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PARTEA I: INTRODUCERE

Planul Strategic al Institutului National al Justitiei din Republica Moldova pentru anii 2017-2020
reprezintd principalul document de planificare, organizare si monitorizare manageriala si strategica a
INJ pentru urmétorii patru ani.
Planul Strategic este elaborat in temeiul Legii privind Institutul National al Justitiei nr.152-XV1 din
08.06.2006 cu modificarile ulterioare si este conform Metodologiei de elaborare a programelor de
dezvoltare strategica ale autoritatilor administratiei publice centrale™.
Planul Strategic (in continuare — Planul) urmareste consolidarea performantelor institutiei si
realizarea angajamentelor restante din documentul strategic precedent al institutiei’, care a fost
elaborat in conformitate cu Strategia de Reformare a Sectorului Justitiei (2011- 2016).
Planul reflecta procesele interne care au loc in cadrul INJ, necesitatile sistemului judiciar,
prevederile legislatiei si particularitatile directiilor de formare profesionala a judecatorilor,
procurorilor si personalului de specialitate din sectorul justitiei din Republica Moldova.
La elaborarea Strategiei in cauza au fost luate in considerare si cerintele altor documente de politici
nationale care au drept obiectiv imbunatatirea cadrului institutional, organizational si functional al
INJ, identificand caile de realizare ale acestora.
Este important de mentionat ca Strategia de Reformare a Sectorului Justitiei si Planul de Actiuni
(2011-2016) au fost prelungite pana la finele anului 2017 pentru anumite actiuni, iar o noua strategie
nationala in domeniul justitiei urmeaza a fi elaborata.
Totusi, la baza elaborarii Planului Strategic al INJ au stat atat prioritatile-cheie de dezvoltare a
activitatii INJ, cat si unele documente de politici publice:

e Planul de Actiuni pentru implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie;

e Planul National de Actiuni in domeniul drepturilor omului;

e Planul National de Actiuni pentru implementarea in RM a Conventiei privind accesul la

informatie, justitie si participarea publicului la adoptarea deciziilor in domeniul mediului;
e Planul de Actiuni pentru realizarea Conceptiei privind finantarea sistemului judecatoresc.

PARTEA Il: CONTEXTUL ACTUAL

Conform politicilor publice nationale, numeroaselor evaludri si raportari internationale, reformarea
sectorului justitiei in Republica Moldova constituie o prioritate. Urmeaza a fi imbunatatita calitatea
actului de justitie si sporita increderea societatii In justifie. Numarul cauzelor examinate de un
judecator sau procuror se afla in permanenta crestere, ceea ce necesita o eficientizare a modului de
functionare a sistemului judiciar, prin reorganizarea si modernizarea acestuia. De asemenea, este
necesara sporirea profesionalismului judecdtorilor si procurorilor, precum si al altor categorii de
persoane din sistemul judiciar, ceea ce determina consolidarea capacitatii INJ, ca unica institutie
abilitatd sa realizeze instruirea initaila si continud a categoriilor date. Asa cum a fost mentionat,
Strategia de Reformare a Sectorului Justitiei si Planul de Actiuni (2011-2016) au expirat la sfarsitul
anului 2016, iar o noud strategie nationald in acest domeniu incd nu este elaboratd. Totusi, INJ a
decis sa elaboreze Planul Strategic al institutiei, in pofida acestui fapt, bazandu-se pe necesitatile
curente ale grupului tinta®, necesitatile identificate si recomandarile partenerilor de dezvoltare

! Metodologia de elaborare a programelor de dezvoltare strategica ale autoritatilor publice centrale, aprobatd prin
Hotarirea Guvernului nr.176 din 22.03.2011.

2 Strategia de dezvoltare si consolidare a capacitatilor institutionale, manageriale si didactico-stiintifice a INJ (2012-
2016).

? Judecatori, procurori, alte persoane din sistemul justitiei al Republicii Moldova.
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reflectate in numeroasele rapoarte de evaludri care au avut loc intre 2015-2016 * si au fost realizate
de diferiti consultanti nationali si internationali. Noul Plan Strategic pentru perioada 2017-2020 va
include noi obiective si actiuni complexe, care vor constitui un vector de dezvoltare si modernizare
a proceselor din cadrul institutiei pentru acesti ani.

2.1 Descrierea INJ

Institutul National al Justitiei a fost infiintat prin Legea privind Institutul National al Justitiei nr.152-
XVI din 8 iunie 2006. INJ este o institutie publicad, autonoma, cu personalitate juridica, dispune de
patromoniu si buget propriu. Conform legislatiei si actelor de constituire, INJ este responsabil de
formarea initiala a judecatorilor, procurorilor si formarea profesionala continua a judecatorilor,
procurorilor, grefierilor si altor categorii de persoane din sistemul judiciar. Instruirile initiald si
continud urmaresc sa asigure un nivel inalt de competente si sa contribuie la indeplinirea
obiectivelor care rezulta din profilul judecatorului si al procurorului.

Organele de conducere ale INJ sunt: Consiliul INJ, organ strategic al Institutului, si Directorul, care
exercitd gestionarea curentd a activitatii INJ. Personalul INJ este constituit din 73 unitati, dintre
care: 25 unitafi de formator, 42 unitati de personal administrativ si 6 unitati de personal auxiliar.
Pentru a asigura o mai bund formare initiald si continud la toate disciplinele si modulele prevazute
de planurile de formare, ar trebui ca INJ sa aiba unitati de formator ocupate preponderent de
judecatori sau procurori detasati in cadrul INJ conform legislatiei in vigoare.

Astfel, din punct de vedere organizatoric, conform organigramei aprobate la 14.11.2016 si publicate
pe pagina web www.inj.md, Institutul este structurat pe directii si sectii, dupa cum urmeaza:

I. Directia instruire si cercetare - gestioneaza procesul de instruire la INJ, prin intermediul sectiilor:
1.1. Sectia formare initiala - realizeaza instruirea initiald a candidatilor la functii de judecator si
Procuror;

1.2. Sectia formare continua — responsabild de perfectionarea profesionald continud a judecatorilor
si procurorilor in functie si a altor categorii de persoane care contribuie la infaptuirea justitiei;

1.3. Sectia didactico-metodica si formare formatori - responsabila de coordonarea si realizarea

procesului didactico-metodic si formarea formatorilor Institutului, inclusiv cu antrenarea expertilor
internationali si perfectionarea cadrului de instruire.

Il. Consilierul Directorului — gestioneaza dezvoltarea abilitatilor non-juridice, relatiilor cu publicul
si relatiilor internationale prin intermediul sectiilor:

2.1. Sectia abilitati non-juridice, relatii cu publicul si editari - a carei misiune este comunicarea cu
publicul, activitati editoriale si promovarea imaginii INJ;

2.2. Secfia relafii internationale — stabileste si valorifica relatii de cooperare cu institutiile si
organismele internationale relevante.

I11. Centrul de informatii Juridice — asigura accesul candidatilor la functia de judecator si procuror, a
altor profesionisti din sectorul justitiei la informatia juridica prin intermediul unui complex modern
de servicii prestate, inclusiv la distanta, si gestioneaza sectiile:

3.1. Secsia e-instruire si analiza — realizeaza procesul de instruire la distanta a judecatorilor,
procurorilor si grefierilor;

3.2. Sectia tehnologii informationale — administreaza sistemul informational al institutiei si aplica
tehnologiile informationale Tn procesul de formare si mentenanta a resurselor hardware si software;
3.3. Biblioteca — ofera resurse si servicii informationale beneficiarilor INJ.

* Vezi rapoartele analitice ale expertilor nationali si internationali, care au fost pregatite cu sprijinul proiectului PNUD
Moldova de Consolidare a Capacitatilor Institutiilor Nationale de Protectie a Drepturilor Omului din RM.


http://www.inj.md/
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IV. Directia economico-administrativd — planifica si gestioneaza resursele materiale si financiare
ale Institutului prin intermediul sectiilor:

4.1. Sectia economico-financiara - tine evidenta finantelor si a patrimoniului Institutului;

4.2. Sectia logistica S administrativa — asigura functionalitatea edificiului administrativ si
achizitionarea marfurilor, serviciilor si lucrarilor conform necesitatilor INJ.

V. Sectia resurse umane - asigura gestionarea resurselor umane ale INJ. Institutul coordoneaza
directiile de instruire cu Consiliul Superior al Magistraturii, Consiliul Superior al Procurorilor,
Procuratura Generala si Ministerul Justitiei.

2.2 Cadrul politicilor publice si cel legislativ
Pana la elaborarea Planului Strategic al INJ Tnca nu a fost elaborata o noua Strategie nationald de
reformare a sectorului justitiei pentru anii 2017-2020, precedenta fiind extinsa pana la sfasitul anului
2017. Totusi, autorii planificarii strategice a INJ s-au ghidat de un sir de alte acte normative si
politici nationale mentionate mai jos. Ele stabilesc cadrul si procesele care contribuie la
eficientizarea pregatirii cadrelor, asigurarea accesibilitatii, independentei si transparentei sistemului
justitiei din Moldova. Astfel, s-a tinut cont de prevederile legislatiei care stabilesc principiile
justitiei, precum si cadrul formarii initiale si continue a judecatorilor, procurorilor si a altor categorii
de beneficiari din sectorul justitiei:

. Constitutia Republicii Moldova (RM), care stabileste:

- RM este un stat de drept, democratic, in care demnitatea omului, drepturile si libertatile
lui, libera dezvoltare a personalitatii umane, dreptatea si pluralismul politic reprezinta
valori supreme §i sunt garantate;

- In RM puterea legislativa, executiva si judecitoreasca sint separate si colaboreazi la
exercitarea prerogativelor ce le revin conform Constitutiei;

- Justitia se infaptuieste in numele legii numai de instantele judecatoresti;

- Judecdtorii instantelor de judecata sint independenti, impartiali §i inamovibili.

o Legea nr.789-X111/26.03.1996 cu privire la Curtea Suprema de Justitie, care stabileste ca CSJ
acorda judecatorilor asistenta metodicd privind aplicarea legislatiei;

. Legea nr.544-X111/20.07.1995 cu privire la statutul judecatorului, care asigura judecatorului
dreptul la formarea continua gratuita, reglementand ca participarea la cursuri de instruire
continua este un criteriu major pentru promovarea judecatorului;

. Legea nr.152-XVI din 08.06.2006 privind Institutul National al Justitiei, conform careia a fost
creat si functioneaza INJ si care stabileste principiile de organizare si functionare a INJ,
modul de formare initiala si continua etc.;

. Legea nr.59/15.03.2007 privind statutul si organizarea activitatii grefierilor din instantele
judecatoresti, care stabileste ca INJ realizeza instruirea continua a grefierilor;

o Legea nr.3/25.02.2016 cu privire la Procuratura, care stabileste ca INJ realizeaza formarea
initiala si continud a procurorilor.
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PARTEA I11: MISIUNEA, VIZIUNEA SI VALORILE INJ

3.1 Misiunea INJ

Misiunea Institutului este de a forma judecatori, procurori si alti specialisti de inalta calitate Tn
sistemul justitiei pentru eficientizarea, sporirea independentei si integritatii actului de justitie in
Republica Moldova.

3.2 Viziunea INJ

Viziunea Institutului: un sistem judiciar profesionist, competent, transparent, independent, impartial
si cu etica profesionala adecvata, care respecta standarde inalte caracteristice unui sistem modern al
justitiei.

3.3 Valorile INJ

Valorile Institutului National al Justitiei sunt:

v' Transparenti operationala si decizionala,”
v’ Egalitate in drepturi,
v Integritate,®
v’ Profesionalism’ si dezvoltare continu,
v Receptivitate, orientare spre cerintele grupurilor-tinta si a sistemului de justitie din RM.
PARTEA IV: ANALIZA SWOT
Analiza interna a INJ
Aspectele forte ale INJ Aspecte slabe ale INJ
INJ are propria lege, care reglementeaza modul de - Managmentul calititii necertificat®;

constituire, statutul lui juridic, principiile de organizare si )
- Nu se ofera feedback consolidat la

concluziile si recomandarile expertilor
fautorilor studiilor care vizeaza INJ;

functionare, modul de instriure initiala si continua a
grupurilor tinta;

INJ este o institutie publica autonoma, care dispune de:
patrimoniu propriu gestionat in mod independent, are
autonomie administrativa si pedagogica;

- Institutul nu presteaza instruiri sistematice la
distanta (in proces de realizare);

- Lipsa personalului calificat pentru
implementarea instruirii la distanta prin
gestionarea/dezvoltarea Platformei ILIAS,
elaborarea cursurilor la distanta conform

Pagina web, intranet, care include baze de date despre
formatorii si audientii de la instruirea initiald si continua;

Planurile de instruire sunt actualizate periodic datorita

smului d | i identifi atilor- noilor criterii;
mecanismului de evaluare si identificare a necesitatilor; - Suporturile de curs la mai multe disciplini
Au fost elaborate o serie de instrumente metodologice; de instruire nu sunt actualizate;

Colaborare externi sistematica: - Centrul de Informatii Juridice creat inca nu

® Transparenta in procesele de admitere, formare, absolvire si in procesul decizional de management al INJ.

® La toate etapele, de la admitere la absolvire, de ex. membrii Comisiei de admitere si ai Comisiei de absolvire depun
declaratii privind lipsa conflictelor de interese, membrii grupului de lucru pentru elaborarea spetelor pentru examenele
de admitere si capacitate depun declaratii de confidentialitate etc.

’ Abordarea proceselor de formare la standarde internationale de calitate, de ex. ISO.

¥ La momentul planificarii strategice are loc integrarea procedurilor si standardele de calitate 1SO.
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Rezultate bune sistematice ale audientilor de la cursurile de
instruire initiala demonstrate la concursurile internationale
ale scolilor de magistratura din Europa;

Este creat Centrul de Informatii Juridice in cadrul INJ;

Existenta cursurilor de instruire la distanta.

este functional (in proces de realizare);

Nu exista o sald dotata de simulare a
proceselor (in curs de realizare);

Insuficienta formatorilor-practicieni
angajati In staff in procesul de instruire
initiald si continua;

Lipsa posibilitatii de cazare si alimentare a
audientilor afecteaza participarea lor si nu
existd un plan corespunzator;

Insuficienta mijloacelor financiare pentru
unele activitati planificate;

Fluctuatia personalului INJ (cauzat de
salarii necompetitive), care afecteaza
memoria institutionala si procesul de
consolidare a capacitatilor.

Analiza externa

Oportunitati
INJ este membru al Organizatiei Internationale pentru

Instruire Judiciara (I0JT);

Calitatea de membru-observator al Retelei europene a
institutiilor de formare judiciara (EJTN);

Existenta Comitetului Partenerilor de Dezvoltare, care este
disponibil sa sustina in continuare dezvoltarea INJ
(nevalorificat suficient de INJ);

Reformele in domeniul justitiei din RM;

Sporirea utilizarii tehnologiilor informationale si
metodelor de instruire/abordarilor inovationale (la
distanta) in procesul educational in RM;

Disponibilitatea de cooperare in continuare cu INJ a
institutiilor similare din statele Parteneriatului Estic.

Riscuri
Interesul scazut al formatorilor fata de
instruirile la distanta ar putea afecta
elaborarea si integrarea acestora in procesul
de instruire al INJ;
Tn eventualitatea veniturilor extra-bugetare,
factorii de decizie ar putea reduce alocatiile
bugetare anuale catre INJ, ceea ce ar
ameninta sustenabilitatea serviciilor INJ;
Esecul mobilizarii resurselor financiare
extrabugetare necesare realizarii unor
angajamente ale INJ (fara acoperire
financiara) ar putea pereclita implementarea
acestora.

PARTEA V: IDENTIFICAREA NECESITATILOR Sl OBIECTIVELE INJ

In procesul elaborarii Planului Strategic, Institutul s-a ghidat de obiectivele stabilite in cadrul
legislatiei RM, in special de Legea privind Institutul National al Justitiei, si a tinut cont de
necesitatile sistemului judiciar atat in plan intern, cat si de evolutia in plan european a directiilor de
formare a judecatorilor, procurorilor si personalului de specialitate din sectorul justitiei.
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Astfel, necesitatile Tn domeniul instruirilor initiale si continue din cadrul INJ au fost identificate ca
urmare a consultdrii Consiliului Superior al Magistraturii, Consiliului Superior al Procuraturii,
precum si cu suportul consultantilor angajati de partenerii de dezvoltare, in special - UNDP.

sectorul justitiei urmeaza a fi identificate, ca urmare a consultarii cu entitatile corespunzatoare si
sunt reflectate in planul de actiuni ale Planului strategic. Tematicile si frecventa instruirilor
ulterioare vor fi stabilite Tn functie de necesitatile identificate si resursele financiare disponibile ale
acestora.

Obiectivele strategice ale INJ pe termen mediu si lung sunt:
1. Cresterea nivelului de performanta a judecatorilor si procurorilor, precum si a altor persoane
care contribuie la realizarea justitiei in RM;
2. Diversificarea si sporirea calitatii prestarii programelor si serviciilor de instruire ale INJ;
3. Consolidarea capacitatilor institutionale ale Institutului;
4. Impulsionarea schimbului de experienta internationala, Tn special - in cadrul statelor
Parteneriatului Estic.

Obiectivele strategice sunt calibrate si se regasesc in planurile de activitate ale subdiviziunilor
structurale ale INJ dupa cum urmeaza:

In domeniul instruirii initiale:
e Reconceptualizarea instruirii initiale a candidatilor la functii de judecator si procuror prin:
- optimizarea procesului de organizare si desfasurare a concursului de admitere;
- revizuirea §i adaptarea planurilor de formare initiala la pregatirea practica a audientilor;
- organizarea activitatilor extracurriculare;
- optimizarea procesului de realizare a stagiului de practica si promovarea audientilor la
stagii in strdinatate;
- integrarea simuldrilor de procese 1n cadrul cursului de formarea initiala;
- introducerea instruirii mixte (blended learning) in procesul de instruire initiala.
e Asigurarea instruirii initiale pe baze contractuale a altor persoane care activeaza in sectorul
justitiei din RM.
In domeniul formarii continue:
e Reconceptualizarea planului de formare continud pe dimensiune modulara si implementarea
acestuia in scopul eficientizarii formarii profesionale a beneficiarilor INJ;
e Asigurarea instruirii continue pe baze contractuale a altor persoane care activeaza in sectorul
justitiei;
e Promovarea instruirii la distanta si a instruirii mixte (blended learning);
e Promovarea bunelor practici si modalitati de instruire.

In domeniul coordondrii si realizarii procesului didactico-metodic, cercetdrii si formdrii
formatorilor Institutului:

e Formarea abilitatilor de cercetare si antrenarea formatorilor (judecatorilor, procurorilor, cadrelor
didactice) si audientilor formarii initiale in cercetarea stiintifica,

e Elaborarea de studii, ghiduri in domenii de interes pentru sistemul judiciar;

e Generalizarea practicii judiciare nationale si internationale si realizarea initiativelor
stiintifice de promovare a rezultatelor cercetarii,
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e Punerea in practica a unei proceduri transparente, obiective si flexibile de recrutare si
evaluare a formatorilor in conformitate cu prevederile Statutului formatorului INJ;

e Dezvoltarea retelei de formatori astfel incat sa acopere integralitatea domeniilor de formare
conform obiectivelor strategice ale formarii initiale si continue;

e Formarea formatorilor ih domeniul dreptului substantial si procedural, cat si in domeniul
metodelor si tehnicilor didactice;

e Cresterea numarului de formatori cu norma intreaga, in special din randul judecatorilor si
procurorilor aflati n functie.

In domeniul cooperdrii internationale:
e Intensificarea raporturilor de colaborare cu partenerii nationali si strdini, consolidarea pozifiei
INJ in plan international prin:
- sporirea cooperarii internationale a INJ si cresterea implicarii in activitatile cu
caracter international destinate institutiilor de formare judiciara,
- stabilirea/dezvoltarea parteneriatelor cu institutii de formare judiciara din alte state;
- dezvoltarea componentei internationale a activitatii de formare initiala, continua si
formare formatori;
e Consolidarea cooperarii cu Comitetul Partenerilor de Dezvoltare;
e Impulsionarea schimbului de experienta internationala, Tn special - in cadrul statelor
Parteneriatului Estic - prin crearea unei Platforme corespunzatoare.

Tn domeniul relasi publice si sporirea vizibilitafii INJ:
e Eficientizarea relatiilor publice ale INJ si sporirea transparentei activitatii INJ;
e Consolidarea relatiilor cu mass media pentru sporirea vizibilitatii si transparentei activitatii
INJ;
e Crearea unui Forum al ONG-urilor partenere INJ si consolidarea relatiilor cu societatea civila
din RM;
e Imbunatitirea calitatii de publicatie stiintificd a Revistei Institutului National al Justitiei.

In domeniul consolidarii Centrului de Informazi Juridice:
e Crearea infrastructurii informationale necesare;
e Lansarea unei campanii de informare si promovare a Centrului;
e Asigurarea accesului candidatilor la functii de judecator si de procuror si a profesionistilor
din sectorul justitiei la informatia juridica necesara;
e Prestarea unui complex modern de servicii informationale, inclusiv la distanta, pentru
sporirea eficientei pregatirii si perfectionarii cadrelor din sistemul justitiei al RM.

In domeniul consolidarii capacitafilor INJ si managementului calitifii:
e Eficientizarea procesului de gestionare a resurselor umane;
e (Consolidarea si optimizarea managementului administrativ si financiar prin:
- asigurarea bazei tehnico-materiale,
- diversificarea surselor de venit;
e Implementarea Sistemului Integrat de Management bazat pe calitatea serviciilor de instruire
conform prevederile standardelor internationale 1SO 9001:2015 si ISO 29990:2010 prin:
- Crearea i implementarea mecanismelor de dezvoltare armonioasa a INJ;
- mentinerea unui cadru organizatoric adecvat, capabil sa asigure realizarea politicii si
obiectivelor in domeniul calitatii;
- asigurarea resurselor necesare pentru implementarea si functionarea Sistemului
Integrat de Management;
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- constientizarea si implicarea angajatilor in functionarea Sistemului Integrat de
Management;
- sustinerea imbunatatirii continud a sistemului de management al calitatii.
Dezvoltarea infrastructurii INJ cu scopul de asigurare a conditiilor necesare pentru:
- accesibilitate,
- procesul de instruire al beneficiarilor INJ.

Capitolul 1. INSTRUIREA INITIALA

1.1 Reconceptualizarea instruirii initiale a candidatilor la functii de judecitor si de procuror care
se va realiza prin:

Optimizarea procesului de organizare si desfasurare a concursului de admitere - aceasta
implica sporirea nivelului de transparenta si asigurarea egalitatii concurentilor la concursul
de admitere, ca urmare a evaluarii concursului de admitere si elaborarii propunerilor de
optimizare a acestuia.

Revizuirea si adaptarea planurilor de formare inifiald la pregatirea practicd a audientilor -
aceasta reprezinta una din prioritatile constante ale institutului si presupune modificarea
planului de formare initiala a candidatilor la functii de judecator si procuror in baza
chestionarelor de evaluare efectuate de audienti si a propunerilor formatorilor, CSM, CSP si
a altor factori implicati Tn proces, precum si ajustarea criteriilor de evaluare a cunostintelor si
abilitatilor audientilor.

Organizarea activitafilor extracurriculare - oferd oportunitati pentru dezvoltarea unor
competente ale audientilor Tn raport cu anumite obiective ce inspira si provoaca atat pentru
succesul profesional, cat si pentru cel personal. Activitatile extracurriculare presupun o
gandire independentd, nedeterminatd de grup, toleranta fatd de ideile noi, capacitate de a
descoperi probleme noi, de a gasi modul de rezolvare a lor si posibilitatea de a critica
constructiv.

Optimizarea procesului de realizare a stagiului de practica si promovarea audienflor la
stagii in strdindtate - experienta acumulatd de INJ determina intensificarea eforturilor
privind identificarea si pregatirea mentorilor de practica (judecatori si procurori), care sa
contribuie decisiv la conturarea profilului profesional al audientilor.

Tn acest sens, sunt necesare stagiuni externe ale audientilor la CEDO, Curtea Europeani de
Justitie (Luxemburg), la alte institutii care infaptuiesc justitia, precum si vizite de
documentare pentru audienti la scolile de magistratura din alte state.

Integrarea simularilor de procese in cadrul cursului de formarea inifiala — aceasta
presupune elaborarea metodologiei de desfasurare a simularilor de procese conform planului
de formare initiala, amenajarea salilor pentru desfasurarea simuldrilor de procese,
organizarea si evaluarea simularilor de procese.

Introducerea instruirii mixte (blended learning) in procesul de instruire initiala - reprezinta
un concept de Tnvatare destul de flexibil care se realizeaza prin cursuri in format combinat.
Acestea includ atat sesiunile in sala de clasa/grup - cand se lucreaza in echipa si se
interactioneaza nemijlocit cu colegii si cu formatorul - cat si sesiunile de instruire la distanta,
mediate de resursele digitale, care le permit sa se autoinstruiasca folosind materiale
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multimedia interactive, iar audientii parcurg materialele online in ritmul lor propriu, dupa
care se intalnesc cu formatorii fata in fata pentru un feedback.

1.2 Asigurarea instruirii inifiale pe baze contractuale a altor persoane care activeaza in sectorul
Justitiei.

presupune, initial, identificarea necesitatilor de instruire, a numarului potentialilor beneficiari, a
resurselor disponibile si, ulterior, organizarea formarii initiale si evaluarea performantelor.

Capitolul 2. INSTRUIREA CONTINUA

2.1 Reconceptualizarea Planului de formare continud pe dimensiune modulara si implementarea
acestuia in scopul eficientizdrii formarii profesionale a beneficiarilor INJ.

Ca urmare a preluarii experientei Spaniei si Germaniei, INJ reconceptualizeaza Planul de formare
continua, sistematizandu-1 in module tematice. Modulele sunt elaborate de catre directorii de modul,
accentul fiind pus pe aspectele problematice identificate in sistemul judiciar. Metodologia de
determinare a necesitatilor de formare continud va tine cont de:

e propunerile Consiliului Superior al Magistraturii, Curtii Supreme de Justitie, Consiliului
Superior al Procurorilor, Procuraturii Generale etc.;

e recomandarile expertilor, ca urmare a analizei programelor de formare continua,

e propunerile formatorilor INJ, partenerilor de dezvoltare privind tematicile si formatul

instruirii continue;

e domeniile prioritare ce rezulta din documentele strategice si vizeaza activitatea INJ.
Modulele se vor forma din activitati separabile, dar interdependente, in format de seminare, ateliere
de lucru, cursuri de instruire. Documentele educationale elaborate in cadrul modulului vor fi
curriculumul modular, agendele activitatilor si materialele didactice.

2.2 Organizarea instruirii continue pe baze contractuale a altor persoane care activeazdi in
sectorul justitiei.

Pe langa activitatile de baza, ce tin de instruirea continud a judecatorilor, procurorilor si a altor
persoane din domeniul justitiei, INJ isi asuma atributia de formare, pe baze contractuale, a altor
categorii de juristi care contribuie la infaptuirea justitiei.

In urmatorii 4 ani, Institutul isi propune sa initieze instruirea pe baze contractuale a urmatoarelor
categorii de juristi care contribuie la infaptuirea justitiei: notari, avocati, experti judiciari, executori
judecatoresti, mediatori.

Totodata, in anul 2016 a fost aprobat Nomenclatorul si tarifele serviciilor prestate contra plata de
catre Institut, precum si Regulamentul privind modul de formare si utilizare a veniturilor colectate
de catre INJ din prestarea serviciilor contra plata. In baza acestui Regulament se vor presta servicii
contra plata pentru categoriile mentionate supra.

2.3 Promovarea instruirii la distanfi si a instruirii mixte (blended learning).

Instruirea la distantd inseamna posibilitatea de a invata utilizand internetul pentru diseminarea
informatiilor. E-learning este o abordare a procesului de instruire posibil datorita noilor tehnologii.
Cursurile vor fi postate pe platforma ILIAS a Institutului, fiind deschise accesului pentru judecatori,
procurori si alti profesionisti din domeniul justitiei. Astfel, una din preocuparile principale ale INJ
pe viitor este aceea de a pune la dispozitia judecatorilor si a procurorilor materiale de formare de cea
mai buna calitate, care sa le acopere in bune conditii nevoile de formare aparute.

In cazul in care componenta online este insotitd de componente de tip fatd in fata (interventii in sala,
ateliere de lucru, seminarii etc.) se utilizeaza tipul de instruire Blended Learning.
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2.4 Promovarea celor mai bune practici si modalitifi de instruire.

Atingerea obiectivelor care privesc continutul programului de formare continua depinde, printre
altele, de tipul de activitati de formare ales (conferinte, seminare, ateliere de lucru, e-learning),
precum si de metodele de formare utilizate de catre formatori. Astfel, metodele de formare vor fi
alese atat in functie de scopurile si obiectivele programului de formare, cat si in functie de
necesitatile beneficiarilor.

O noua forma de instruire a beneficiarilor INJ a fost lansata in 2016 - Scoala de vara-toamna de
instruire continua, care va functiona si in perioada 2017-2020 cu tematici diferite, stabilite ulterior.
Tindnd cont de necesitatea dezvoltarii culturii manageriale a conducatorilor instantelor si
procuraturilor, vor fi derulate programe de pregatire profesionalda in domeniul managementului
judiciar pentru judecatorii si procurorii care ocupd functii de conducere si pentru cei care si-au
exprimat optiunea de a urma o activitate de pregatire profesionald in domeniul managementului
judiciar.

Participarea unor judecatori si procurori la activitati internationale, precum si atragerea unor
formatori internationali va creste valoarea activitatilor INJ.

Capitolul 3. ACTIVITATEA DIDACTICO-METODICA, CERCETARE SI FORMARE
FORMATORI

Promovarea, coordonarea si realizarea eficientd a activitatii didactico-metodice si de cercetare are
drept scop formarea profesionala calitativa, centratd pe personalul de instruire (formatori).
Activitatea de cercetare este componenta esentiald a procesului de formare a beneficiarilor
institutului, avand drept scop elaborarea unor analize profunde cu implicare teoretica a temelor de
interes sporit pentru profesionistii din domeniu. Rezultatele activitatii stiintifice (lucrari stiintifice,
studii, ghiduri si compendiumuri) vor completa resursele Centrului de Informatii Juridice, sporind
calitatea serviciilor INJ.
Consolidarea continua a capacitatilor si eficientizarea procedurii de selectare si numire in functie a
formatorilor, precum si evaluarea performantelor acestora contribuie la crearea unui corp didactic
capabil sa realizeze obiectivele strategice ale INJ. Aceasta se va realiza prin promovarea si
coordonarea eficientd a activitatii didactico-metodice, cercetare si formare formatori conform
standardelor nationale si europene de formare profesionala in domeniu, si anume prin:
e Impulsionarea cercetarilor stiintifice Tn cadrul INJ;
e Generalizarea practicii judiciare nationale si internationale, realizarea initiativelor
stiintifice de promovare a rezultatelor cercetarii,
e Punereain practica a unei proceduri transparente, obiective si flexibile de recrutare si
evaluare a formatorilor in conformitate cu prevederile Statutului formatorului INJ;
e Dezvoltarea retelei de formatori astfel incat sa acopere integralitatea domeniilor de
formare conform obiectivelor strategice ale formarii initiale si continue;
e Formarea formatorilor atat in domeniul dreptului substantial si procedural, céat si in
domeniul metodelor si tehnicilor didactice;
Cresterea numarului de formatori cu norma intreaga, in special - din randul judecatorilor
si procurorilor aflati in functie.

3.1 Impulsionarea cercetarilor stiingifice in cadrul INJ.
INJ va forma si va dezvolta abilitati de documentare, elaborare si valorificare a lucrarilor stiintifice
prin consolidarea atribugiilor Directiei instruire si cercetare, cu aportul formatorilor INJ. In
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activitatea de cercetare stiintifica vor fi atrasi si audientii din cadrul formarii initiale. Rezultatele
obtinute in cadrul activitatii de cercetare vor fi publice, inclusiv in Revista INJ.

3.2 Generalizarea practicii judiciare nationale §i internationale s realizarea inigiativelor
stiintifice de promovare a rezultatelor cercetarii.

INJ va valorifica si va extinde parteneriatele cu institutiile nationale si internationale de profil
pentru generalizarea practicii judiciare. Vor fi realizate compendii si repertorii de jurisprudenta
internationala, in particular - CtEDO.

INJ va continua practica organizarii conferintelor de totalizare a proiectelor internationale ca
platforme de dezbateri publice ale cadrului legal din RM (lacune, incompatibilitati cu tratatele
internationale ratificate de RM) cu identificarea bunelor practici si a solutiilor relevante.

3.3 Punerea in practica a unei proceduri transparente, obiective si flexibile de recrutare si
evaluare a formatorilor, in conformitate cu prevederile Statutului formatorului INJ.

Procesul de formare initiala si continud in cadrul INJ se realizeazd preponderent de cétre formatorii
inclusi in Reteaua de formatori. Formatorii sunt recrutati atat pentru formarea initiala, cat si pentru
formarea continua. Selectarea formatorilor se realizeaza cu respectarea dispozitiilor din Statutul
formatorului, cu respectarea principiului transparentei, avand in vedere cunostintele si aptitudinile
didactice, precum si experienta profesionala. Evaluarea formatorilor se face in conformitate cu
Statutul formatorului si Metodologia de evaluare a calitatii programelor de formare din cadrul
Institutului. Pentru asigurarea calitdtii prestatiei formatorului, Institutul va efectua evaluarea
profesionala periodica a fiecarui formator, cel putin o data la 2 ani, conform criteriilor si procedurii
de evaluare a formatorilor aprobate de Consiliul INJ.

3.4 Dezvoltarea refelei de formatori astfel incat sa acopere integralitatea domeniilor de formare
conform obiectivelor strategice ale formdarii initiale si continue.

Institutul isi propune dezvoltarea retelei de formatori astfel Tncat sa acopere integral domeniile de
formare prin perfectionarea continua a procedurii de selectare a celor mai buni profesionisti din
randul judecatorilor, procurorilor, cadrelor didactice din invatamintul juridic superior, precum si alti
specialisti care activeaza in domeniile de instruire initiala si continua ale INJ.

3.5 Formarea formatorilor atat in in domeniul dreptului substangal si procedural, cat si in
domeniul metodelor si tehnicilor didactice.

Instruirea formatorilor se va realiza conform unui plan anual de formare a formatorilor. Toti
formatorii INJ vor beneficia de formare in domeniul metodelor si tehnicilor didactice, cel putin o
datd la 2 ani. Planul de formare formatori va ncorpora si cursuri de profil in domeniul dreptului
substantial si procedural, comunicare, etica si deontologie profesionald, management judiciar etc.
INJ va promova formatorii activi implicati in activitatile de formare si cercetare.

3.6 Cresterea numarului de formatori cu normd intreaga, in special - din randul judecatorilor si
procurorilor aflati in funcfie.

Institutul, in limita unitatilor de formator, tinand cont de necesitatile strategice ale formarii initiale si
continue, precum si a consolidarii activitatii didactico-metodice, informationale si manageriale, va
majora numarul de formatori cu norma intreaga preponderent dintre judecatorii si procurorii aflati Tn
functie. Pot fi detasati judecatori si procurori pentru a asigura procesul de formare.

Capitolul 4. COOPERARE INTERNATIONALA
4.1 Intensificarea raporturilor de colaborare cu partenerii nationali si straini, consolidarea

pozitiei INJ in plan international prin:
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e Sporirea cooperarii_internationale a INJ si cresterea implicarii in activitati CuU
caracter international destinate institutiilor de formare judiciara.

Consolidarea pozitiei Institutului, ca membru al Organizatiei Internationale de Instruire Judiciara
(I0JT), prin asigurarea si suplimentarea fondurilor necesare participarii la evenimentele acestor
organizatii, precum si dezvoltarea cooperarii cu Reteaua Europeand de Formare Judiciara (EJTN),
eventual - cu Academia de Drept European din Trier, Germania (ERA), constituie Tn acest context
garantia unor programe de formare care sid corespunda standardelor internationale in materie.
Statutul de membru-observator in cadrul EJTN pe care INJ l-a obtinut la 2016° urmeazi a fi
consolidat prin implicarea la capacitate maxima in activitatile derulate in cadrul retelei.

o Stabilirea si dezvoltarea parteneriatelor cu institutii de formare judiciara din alte state.
in scopul preludrii celor mai bune practici profesionale in domeniu, INJ va continua sa isi dezvolte
relatiile bilaterale cu institutii similare din alte state. Cooperarea cu aceste institutii, Tn special prin
derularea Tn comun a unor programe de instruire pentru audientii INJ, pentru judecatori, procurori si
formatori, va reprezenta un indicator al recunoasterii INJ drept furnizor de instruire de calitate.

e Dezvoltarea componentei internationale formdrii initiale, continud si formare formatori.

Este necesara diversificarea formelor de colaborare internationala in domeniul formarii initiale,
continue, céat si in cel de formare a formatorilor. Se cere intensificarea relatiilor de colaborare cu
institutiile internagionale care acorda asistentd in domeniul justitiei, organizarea stagiunilor pentru
formatori si audienti la scolile de magistraturda din strdinatate, precum si a unor vizite de
documentare a judecatorilor, procurorilor si audientilor de la formare initiala la CtEDO.
Este importantd continuarea participarii audiengilor Institutului la Concursul Scolilor de
Magistraturda din Europa — THEMIS si la alte concursuri internationale in domeniul drepturilor
omului si dreptului european, organizarea de stagii si vizite de studiu pentru audientii Institutului la
Curtea Europeana pentru Drepturile Omului, la institutiile de formare a judecatorilor si procurorilor
din SUA si din alte state, precum si obtinerea de burse internationale pentru audientii Institutului.

4.2 Consolidarea cooperarii cu Comitetul Partenerilor de Dezvoltare.

In scopul valorificarii eficiente a asistentei externe, INJ isi va intensifica cooperarea cu Comitetul
Partenerilor de Dezvoltare. Membrii acestuia - donatori activi si organizatii non-guvernamentale din
sectorul juridic, precum si alte institutii relevante - vor fi consultati in procesul de planificare si
derulare a activitatilor Institutului, in special pentru a sinergiza proiectele si domeniile de asistenta
intre partenerii de dezvoltare.

4.3 Impulsionarea schimbului de experienfd internafionala, in special Tn cadrul statelor
Parteneriatului Estic prin crearea unei platforme corespunzdtoare.

In scopul impulsionarii schimbului de experienta intre institutiile de formare judiciard din regiune,
INJ 1isi propune initierea crearii unei retele de schimb de experienta a scolilor de magistratura din
statele Parteneriatului Estic. Aceasta retea urmeaza sa serveasca drept platforma de cooperare pentru
institutiile implicate, in scopul promovdrii schimbului de cunostinte si bune practici, precum si
fortificarii capacitatilor acestora de a furniza programe de formare care sa corespunda standardelor
europene in materie. INJ este disponibil sa fie catalizator si una din fortele motrice in cadrul
platformei.

Capitolul 5. RELATII PUBLICE SI SPORIREA VIZIBILITATII INJ

% Cu intrarea in vigoare a Acordului de Asociere dintre Republica Moldova si Uniunea Europeand.
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5.1 Eficientizarea relagilor publice ale INJ si sporirea transparenfei activitifii INJ prin
implementarea strategiei de comunicare a INJ.

INJ va implementa o strategie de comunicare la nivel national ™ pentru a eficientiza comunicarea cu
publicul, spori vizibilitatea initiativelor sale, promova o imagine pozitiva a procesului de pregatire a
cadrelor pentru sistemul justitiei, contribuind la cresterea increderii fata de justitie din partea
publicului.

10
I

5.2 Consolidarea relafiilor cu mass media pentru sporirea vizibilitafii si transparengei activitafii
INJ.

Institutul va consolida relatiile sale de colaborare cu jurnalistii si liderii de opinie, va promova in
randul publicului larg initiativele INJ si va informa corect si transparent publicul, contribuind astfel
la consolidarea unei imagini publice pozitive a INJ. Activitatea INJ se va axa pe facilitarea
comunicarii intre Institut si grupurile sale tinta, respectand valorile democratice si ale statului de
drept, va sustine cresterea nivelului de transparenta si facilitarea accesului la informatie cu caracter
public.

INJ 7si asuma plenar principiul transparentei prin intermediul paginii web, care urmeazi a fi
promovata prin retele sociale si pe alte portaluri. Vor fi actualizate si monitorizate politicile de acces
a tuturor categoriilor de utilizatori la site-ul INJ.

5.3 Crearea unui Forum al ONG-urilor partenere INJ si consolidarea relafiilor cu societatea
civila din RM.

Tn perioada 2017-2020 vor fi impulsionate relatiile INJ cu mediul asociativ din RM, prin crearea pe
langa Institut a unui Forum al ONG-urilor cu competentd in domeniul justitiei, inclusiv in al
instruirii judecatorilor si procurorilor din RM.

De asemenea, se planifica organizarea de conferinte periodice cu prezenta Institutului la dezbaterile
privind dezvoltarea justitiei, astfel incat eforturile de cooperare cu societatea civila sa fie
valorificate, iar INJ sa devina o fortd motrice in acest sens.

5.4 Imbundtitirea calitifii de publicafie stiinfifici a Revistei Institutului Nafional al Justifiei.
Institutul va definitiva o componenta de elita a Colegiului de redactie al revistei, inclusiv cu membri
vestiti Tn domeniul stiintific din tari straine. Marea parte a revistei o constituie materialele
stiintifice, la selectarea carora se va pune accentul pe noutatea problemei, pe felul de prezentare a ei
si a solutiilor propuse. O atentic deosebitd se va acorda respectarii ultimelor cerinte de
tehnoredactare a articolelor stiintifice impuse de Consiliul National pentru Acreditare si Atestare.
Responsabilii de editarea revistei vor depune toate eforturile ca, la inceputul anului 2018, aceasta sa
fie acreditata ca publicatie stiintifica de categoria B.

Capitolul 6. CENTRUL DE INFORMATII JURIDICE

6.1 Crearea infrastructurii informagionale

Utilitatea CIJ este determinata nu numai de spectrul de servicii oferite, dar si de modul de prestare a
acestora. La epata actuala aceasta presupune crearea conditiilor optime pentru acces facil online si
direct la sursele de informare juridica prin elaborarea unei pagini web/sectiunii CIJ si crearea unui
spatiu modern de informare juridica pentru beneficiarii INJ.

6.2 Lansarea unei campanii de informare si promovare a Centrului

% vezi Strategia de comunicare a Institutului National al Justitiei din Republica Moldova (2016-2018)
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Stimularea cererii serviciilor CIJ este inerentd pentru asigurarea utilizarii eficiente si efective a
resurselor acestuia. Pentru popularizarea CIJ va fi realizatd informarea beneficiarilor INJ despre
ofertele CIJ si alte noutati adiacente relevante.

6.3 Asigurarea accesului candidagilor la funcfia de judecdtor si procuror si a altor profesionigti
din sectorul justifiei la informafia juridica necesard;

Calitatea actului de justitie este direct dependentd de cunostintele si abilitatile profesionistilor din
sectorul justitiei si capacitatea acestora de a se autoperfectiona perpetuu. In acest sens, accesul
online si direct la resurse informationale, oferit de catre CIJ, poate stimula acest proces, oferind
posibilitatea accesului rapid si usor la informatia de interes.

6.4 Prestarea unui complex modern de servicii informagionale, inclusiv la distangi, pentru
sporirea eficiengei pregatirii si perfecfiondrii cadrelor din sistemul justifiei din RM.

Dezvoltarea tehnologiilor informationale si aplicarea larga a acestora in procesul de formare si
informare si-a demonstrat rationalitatea si utilitatea. Prin urmare, utilizarea videoconferintelor,
webinare, inregistrarilor video, echipamentului/softurilor moderne (tabla interactiva, platforma de
instruire la distanta, Sistemul Informational al INJ, soft-uri specializate) in activitatea CI1J si a INJ
reprezinta un beneficiu important.

Capitolul 7. CONSOLIDAREA CAPACITATILOR INJ SI MANAGEMENTULUI
CALITATII

7.1 Eficientizarea procesului de gestionare a resurselor umane

Managementul resurselor umane este orientat spre eficientizarea gestionarii resurselor umane, in
special prin implementarea procedurilor de evaluare a performantelor personalului INJ prin prisma
angajamentelor asumate si restructurarea unitatilor de personal conform necesitatilor si obiectivelor.

Efectele gestionarii resurselor umane sunt conditionate si de atractivitatea recompenselor, iar acest
fapt nu trebuie subestimat. Cu alte cuvinte, managementul remunerarii este un factor esential n
procesul de atragere, mentinere si valorificare a potentialului resurselor umane de inalta calificare,
care determina obtinerea performantelor institutiei. Tn acest sens, quantumul salariilor de functie si
tarifare ale angajatilor INJ este mult sub nivelul cerintelor pietei si disproportionat cu valoarea
personalului angajat. Mai mult ca atat, chiar si modestele recompense nu sunt indexate, ca urmare a
depricierii considerabile si constante a monede nationale.
Pentru eficientizarea procesului de gestionare a resurselor umane sunt planificate urmatoarele
activitati:
- Implementarea cerintelor ISO 9001 si ISO 29990 ale sistemului de management al
calitatii Tn procesul de eficientizare a MRU,
- Evaluarea personalului INJ conform procedurii stabilite;
- Elaborarea planului de instruire a personalului INJ pentru imbunatatirea
competentelor profesionale necesare realizarii sarcinilor stabilite;
- Realizarea instruirilor conform planului realizat;
- Restructurarea unitatilor de personal conform necesitatilor si obiectivelor INJ.

7.2 Consolidarea si optimizarea managementului administrativ i financiar
Obiectivul principal al managementului resurselor financiare ale INJ este realizabil in practica cu
mult mai dificil, decat pare la prima vedere. Acest lucru este motivat prin doua aspecte:

- restrictiile, impuse de catre stat, in gestionarea mijloacelor financiare;
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- finantarea bugetara (mijloacele financiare din bugetul de stat) destul de limitata, ca
sursa principala de intretinere a institutiilor de stat.
Managementul resurselor financiare este singurul care vizeaza formarea, gestionarea resurselor si
fluxurilor financiare provenite din activitatea proprie. Succesul unei institutii poate fi asigurat cu
preponderenta atunci cand exista proceduri clare si transparente de control asupra utilizarii
resurselor materiale, ceea ce reprezinta prioritatea INJ.

e Asigurarea bazei tehnico-materiale
O provocare importanta ce urmeaza a fi evidentiata este necesitatea de consolidare a bazei tehnico-
materiale a INJ, tindnd cont de necesitatile identificate la capitolul materiale didactice, tehnologii,
infrastructura — factori de baza ce contribuie la obtinerea rezultatelor in formarea initiala si formarea
continua - dar in egala masura si cea la distanta, de formare a formatorilor - in ceea ce priveste
dezvoltarea abilitatilor corespunzatoare cu cerintele sistemului justitiei.

e Diversificarea surselor de venit
Diversificarea surselor de venit a ajuns una din preocuparile mai multor institutii de stat din RM.
Necesitatile reale ale INJ sunt cu mult mai mari in raport cu cele aprobate, iar INJ are urmatoarele
tipuri de surse de venit:

- resurse financiare publice finantate din bugetul public national — mijloacele bugetare
anuale aprobate pentru INJ — sunt conform planurilor de finantare si permit acoperirea
cheltuielilor doar la articolele din clasificatia bugetara;

- resurse obtinute din mijloace speciale prin prestarea serviciilor contra plata;

- donatori si fundatii care, prin programe de granturi precum si contractarea de servicii,
sustin functionarea INJ.

7.3 Sporirea calitafii instruirilor inifiale si continue din cadrul INJ prin standardizarea
proceselor si sporirea managementului calitifii.

In vederea dezvoltirii capacitatii institutionale, precum si a implementirii Planului Strategic pentru
anii 2017-2020 si in conformitate cu recomandarile expertilor angajati de parteneriii de dezvoltare,
Institutul National al Justitiei isi propune sa sporeasca calitatea proceselor institutionale, inclusiv de
instruire prin implementarea standardelor de certificare a calitatii.

n acest sens, prioritatea INJ este de a standardiza procesele educationale si de management din
cadrul institutiei, adica integrarea standardelor de calitate ISO 9001:2015 si ISO 29990:2010,
confirmata de certificatele corespunzatoare.

Prioritatile vor fi ajustarea actelor normative interne la noile prevederi ale Legii INJ, ajustarea
procesului de formare continud/documentatiei inerente la standardele ISO si asigurarea calitatii
proceselor si serviciilor desfasurate in cadrul INJ conform cerintelor ISO 9001:2015 si ISO
29990:2010.

7.4 Dezvoltarea infrastructurii INJ pentru asigurarea condigiilor necesare.

Dezvoltarea infrastructurii INJ determina cresterea capacitatii institutionale si administrative a
institutiei, iar sporirea accesibilitatii influenteaza calitatea si procesul de instruire. Necesitatea
rezultd din complexitatea activitafilor derulate in cadrul INJ, pentru asigurarea continuitatii,
modernizarea §i cresterea eficientei formarii profesionale a beneficiarilor INJ.

Obiectivele principale Tn acest context tin de ajustarea infrastructurii INJ la sporirea accesibilitatii
persoanelor cu dizabilitati si dezvoltarea salilor de simulari, precum si a bazei tehnico-materiale
pentru eficientizarea instruirilor in domeniul investigarii infractiunilor.
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Totodata, pentru dezvoltarca, modernizarea si diversificarea infrastructurii, INJ 1isi propune
infiintarea unei cantine, astfel incat aceasta sa creeze conditii cit mai bune de desfasurare a
activitatilor din cadrul institutiei, precum si pentru personalul administrativ.

PARTEA VI: MONITORIZAREA S| EVALUAREA PLANULUI STRATEGIC AL INJ

Realizarea planului strategic al institutiei si obtinerea rezultatelor scontate depinde de contextul
national, aspectele manageriale, dar mai ales de resursele disponibile necesare realizarii
angajamentelor asumate.

Monitorizarea implementarii Planului Strategic al INJ va fi reflectata in rapoartele anuale, elaborate
de executivul institutiei, care vor reflecta preponderent rezultatele monitorizarii implementarii
planurilor de actiuni si vor fi prezentate si analizate in cadrul Consiliului INJ. Acestea vor fi axate in
mod prioritar pe identificarea, descrierea rezultatelor imediate si pe termen mediu, in conformitate
cu indicatorii de performanta si abordarile managementului bazat pe rezultate. Colectarea datelor in
cadrul procesului de monitorizare se va face in conformitate cu Matricea monitorizarii
implementarii Planului Strategic al INJ prezentatd mai jos.

Tabelul 1: Matricea monitorizarii performantelor implementarii Planului Strategic al INJ

Matricea monitorizarii performantelor va fi completata ulterior, pe parcursul implementarii planului
strategic, cu suportul Consultantului PNUD Moldova. De asemenea, vor fi reflectate impedimentele,
necesitatile si perspectivele noi aparute, astfel incat Planul Strategic (implicit Planul de Actiuni)
poate fi ajustat pe parcursul ciclului strategic in functie de materializarea riscurilor anticipate sau
valorificarea unor eventuale noi oportunitati, inclusiv determinate de aprobarea unei noi strategii de
reformare a sectorului justitiei din RM.

La incheierea ciclului strategic, adica la sfirsitul anului 2020, executivul INJ'' va intreprinde o

autoevaluare a implementarii Planului Strategic in baza constatarilor monitorizarilor curente. Astfel,
vor fi analizate performantele inregistrate si factorii de succes care le-au facilitat si/sau cauzele care
le-au afectat. De asemenea, vor fi trase concluzii finale, identificate bunele practici care au
functionat si unele lectii ce trebuie invatate din abordarile care nu au functionat sau angajamentele
care nu au fost realizate, in cazul in care acestea vor fi.

1 Mai exact, fiecare subdiviziune a INJ responsabila de realizarea domeniilor sale specifice din cadrul Planului
Strategic.
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