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Mesajul Directorului INJ

Dragi colegi,

Tn calitate de Director al Institutului National al Justitiei din Republica Moldova, Vi invit
sa faceti cunostinta cu Raportul anual privind activitatea INJ in 2017.

Prezentul Raport evalueaza succesele atinse in consolidarea institutionala a Institutului
National al Justitiei (in continuare - INJ), in calitatea sa de principala institutie a statului,
abilitatd cu atributii de formare initiala a candidatilor la functii de judecator si de procuror,
formare continua a judecatorilor si a procurorilor aflati in functie, a grefierilor, a asistentilor
judiciari, a sefilor secretariatelor instantelor judecatoresti, a consultantilor procurorului, a
consilierilor de probatiune, a avocatilor care acorda asistenta juridica garantata de stat, precum si
formarea initiala si continua a altor persoane care activeaza n sectorul justitiei.

Cu mare satisfactie, realizez ca 2017 a fost un an al provocarilor, pe care intreaga echipa
INJ le-a transformat n oportunitati.

Una dintre cele mai importante realizari in anul de raportare a fost aprobarea de catre
Consiliul INJ a Planului Strategic si a Planului de actiuni al INJ pentru anii 2017-2020, care, in
fond, reprezinta principalul document de planificare, organizare si monitorizare manageriala
strategica a INJ pentru urmatorii patru ani.

Un aspect important pe care as dori sa-l accentuez este faptul ca Planul Strategic al INJ
pentru anii 2017-2020 a fost gandit si Tntocmit Tn perioada cand inca nu exista elaborata 0 noua
Strategie Nationala de Reformare a Sectorului Justitiei, precedenta fiind extinsa pana la sfarsitul
anului 2017. Totusi, autorii planificarii strategice a INJ s-au ghidat de un sir de alte acte
normative si politici nationale ce stabilesc cadrul si procesele care contribuie la eficientizarea
transparentei Sistemului justitiei din Republica Moldova.

Printre prioritatile majore stabilite pentru anul 2017 s-au regasit urmatoarele: optimizarea
procesului de organizare si desfasurare a concursului de admitere, promovarea celor mai bune
practici si modalitati de instruire continua, dezvoltarea retelei de formatori. In egald masura, o
importantd deosebitd a fost acordata intensificarii cooperarii internationale prin parteneriate
bilaterale si eficientizarea relatiilor publice ale INJ. Un pas la fel de semnificativ a fost
Tmbunatitirea calitatii de publicatie stiintifici a Revistei Institutului National al Justitiei. Tn
scopul sporirii calitatii formarii profesionale a beneficiarilor INJ, in anul de referinta a fost
lansata digitalizarea bibliotecii INJ. O importantd deosebita s-a acordat in continuare gestionarii
corecte a resurselor umane.

In plan infrastructural, o preocupare insemnati pentru anul 2017 a constituit-o
initierea lucrarilor de reparatie n interiorul sediului INJ.

Toate cele realizate au fost posibile gratie unei bune cooperari, implicarii si sustinerii
reciproce din partea partenerilor nostri de dezvoltare, care au contribuit la indeplinrea eficienta a
angajamentelor propuse pentru anul 2017. Pe aceasta cale, tin sa aduc multumiri Consiliului INJ,
intregii echipe a INJ, formatorilor, precum si partenerilor institutionali, in special - Curtii
Supreme de Justitie, Consiliului Superior al Magistraturii, Consiliului Superior al Procurorilor,
Procuraturii Generale, Asociatiei Judecatorilor, Ministerului Justitiei, dar si partenerilor
internationali, printre care PNUD Moldova, Ambasada Statelor Unite in Republica Moldova,
Consiliului Europei, Fundatiei IRZ, Leavitt Institute, OHCHR, OSCE.

Tn numele echipei INJ, adresez multumiri audientilor formarii initiale, ale ciror sugestii
formulate contribuie inevitabil la imbunatatirea procesului de instruire, precum si beneficiarilor
instruirii continue, pentru receptivitatea de care dau dovada la modernizarea modalitatilor de
dezvoltare profesionala.

Diana Scobioald,
Director, Institutul National al Justitiei
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The message of the NI1J’s Director

Dear colleagues,

As the Director of the National Institute of Justice of the Republic of Moldova, | invite you to
read the annual Report on the activity of the NIJ in 2017.

The present Report tends to evaluate the successes registered in the process of strengthening the
institutional capacities of the National Institute of Justice (further - NI1J), as being the main state
institution empowered to ensure the initial training of the candidates to the positions of judge and
prosecutor, continuous training of acting judges and prosecutors, court clerks, judicial assistants,
heads of court secretariats, prosecutor’s consultants, probation advisors, lawyers that provide state
guaranteed legal aid, as well as of other persons that activate within the justice sector.

It is with great pleasure that | realize that 2017 was a year of challenges, which the entire team
of the NIJ managed to transform in opportunities.

One of the most important realizations of the reporting year was the approval, by the NIJ’s
Council, of the NIJ’s Strategic Plan and Actions Plan for the period 2017-2020, which basically
constitute the main document of planning, organizing, and monitoring both from strategic and
managerial point of view, the N1J’s activity for the next four years.

Another important aspect that 1 would like to highlight is the fact that the Strategic Plan of the
NIJ for the years 2017-2020 was developed in the period preceding the elaboration of a new
National Justice Sector Reform Strategy, given that the previous strategy was extended till the end of
the year 2017. Still, the persons involved in the strategic planning of the NI1J were guided by a series
of other normative acts and national policies which establish the framework and the processes that
contribute to increasing the efficiency of the justice sector’s professionals training, to ensuring the
accessibility, the independence and the transparency of the justice system of the Republic of
Moldova.

Among the major priorities established for the year 2017 were the following: the optimization
of the process of organizing the admittance competition, the promotion of the best practices and
methods of continuous training, the development of the trainers’ network. Equally, a special
attention was paid to enhance the international cooperation by means of the newly established
bilateral partnerships and streamlining of the public relations of the NIJ. A significant step also
constituted the improving of the scientific publication quality of the National Institute of Justice’s
Journal. In order to enhance the quality of the professional training of the NIJ’s beneficiaries, the
NIJ library was digitalized during the reference year. Of the same importance remains the correct
management of the human resources.

Regarding the infrastructure, an important concern during the year 2017 represented the
arranging of the court in order to increase the accessibility for persons with disabilities and the
initiation of the renovation works inside the N1J’s premises.

It is to be mentioned that all the progresses registered were possible only thanks to the good
cooperation, the involvement and the mutual support from the part of our partners which contributed
to the efficient fulfillment of the engagements assumed for the year 2017. Thus, | use this
opportunity to bring thanks to the NIJ’s Council, to the trainers, also to the institutional partners,
especially to the Supreme Court of Justice, the Superior Council of Magistracy, the Superior Council
of Prosecutors, the General Prosecution, the Association of Judges from Moldova, the Ministry of
Justice, but also to our international partners UNDP Moldova, the US Embassy in Moldova, the
Council of Europe, the IRZ Foundation, the Leavitt Institute, OHCHR, OSCE.

On behalf of the entire NIJ’s team, | want to thank the NIJ’s trainees of the initial training for
formulating useful suggestions that inevitably lead to the improvement of the training process, but
also the beneficiaries of the continuous training for the receptivity they have proven in the
modernization of the professional development modalities.

Diana Scobioala,
Director, National Institute of Justice
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ACRONIME

ABA ROLI - Asociatia Avocatilor Americani Initiativa pentru Suprematia Legii
AGEPI — Agentia de Stat pentru Proprietate Intelectuala

ATRECO - Proiectul UE ,,Sporirea Eficientei, Responsabilitatii si Transparentei Instantelor
Judecatoresti din Moldova”

CA - Curtea de Apel

CDF - Centrul de Drept al Femeilor

CEC - Comisia Electorala Centrala

CICDE - Centrul de Instruire Continua in Domeniul Electoral

CNAJGS - Consiliul National pentru Asistenta Juridica Garantata de Stat

CoE - Consiliul Europei

CSJ - Curtea Suprema de Justitie

CSM - Consiliul Superior al Magistraturii

CSP — Consiliul Superior al Procurorilor

CtEDO - Curtea Europeana privind Drepturile Omului

EJTN — Reteaua Europeana de Formare Juridica

HELP — Human Rights Education for Legal Professionals

IGP — Inspectoratul General de Politie

INJ — Institutul National al Justitiei

IOJT — Organizatia Internationala de Formare Judiciara

IRZ — Fundatia Germana pentru Cooperare Juridica Internationala

ISO — Sistem de Management al Calitatii

LEAVITT — Institutul LEAVITT pentru Dezvoltare Internationala

MF — Ministerul Finantelor

MJ — Ministerul Justitiei

OHCHR - Oficiul Tnaltului Comisar al Natiunilor Unite pentru Drepturile Omului
OIM - Organizatia Internationala pentru Migratiune

ONU - Organizatia Natiunilor Unite

OSCE - Organizatia pentru Securitate si Cooperare in Europa

PG - Procuratura Generala

PNUD - Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare

Proiectul PNUD - Proiectul PNUD Moldova ,,Consolidarea capacitatilor tehnice ale institutiilor
nationale din domeniul protectiei si promovarii drepturilor omului din Moldova”
RM - Republica Moldova

SUA - Statele Unite ale Americii

SNG - Scoala Nationala de Grefieri din Romania

UE - Uniunea Europeana

UNHCR - Tnaltul Comisariat al Natiunilor Unite pentru Refugiati



INTRODUCERE

Institutul National al Justitiei a fost infiintat prin Legea privind Institutul National al Justitiei
nr.152-XVI din 8 iunie 2006. INJ este 0 institutie publica, autonoma, cu personalitate juridica,
care dispune de patrimoniu si buget propriu.

Conform legislatiei si actelor de constituire, INJ este responsabil de formarea initiala a
judecatorilor, procurorilor si formarea profesionald continua a judecatorilor, procurorilor,
grefierilor si altor categorii de persoane din sistemul judiciar. Instruirile initiald si continua
urmaresc sa asigure un nivel inalt de competente si sa contribuie la indeplinirea obiectivelor care
rezulta din profilul judecatorului si al procurorului.

Totodata, Institutul exercita atributii privind: formarea initiala si continud, pe baze
contractuale, a altor persoane care activeaza Tn sectorul justitiei, Tn cazurile prevazute de
legislatie; cooperarea internationala in domeniu; efectuarea unor studii de cercetare stiintifica in
domeniul dreptului si al justitiei; publicarea studiilor realizate, a materialelor didactice si a altor
materiale elaborate Tn procesul activitatii; formarea formatorilor in vederea sporirii eficientei si a
valorificarii activitatii de instruire a INJ.

Misiunea INJ este de a asigura formari de calitate a specialistilor in sistemul justitiei pentru
eficientizarea, sporirea independentei si integritatii actului de justitie din Republica Moldova.

Viziunea INJ: este o institutie publica, transparentd, moderna care promoveaza masuri §i
standarde Tnalte de formare profesionala pentru a creste eficienta si nivelul sistemului justitiei.

Valorile INJ: integritate, transparenta, devotament, profesionalism, receptivitate, inovatie,
orientare spre cerintele partilor interesate — sustin actiunile INJ Tn consolidarea culturii calitatii si
se bazeaza pe un profund sentiment de responsabilitate, atat personald, cat si colectiva.

Tn prezentul raport sunt reflectate activititile realizate Tn anul 2017 de catre INJ in vederea
implementarii Strategiei Institutului National al Justitiei 2017-2020, sunt prezentate informatii
despre activitatea Consiliului INJ, sunt raportate actiunile din Planul de actiuni privind
activitatea didactico-metodica, instruire initiala, admitere si absolvire, formare continua,
recrutare si formare formatori, Centrul de informatii juridice, relatii publice, relatii
internationale, resurse umane si resurse financiare.



INTRODUCTION

The National Institute of Justice was instituted by the Law on the National Institute of
Justice nr.152-XV1 from 8 June 2006. The NIJ is an autonomous public institution, with legal
personality, which disposes of its own budget and patrimony.

According to the legislation and to its constitutive acts, the NIJ is responsible for the initial
training of judges, prosecutors and for the professional continuous training of judges,
prosecutors, court clerks and other categories of persons that operate within the judicial system.
The initial and continuous training have the objective to ensure a high level of competencies and
to contribute to the fulfillment of the tasks that result from the function of the judge and of the
prosecutor.

Also, the Institute exercises attributions in the following areas: initial and continuous
training, on a contractual basis, of other persons which activate within the justice sector, in the
cases provided by the law; international cooperation in the field; conducting scientific researches
in the field of law and justice; publishing the realized researches, the didactic materials or other
materials elaborated in the process of its activity; training of trainers in order to increase the
efficiency of the NIJ’s training activity.

The NIJ Mission is to ensure high quality training for the professionals of the justice
system in order to increase the independency and the integrity of the justice act in the Republic
of Moldova.

The NIJ Vision: is a transparent, modern, public institution which promotes measures and
high standards of professional training in order to increase the efficiency and the performance
level of the justice system.

The NIJ Values: integrity, transparency, devotion, professionalism, receptivity,
innovation, orientation towards the beneficiaries’ needs — support the NIJ’s actions in
strengthening the culture of quality and are based on a deep sense of responsibility, both personal
and collective.

The present report reflects the activities that were realized during the year 2017 by the N1J
in order to ensure the implementation of the Strategy of the National Institute of Justice 2017-
2020, also it presents information on the activity of the NIJ’s Council, the undertaken actions
resulting from the Actions Plan in the following fields of activity: didactical-methodical activity,
initial training, admittance and graduation, continuous training, recruitment and training of
trainers, legal information center, public relations, international relations, human resources and
financial resources.



REZUMAT

Tn acest Raport sunt reflectate actiunile previzute In Planul de actiuni al Strategiei
institutionale pentru anii 2017-2020, programate cu scopul atingerii obiectivelor stabilite n
documentul de referinta, precum si alte competente pe care le are INJ, conform legislatiei n
vigoare.

Astfel, Consiliul INJ, care este organul de conducere al institutiei, si-a exercitat atributiile in
cadrul a 10 sedinte de lucru, fiind aprobate 54 de hotarari care tin nemijlocit de functionarea
activitatii INJ.

Tn domeniul instruirii initiale, anul 2017 a fost unul diferit pentru fiecare promotie aflata in
procesul de instruire. A fost organizat concursul de absolvire pentru 45 de audienti ai INJ.
Media generala de absolvire pentru promotia a 1X-a a constituit 9,04 pentru candidatii la functia
de judecitor si 8,68 pentru candidatii la functia de procuror. Tn fata Comisiei de admitere au
sustinut examenul si 43 de persoane care au candidat la functia de judecator in temeiul vechimii
Tn munca. Media generala a acestora a constituit 8,03.

Reformele s-au facut simtite anume pentru noii candidati la functii de judecator si de
procuror admisi la INJ in promotia a XI-a. Tinand cont de prognoza CSM si CSP, in 2017 au fost
inmatriculati la studii 25 de candidati la functia de judecator si 19 candidati la functia de
procuror. Pentru concursul de admitere a fost instituitd 0 noud etapa de examinare - testul
psihologic, eliminatoriu.

O alta inovatie la proba verbala a examenului de admitere a fost selectarea spetelor efectuata
prin intermediul soft-ului in baza codului de identificare obtinut de fiecare candidat la etapa
depunerii dosarului. Noul Plan de formare initiala a fost modificat esential, accentul fiind pus pe
aplicabilitatea cunostintelor acumulate.

La capitolul activitati extracurriculare a avut succes concursul Simularea unei sedinte de
Jjudecata in cadrul unui proces penal. Ca urmare, trei audienti au fost selectati pentru efectuarea
stagiului de 3 saptamani in Statele Unite ale Americii.

Tn domeniul formarii profesionale continue, Institutul a reconceptualizat Planurile de
formare continud, acestea avand un format modular cu arie tematica atat juridica, cat si non-
juridica, si interdisciplinara. Remarcabil este faptul ca, in premiera, de catre INJ si CSJ, cu
suportul CSM, a fost constituit un Grup-resursa de tineri judecatori, majoritatea absolventi ai
INJ, care vor fi pregatiti in diverse domenii in cadrul activitatilor de formare continua si formare
formatori pentru a spori eficienta actului de justitie.

Conform Planurilor de formare continua, pe parcursul anului 2017 au fost organizate 219
activitati de formare continud: seminare, ateliere de lucru, cursuri de formare, conferinte etc., in
cadrul carora au fost instruite 5.523 de persoane (participari multiple). Tn medie, raportat la
activitate per luna, au fost organizate cate 22 de activitati si instruite circa 550 de persoane.

Activitatea didactico-metodica si formare formatori, pe parcursul anului 2017, a fost
centratd pe sporirea calitatii procesului de instruire profesionala, ai carui destinatari au fost
formatorii inclusi Tn reteaua INJ. Tn domeniul cercetdrilor, formatorii INJ impreuni cu Directia
instruire si cercetare au sistematizat practica judiciara pe diferite domenii specifice de activitate,
precum si cadrul normativ national aferent, in rezultat fiind elaborate si supuse tiparului 8
lucrari stiintifice cu aplicabilitate teoretico-practica.



O atentie aparte merita efortul substantial al formatorilor INJ, care, cu suportul CoE , au
elaborat volumul ,,Conventia Europeand a Drepturilor Omului. Comentariu__asupra
hotardrilor_Curtii Europene a Drepturilor Omului_versus Moldova”. Comentariul ofera nu
doar analiza integrala a celor 196 de hotarari si 40 de decizii adoptate de Curtea Europeana a
Drepturilor Omului versus Republica Moldova pana la 31 decembrie 2015, ci si precedentele
CtEDO in privinta altor state.

Una dintre atributiile acestei sectii a fost reevaluarea retelei de formatori. Astfel, la inceputul
anului, reteaua INJ includea 173 de formatori. Pe parcursul anului de raportare, formatorii
inclusi Tn Retea au fost supusi procedurii de evaluare complexa conform Statutului formatorului.
Asadar, n prezent, in urma validarii rezultatelor evaluarii de catre Consiliul INJ, Reteaua
cuprinde 112 formatori, care intrunesc conditiile prevazute de Statutul mentionat.

Formarea formatorilor este o prerogativd esentiala a INJ, pentru a mentine calitatea
formarilor profesionale. Pe parcursul perioadei de raportare au fost instruiti 252 de formatori (cu
participari multiple) .

Pe segmentul cooperdrii internationale activitatea INJ in 2017 a fost orientatd spre
extinderea relatiilor de colaborare prin initierea de noi parteneriate. In perioada de referinti au
fost elaborate si agreate proiectele a 5 acorduri de colaborare cu institutii de formare judiciara
din statele Parteneriatului Estic, dar si cu importanti actori nationali.

Cresterea implicarii INJ Tn activitatile derulate sub egida retelelor institutiilor de formare
judiciara este remarcata prin participarea reprezentantilor INJ la cea de-a XX Adunare Generala
a EJTN si la reuniunea Retelei institutiilor de formare judiciara din Europa de Sud-Est.

Tn egala masura, In 2017 eforturile INJ au fost focusate si pe identificarea oportunitatilor de
participare la activitati de formare cu caracter international pentru beneficiarii directi ai INJ -
audienti si specilisti din sectorul justitiei. Per ansamblu, acestea s-au materializat prin
participarea a doi audienti si a trei judecatori la evenimente in tari precum Cehia, Olanda,
Muntenegru.

Activitatea relatiilor publice Tn anul de referinta a fost caracterizata prin continuitate,
promovare de imagine, transparenta si Vizibilitate. Impactul actiunilor efectuate in anul supus
raportarii a fost: imbundtatirea substantiald a calitatii de publicatie stiintificd a Revistei INJ;
crearea, editarea si difuzarea unor aparitii tipografice cu insemnele INJ; actualizarea si
completarea cu rubrici noi a site-ului INJ; sustinerea permanenta i promovarea paginii oficiale a
INJ de pe Facebook, precum si crearea unui cont pe YouTube; pastrarea unui dialog permanent
Ccu reprezentantii mass-media; organizarea Zilei usilor deschise si a Concursului republican de
arte plastice pentru copii ,,Justitie — eu te vad asa”.

Daca e sa vorbim in cifre, atunci numarul de stiri publicate pe pagina web constituie — 137,
media lunara constituind 11 stiri. Contorul de statistici web — aplicatie instalata pe site in
ultimele zile ale lunii mai 2017 — a oferit informatii despre afisarile de pagina, vizitatorii si
popularitatea site-ului (76.890 — vizitatori totali, 36.604 — vizitatori unici in intervalul iunie-
decembrie 2017).

De asemenea, in 2017, pe site au fost incarcate 856 de documente, 845 de imagini, 8
publicatii si 4 inregistrari video si audio.

Pe parcursul anului, Tn cele patru numere ale Revistei INJ au fost publicate 31 de articole
stiintifice. Scopul INJ a fost de a spori calitatea Revistei, ca publicatie stiintifica, si prezentarea
ei la Consiliul Suprem pentru Stiinta si Dezvoltare Tehnologica al ASM si Consiliul National
pentru Acreditare si Atestare cu solicitarea de a fi acreditata in categoria B. Totodata s-a lucrat
intens la includerea revistei in trei baze de date internationale — DOAJ, Copernicus si
HeinOnline. Fiind supusa evaluarii de catre Comisia de evaluare a revistelor de la Acadenmia de
Stiinte a Moldovei, in cadrul sedintei Comisiei din 16 noiembrie 2017, Revista INJ a fost
recomandata ca publicatie stiintifica de tipul B.


https://www.inj.md/sites/default/files/Conventia%2520Europeana.pdf
https://www.inj.md/sites/default/files/Conventia%2520Europeana.pdf

Centrul de Informarii Juridice, in perioada de referintd, a continuat implementarea
tehnologiilor informationale Tn activitatea INJ si gestionarea instruirii la distanta a beneficiarilor
INJ, precum si asigurarea mentenantei tehnico-informationale a bazei hardware si software a
Institutului National al Justitiei.

Pentru asigurarea aplicarii eficiente a Sistemului Informational al INJ au fost actualizate si
create conturile utilizatorilor, introduse activitati de formare, analizata experienta utilizatorilor,
elaborate si implementate propunerile de optimizare. Astfel, au fost create, setate si modificate
mai mult de 700 de conturi. La sfarsitul anului, Sistemul Informational al INJ contine 3.388 de
conturi active.

Anul 2017 a fost remarcat si prin lansari de cursuri online. Astfel, in 2017 au fost livrate
6 cursuri online. Beneficiarii INJ au avut posibilitatea sa se instruiasca continuu electronic pe
platforma ILIAS a INJ, Platforma HELP a Consiliului Europei si Platforma Scolii Nationale de
Grefieri din Romania. Tn total 199 de persoane au fost instruite la distanta, dintre care 139 au fost
certificate.

Tn 2017, in cadrul managementului resurselor umane, INJ a intreprins mai multe activitati
care au permis cresterea eficientei abilitatilor si capacitatilor personalului Tn atingerea
obiectivelor strategice planificate pentru 2017-2020. Managementul personalului INJ, pe
parcursul perioadei de referinta, a fost asigurat de catre Director, Directorul adjunct si sefii
subdiviziunilor structurale. Din numarul total de 73 de unitati, la situatia din 31.12.2017, 16
unitati reprezentau personalul de conducere, 25 — formatori, 18 — consultanti, 5 specialisti
principali, 2 specialisti coordonatori, programatori, 2 unitati a cate 0,5 de specialist, 6 unitati —
personal auxiliar.

Potrivit statutului sau de institutie publica, Institutul National al Justitiei gestioneaza resurse
financiare publice si este finantat din bugetul de stat. Pentru anul 2017, bugetul Institutului
National al Justitiei a fost aprobat in suma de 26.554,9 mii lei. Rata de executare a acestuia
pentru anul 2017 constituie 95,24%, care reprezinta un indicator foarte bun.

.....

cu dizabilitati, a fost efectuata reparatia si amenajarea curtii INJ. Tn acest sens, au fost instalate
placi tactile care permit persoanelor cu nevoi speciale sa se orienteze mai bine atunci cand se afla
pe teritoriul institutiei. Multe lucrari de reparatie din interior se afla in stadiul incipient,
finalizarea acestora fiind prognozata pentru 2018.
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Capitolul 1. Consiliul si structura Institutului National al Justitiei

1.1 Activitatea Consiliului INJ

Tn contextul functiilor si atributiilor sale, Consiliul INJ, pe parcursul anului de raportare, s-a
intrunit in 10 sedinte de lucru, in care au fost aprobate 54 de hotarari.

Prin hotararile Consiliului INJ au fost aprobate documente care vizeaza organizarea si
functionarea INJ: aprobarea Strategiei de dezvoltare a Institutului, precum si a Planului de
actiuni pentru implementarea acesteia; au fost amendate mai multe acte normative interne care
reglementeaza activitatea INJ si aprobate o serie de regulamente noi in conformitate cu noile
prevederi ale Legii Institutului National al Justitiei.

In contextul atributiilor ce vizeaza domeniul asigurarii formarii initiale a candidatilor la
functii de judecator si de procuror, al formarii continue a judecatorilor si a procurorilor aflati in
functie, a grefierilor, a asistentilor judiciari, Consiliul a aprobat Planul de formare initiala si
curriculum-urile disciplinare, planurile de formare continua, formare formatori si instruire la
distanta, componenta membrilor Comisiilor de admitere, de absolvire si a Comisiei de
contestatii.

Pentru asigurarea transparentei actiunilor realizate, hotararile Consiliului INJ au fost plasate
pe pagina web a Institutului, la rubrica Consiliul INJ - https://www.inj.md/ro/hot.

1.2 Organigrama INJ

Din punct de vedere organizatoric, conform organigramei aprobate la 14.11.2016 si
publicate pe pagina web www.inj.md, Institutul este structurat pe directii si sectii, dupa cum
urmeaza.

I. Directia instruire si cercetare - gestioneaza procesul de instruire al INJ, prin
intermediul sectiilor:

1.1. Sectia formare initiala - realizeaza formarea initiala a candidatilor la functii de judecator si
de procuror;

1.2. Sectia formare continua - responsabila de formarea profesionala continua a judecatorilor si
procurorilor aflati in functie, si a altor categorii de persoane care contribuie la infaptuirea
justitiei;

1.3. Sectia didactico-metodica si formare formatori - responsabila de coordonarea si realizarea
procesului didactico-metodic si formarea formatorilor Institutului, inclusiv cu antrenarea
expertilor internationali si perfectionarea cadrului de instruire.

I1. Consilierul Directorului - gestioneaza dezvoltarea abilitatilor non-juridice, relatiilor cu
publicul si relatiilor internationale prin intermediul sectiilor:

2.1. Sectia abilitati non-juridice, relatii cu publicul si editari - a carei misiune este comunicarea
cu publicul, activitati editoriale si promovarea imaginii INJ;

2.2. Sectia relatii internationale — stabileste si valorifica relatii de cooperare cu institutiile si
organismele internationale relevante.

I11. Centrul de Informatii Juridice - asigura accesul candidatilor la functii de judecator si
de procuror si al profesionistilor din sectorul justitiei la informatie juridica prin intermediul unui
complex modern de servicii prestate, inclusiv la distanta. Acesta gestioneaza sectiile:

3.1. Sectia e-instruire si analiza - realizeaza procesul de instruire la distantd a judecatorilor,
procurorilor si grefierilor;

3.2. Sectia tehnologii informationale - administreaza sistemul informational al institutiei, aplica
tehnologiile informationale in procesul de formare si asigura mentenanta resurselor hardware si
software.

3.3. Biblioteca - ofera resurse si servicii informationale beneficiarilor INJ.

IV. Directia economico-administrativa - planificad si gestioneaza resursele materiale si
financiare ale Institutului prin intermediul sectiilor:

4.1. Sectia economico-financiara - tine evidenta finantelor si a patrimoniului Institutului;
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4.2. Sectia logistica si administrativa - asigura functionalitatea edificiului administrativ si
achizitionarea marfurilor, serviciilor si lucrarilor, conform necesitatilor INJ.

V. Sectia resurse umane - asigura gestionarea resurselor umane ale INJ.
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Capitolul I1. Instruirea initiala

Aspectele abordate pe segmentul instruirii initiale in anul de raportare tin de sustinerea
examenelor de absolvire a Promotiei a 1X-a (2015-2017), formarea initiala a candidatilor la
functii de judecator si de procuror a Promotiei a X-a (2016-2018), admiterea si formarea initiala
a audientilor INJ din Promotia a XI-a (2017-2019).

Pentru candidatii Promotiei a IX-a, instruirea initiala si stagiile de practica ale candidatilor la
functii de judecator si de procuror au fost organizate in baza Planurilor de formare aprobate de
Consiliul INJ. La finele realizarii Planului de formare, 45 de candidati din Promotia a 1X-a au
sustinut examenul de absolvire. Concomitent cu examenul de absolvire a cursurilor de formare
initiala a fost organizat si examenul pentru persoanele care candideaza la functia de judecator in
temeiul vechimii Th munca.

Audientii formarii initiale din Promotia a X-a si-au continuat studiile in conformitate cu
Planul de formare initiala 2016-2018.

Candidatii la functii de judecator si de procuror din promotia a XlI-a au inceput, de la etapa
admiterii si vor continua péna la absolvire, formarea conform unui plan reconceptualizat. La
capitolul formare initiala, pentru candidatii admisi la studii, anul 2017 este considerat anul
reformelor.

La concursul de admitere pentru formarea initiala in 2017 au fost scoase 25 de locuri pentru
candidati la functia de judecator si 20 locuri pentru candidati la functia de procuror.

Tn anul de raportare, inovatia examenului de admitere pentru persoanele care au canditat la
functii de judecator si de procuror a fost Tntroducerea unei noi etape - sustinerea testului
psihologic eliminatoriu (validat).

Totodata, admiterea s-a remarcat prin publicarea circumstantelor de fapt ale spetelor pentru
proba orala si selectarea spetelor cu sarcini in mod electronic prin intermediul programului
computerizat.

Conducandu-se de modificarile operate in Legea privind Institutul National al Justitiei, pe
parcursul anului au fost adoptate Regulamente noi, precum si substantial amendate cele
existente, care au schimbat conceptul instruirii candidatilor la functii de judecator si de procuror:

a. Regulamentul privind modul de organizare si desfasurare a examenului pentru persoanele

care candideaza la functia de judecator sau de procuror in temeiul vechimii in munca;

b. Regulamentul cu privire la depunerea si examinarea contestatiilor;

¢. Regulamentul privind modul de organizare si conditiile de desfasurare a formadrii initiale

si continue contra plata a persoanelor care activeaza in sectorul justitiei;

d. Regulamentul privind formarea initiald si absolvire a candidatilor la functii de judecator

si de procuror;

e. Regulamentul cu privire la organizarea si desfasurarea stagiului de practica al audientilor

Institutului National al Justitiei care candideaza la functii de judecator si de procuror;

f. Regulamentul de organizare si desfasurare a concursului de admitere pentru formarea

initiala a candidatilor la functii de judecator si de procuror.

2.1 Organizarea si desfasurarea examenelor de absolvire a cursurilor de formare initiala a
Promotiei a |X-a si a persoanelor care candideaza |a functia de judecdator sau de procuror in
temeiul vechimii Tn munca
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https://www.inj.md/sites/default/files/Regulament%20admitere%2030.08.17%20cu%20modificari%20%281%29.pdf
https://www.inj.md/sites/default/files/Regulament%20admitere%2030.08.17%20cu%20modificari%20%281%29.pdf

Promotia a IX-a, inmatriculata la studii Tn anul 2015, a finalizat cu succes stagiul de practica
n institutiile de resort (judecatorie/procuratura), apoi au urmat orele de sinteza si examenul de
absolvire, care a constat din doua probe: proba scrisa - Tntocmirea a doua acte procedurale si
proba orald — evaluarea finala a stagiului de practica.

Pentru informarea persoanelor care candideaza la functia de judecator sau de procuror in
temeiul vechimii Tn munca, pe site-ul INJ a fost plasata o rubrica separata: ,,Examenele pentru
persoanele care candideaza la functia de judecator sau de procuror in temeiul vechimii in
munca”. Aceasta a inclus informatia referitoare la procedura de organizare si desfasurare a
examenului.

Tn urma cererilor depuse de participanti, au fost admise 43 de cereri ale persoanelor care
candideaza la functia de judecator in baza vechimii in munca inscrisi pentru sustinereca
examenului de absolvire, care a constat din proba scrisa - Tntocmirea a doua acte procedurale
(civil/penal) si proba orala — selectarea aliatorie a 5 subiecte din tematica aprobata (drept civil/
drept procesual civil, drept penal/drept procesual penal si dreptul CEDO).

CANDIDATI LA FUNCTIA DE .ll'l}l".[".-'\_']'()R iN
TEMEIUL VECHIMII IN MUNCA
83

72
22 62 6.
43 i
= 33
i

Numarul persoanelor Numarul persoanelor
inregistrate cetificate
= 2014 83 62
2016 72 66
= 2017 43 33

Atentie aici — Numarul persoanelor certificate

Examenul de absolvire a fost sustinut n fata Comisiei pentru examenele de absolvire cu succes
de 45 audienti (20 candidati |a functia de judecdtor si 25 candidati |a functia de procuror), iar
examenul pentru persoanele care candideaza la functia de judecator in temeiul vechimii in munca
a fost sustinut de 33 de persoane (din 43 de persoane care au depus cerere in baza vechimii in
muncd, 8 — nu s-au prezentat si 2 — au obtinut notd negativa). Rezultatele examenului au fost
validate de catre Consiliul INJ.

Media generala de absolvire la promotia a IX-a a fost de 9,04 pentru candidatii la functia de
judecator si de 8,68 pentru candidatii la functia de procuror.

Media generala de absolvire a ultimelor patru promotii si nota medie a examenului din
ultimii trei ani pentru persoanele care candideaza la functia de judecator in temeiul vechimii in
munca sunt prezentate in diagramele de mai jos.

MEDIA GENERALA DE ABSOLVIRE Nota medie

—4—Judecatori —-Procurori examenului pentru persoanele care candideaza la
functia de judecator in temeiul vechimii in munca

9,37
0% 8,03
S 13
917 «)—_—__'__‘_—-——-—{; 9,04 7.85
“5.83
’ 8,86 W 8,68 TASEE
2014 2015 2016 2017 2014 ©2016 2017
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2.2 Consolidarea procesului de realizare a stagiului de practica

Avand n vedere modificarile operate in Legea cu privire la INJ, pentru prima data in
activitatea Institutului, conducatorii de practica au fost desemnati de catre Directorul INJ Tn baza
listelor tuturor conducatorilor stagiului de practica disponibili pentru anul respectiv, prezentate
de CSM, CSP si IGP. Astfel, in anul supus raportarii a fost operatd 0 nouda procedura de
repartizare a audientilor la stagiul de practica. Am constatat disponibilitatea mai multor angajati
al institutiilor raionale din sistemul de drept de a-si asuma rolul unui conducator de practica. Or,
0 buna parte dintre audienti - 23 de candidati la functia de procuror si 3 candidati la functia de
judecator, tinand cont de conducatorii de practica disponibili, si-au realizat stagiul de practica in
judecatoriile si inspectoratele de politie din diferite centre raionale ale republicii. Este o noutate,
n special — pentru organele de urmarire penala, Tntrucét in anii precedenti stagiul de practica s-a
desfasurat preponderent in raza mun. Chisinau.

La acest capitol, vom mai mentiona ca pentru Promotia a IX-a proba orala a examenului de
absolvire a constat in evaluarea finala a stagiului de practica.

2.3 Optimizarea procesului de organizare si desfasurare a concursului de admitere

Pentru asigurarea principiilor transparentei si egalitatii Tn drepturi a participantilor la
concurs, a fost aprobat un nou Regulament de organizare si desfasurare a concursului de
admitere pentru formarea initiald a candidatilor la functii de judecator si de procuror.

Comisia pentru organizarea si desfasurarea concursului de admitere a fost constituita, prin
Ordinul Directorului INJ, Th componenta a 4 membri desemnati din réndul personalului
administrativ, care a asigurat buna organizare si desfasurare a concursului.

Concursul de admitere s-a desfasurat in perioada 03.07.2016 — 06.10.2016, in conformitate
cu Calendarul aprobat de Directorul INJ.

Tn anul de referinta toate cererile (139) pentru inscrierea la concurs au fost depuse online pe
pagina web a Institutului® prin intermediul sistemului E-admitere. Modul respectiv a asigurat
confirmarea electronica de acceptare a dosarului, accesul rapid la dosarele participantilor si
gestionarea eficienta a informatiei.

In perioada 3 iulie — 4 august 2017, Comisia a inregistrat 124 de cereri de inscriere la
concurs, respectiv 73 de cereri pentru functia de judecator, dintre care 9 cereri au fost respinse, si
51 cereri pentru functia de procuror, dintre care 5 cereri au fost respinse.

Consiliului INJ a extins termenul de inscriere la Concursul de admitere 2017 pana la 28
august 2017. Tn aceasta perioadd au fost depuse inca 4 cereri pentru functia de judecitor, dintre
care o cerere a fost respinsa, si 11 cereri pentru functia de procuror.

Tn comparatie cu anul 2016, numarul participantilor inscrisi la concurs s-a micsorat cu 92 de
persoane.

Perioada 03.07-04.08 Perioada 05.08-28.08
73 11 11
64
~! 46
4
3
9 5 1
[ I
Total admis respins Total admis respins
u candidafi la funcfia de judecdtor B candidafi la funcfia de judecdtor
w candidayi la functia de procuror ® candidafi la funcfia de procuror

Ihttps://www.inj.md/ro/inj-dat-startul-admiterii-2017-cu-depunerea-electronic%C4%83-dosarului
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Grupul de lucru pentru elaborarea testelor-grila a elaborat/revizuit 1.600 de teste pentru
proba scrisa, iar Grupul de lucru pentru elaborarea spetelor, a elaborat/revizuit 420 de spete
pentru proba orala.

Testele-grila cu variantele de raspuns (1.600 teste), inclusiv cel corect, au fost publicate cu
60 zile Tnaite de prima proba, iar spetele (400 spete) - circumstantele de fapt pentru proba orala,
au fost publicate, respectiv, cu 60 zile Tnainte de proba orala, pe site-ul INJ, la compartimentul
,Admiterea 2017, fiind disponibile publicului larg.?

Comisia pentru examenele de admitere, conform modificarilor din Legea INJ, a fost
constituita in componenta a 7 membri: judecatori, procurori si formatori INJ.

Potrivit listelor aprobate de Directorul INJ, la prima proba au fost admisi 124 de concurenti,
dintre care: 67 de candidati la functia de judecator, 57 de candidati la functia de procuror.

La a doua etapa a probei scrise — test-grila de specialitate — au fost promovati 98 de
concurenti, dintre care: 51 de concurenti — candidati la functia de judecator, 47 de concurenti —
candidati la functia de procuror.

La proba orala au fost promovati 88 de concurenti, dintre care: 49 de candidati la functia de
judecator, 39 de candidati la functia de procuror.

Tn anul de referinta, selectarea spetelor cu sarcini (la disciplinele drept civil, drept procesual
civil si la disciplinele drept penal, drept procesual penal) pentru fiecare candidat a avut loc
electronic, in mod aleatoriu, prin intermediul programului computerizat. Programul a selectat
participantilor, Tn urma inregistrarii, folosind codul personal generat online, cate 2 spete, care,
ulterior, au fost imprimate. Participantilor li s-a oferit 0 ora pentru pregatirea raspunsului si
maximum 30 minute pentru expunerea in fata Comisiei.

Tn premiera, dupa ce au promovat concursul de admitere, starea de sinitate a candidatilor la
functii de judecator si de procuror a fost verificata de catre Comisia specializata a Ministerului
Sanatatii. In urma examinarii medicale, acestora li s-a eliberat certificatul medical privind starea
sanatatii si concluziile privitor la corespunderea candidatilor cu exigentele pentru exercitarea
functiei.®

Drept urmare, prin Ordinul Directorului INJ, incepand cu 16.10.2016, au fost inmatriculati la
cursurile de formare initiala in cadrul INJ, pentru o perioada de 18 luni, 25 de candidati la
functia de judecator si 19 candidati la functia de procuror.

Tindnd cont de cerintele impuse de noul Regulament -nota minima obligatorie pentru
Tnmatriculare sa fie 8,00 -, in anul 2017 nu a fost suplinit numarul locurilor scoase la concursul
de admitere pentru candidati la functia de procuror (-1 loc).

Informatia privind repartizarea dupa gen a audientilor inmatriculati Tnh anul 2017 se prezinta
in diagrama de mai jos.

Repartizarea dupi gen a audientilor
inmatriculati in anul 2017

Candidafi la funcfin de Candidafi o funcfin de
Judecitor procuror
EF B M

2 https://www.inj.md/ro/admitere
3 https://www.inj.md/ro/%C3%AEn-aten%C5%A3ia-participan%C5%A3ilor-la-concursul-de-admitere-pentru-
formare-ini%C5%A3ial%C4%83-candida%C5%A3ilor-la-func%C5%A3ia
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2.4 Sporirea calitatii formarii initiale a candidatilor |a functii de judecdtor si de procuror si
integrarea simuldrilor de procese in cadrul cursului de formare initiald

Promotia a X-a a continuat instruirea in conformitate cu Planul de formare initiala pentru
2016-2018. Tn ianuarie 2017 au fost sustinute examenele semestrului | de formare initiali. Ca
urmare, prin Ordinul Directorului, toti candidatii la functii de judecator si de procuror au fost
promovati in semestrul I1.

Semestrul 1l s-a bazat pe implicarea nemijlocita a audientilor in simulari de procese pe
categorii concrete de cauze penale si civile. Pentru simulari de procese in domeniul penal au fost
planificate 376 de ore, iar in domeniul civil — 250 de ore.

Formarea initiala a candidatilor la functii de judecator si de procuror care au fost admisi la
studii Tn anul 2017 (Promotia a XI-a) s-a desfasurat in conformitate cu Planul de formare initiala
si curriculum-urile disciplinare aprobate.

Prin urmare, mentionam ca audientii promotiei a Xl-a au fost primii care si-au inceput
studiile la INJ dupa un Plan radical reformat in care a fost pus accentul pe aplicabilitatea
cunostintelor acumulate. Instruirea din semestrul | a luat forma activitatilor simulative (simularea
actiunilor procesuale in faza prejudiciard) in 4 grupe mixte, in conformitate cu noua Metodologie
de desfasurare a simularilor de procese. Astfel, pentru simulari de procese in domeniul penal au
fost planificate 120 de ore, iar Tn domeniul civil — 160 de ore. Tn semestrul 1l sunt planificate
simulari de procese Tn domeniul penal 220 de ore (Judecarea in prima instanta a unor categorii
de cauze penale) pentru candidatii la functii de judecator si de procuror, in domeniul civil — 242
de ore (Examinarea in prima instanta a pricinilor civile si contraventionale) pentru candidatii la
functia de judecator, si, separat, in domeniul penal pentru candidatii la functia de procuror — 200
ore (Metodica investigarii anumitor categorii de infractiuni).

Totodata, in Planul renovat a fost introdus modulul de instruire la distanta (cursuri online —
instruire mixta), care include disciplinele: Sistemul ONU al drepturilor omului, CEDO si
aplicarea jurisprudentei CtEDO in ordinea juridica interna, Psihologia judiciara si Criminalistica.

2.5. Numirea in functie a absolventilor INJ
Absolventii INJ sunt angajati de catre Consiliul Superior al Magistraturii si Consiliul
Superior al Procurorilor, pe baza de concurs.
Din cei 117 absolventi ai promotiilor I-1X, candidati la functii de judecator, 69% au fost
angajati in functii. Informatia privind statistica angajarii absolventilor INJ in perioada anilor
2009-2017, candidati la functia de judecator, este prezentata in diagrama de mai jos.

Statistica angajarii absolventilor INJ, candidati la functia de judecator

Al 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | TOTAL
absolvirii
Numirul de 10 9 9 10 14 15 15 15 20 117
absolventi
A | 2009 2 2
n
u | 2010 0 0 0
I

2011 4 8 3 15
"r’]‘ 2012 1 0 4 6 11
9 | 2013 0 0 0 0 0 0
a
| 2014 2 1 1 4 7 1 16
i
r | 2015 0 0 0 0 3 8 2 13
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https://www.inj.md/sites/default/files/17/INJ%2520Plan%2520de%2520Formare%2520initiala%25202016-2018%2520promotia%252010%252005.09.16.pdf
https://www.inj.md/sites/default/files/Plan%2520formare%2520initiala%25202017-2019.pdf

i | 2006 | o0 0 0 0 1 0 4 0 5
i

2017 | 0 0 0 0 1 4 5 9 0 19
Total angajati | 9 9 8 10 12 13 11 9 0 81
Procentul 90% | 100% |89% |100% |86% |87% | 73% | 60% | 0% 69%
angajirii
Total = 1 0 1 0 2 2 4 6 20 36
neangajafi

Din cei 197 de absolventi ai promotiilor I-IX, candidati la functia de procuror, 84% au fost
angajati Tn functii. Informatia privind statistica angajarii absolventilor INJ in perioada anilor
2009-2017, candidati la functia de procuror, este prezentata in diagrama de mai jos.

Al 2000 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | TOTAL
absolvirii

Numirul de 19 29 29 11 15 24 20 25 25 197
absolventi

A | 2009 19 19
N | 2010 29 29
u

| | 2011 29 29
a | 2012 11 11
3 2013 14 14
a | 2014 22 22
j

5 | 2015 20 20
]

.| 2016 0 0
i 2017 21 0 21
Total angajari | 19 29 29 11 14 22 20 21 0 165
Procentul 100% | 100% | 100% | 100% | 93% |9206 | 100% | 84% | 0% 84%
angajarii

Total =~ 0 0 0 0 1 2 0 4 25 32
neangajati

In anul 2017 absolventii promotiei a VIlI-a, pentru prima dati, au fost supusi testarii la
detectorul comportamentului simulat (poligraf) pentru a fi inscrisi in Registrul candidatilor
pentru suplinirea functiilor vacante de procuror in procuraturile teritoriale.
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2.6. Activitati extracurriculare

Pe parcursul anului 2017, audientii candidati la functii de judecator si de procuror au avut
ocazia sa participe la mai multe activitati extracurriculare:

" Simularea unei sedinte de judecata in cadrul unui proces penal, eveniment organizat de
Institutul LEAVITT pentru Dezvoltare Internationala din Statele Unite ale Americii in
cadrul proiectului ,,JET IINITIATIVE” sub egida INL (Bureau of International Narcotics
and Law Enforcement Affairs)*. Ca urmare, trei audienti au fost selectati pentru efectuarea
stagiului de 3 saptamani in Statele Unite ale Americii.

. Vizite de informare la Curtea Suprema de Justitie, Consiliul Superior al Magistraturii,
Procuratura Generala, Penitenciarul nr.18, Penitenciarul nr.9 si Agentia de Stat pentru
Proprietate Intelectuald, Spitalul Clinic de Psihiatrie.

. Editia Il1-a a Concursului de referate ,,Standarde si mecanisme de asigurare a egalitatii
de gen”. La concurs au participat 19 audienti, dintre care 16 candidati la functia de
judecator si 3 candidati la functia de procuror.

2.7. Asigurarea instruirii initiale pe baze contractuale a altor persoane care activeazd in
sectorul justitiei
Potrivit Modificarilor si completarilor operate prin Legea nr.85 din 28.04.2016, INJ
asigura formarea initiala pe baze contractuale a altor persoane care activeaza n sectorul justitiei,
n cazurile prevazute de legislatie.
Tn acest sens mentionam ca, prin Hotdrarea Consiliului INJ nr.9/4 din 06.10.2017, a fost

si continue contra plata a persoanelor care activeaza in sectorul justitiei.

Totusi, nu au fost inregistrate solicitari concrete din partea unor organe de administrare
ale persoanelor care activeaza Tn sectorul justitiei privind organizarea cursurilor de formare
initiala.

4https://www.inj.md/ro/au-fost-desemna%C8%9Bi-c%C3%A2%C8%99tig%C4%83torii-concursului-privind-
procedura-contradictorie
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https://www.inj.md/ro/audien%25C8%259Bii-inj-au-vizitat-curtea-suprem%25C4%2583-de-justi%25C8%259Bie
https://www.inj.md/ro/audien%25C8%259Bii-inj-%25C3%25AEn-vizit%25C4%2583-la-csm
https://www.inj.md/ro/audien%25C8%259Bii-inj-au-vizitat-procuratura-general%25C4%2583
https://www.inj.md/ro/vizita-audien%25C8%259Bilor-inj-la-penitenciarul-din-br%25C4%2583ne%25C8%2599ti
https://www.inj.md/ro/audien%25C8%259Bii-inj-%25C3%25AEn-vizit%25C4%2583-la-agepi
https://www.inj.md/ro/audien%25C8%259Bii-inj-%25C3%25AEn-vizit%25C4%2583-la-agepi
https://www.inj.md/ro/audien%25C8%259Bii-inj-se-familiarizeaz%25C4%2583-cu-aspectele-clinice-ale-unor-maladii-psihiatrice-din-expertizele
https://www.inj.md/ro/s-%25C3%25AEncheiat-concursul-de-referate-pentru-audien%25C8%259Bii-promo%25C8%259Biei-x-ea
https://www.inj.md/ro/s-%25C3%25AEncheiat-concursul-de-referate-pentru-audien%25C8%259Bii-promo%25C8%259Biei-x-ea
https://www.inj.md/sites/default/files/HC%25209-4%2520cu%2520privire%2520la%2520aprobarea%2520Regulamentului%2520cu%2520privire%2520la%2520modul%2520de%2520organizare%2520FI%2520si%2520FC%2520%2520contra%2520plata.pdf
https://www.inj.md/sites/default/files/Regulament%2520FI%2520%25C5%259Fi%2520FC%2520contra%2520plat%25C4%2583.pdf
https://www.inj.md/sites/default/files/Regulament%2520FI%2520%25C5%259Fi%2520FC%2520contra%2520plat%25C4%2583.pdf
https://www.inj.md/ro/au-fost-desemna%25C8%259Bi-c%25C3%25A2%25C8%2599tig%25C4%2583torii-concursului-privind-procedura-contradictorie
https://www.inj.md/ro/au-fost-desemna%25C8%259Bi-c%25C3%25A2%25C8%2599tig%25C4%2583torii-concursului-privind-procedura-contradictorie

Capitolul 111. Formarea continua

Tn contextul implementirii reformei din Sectorul justitiei si operarii modificarilor In Legea
privind INJ, a fost elaborat si aprobat noul Regulament privind formarea profesionala
continua a judecatorilor si procurorilor, grefierilor, asistentilor judiciari, sefilor
secretariatelor instantelor judecitoresti, consultantilor procurorului, consilierilor de
probatiune, avocatilor care acorda asistenti juridici garantatia de stat si Regulamentul
privind modul de organizare si conditiile de desfisurare a formarii initiale si continue
contra plata a persoanelor care activeaza in sectorul justitiei. Astfel, s-au extins categoriile
de beneficiari ai Institutului.

Tn vederea sporirii calificarii profesionale si dezvoltarii abilitatilor inerente beneficiarilor INJ
pe aceasta dimensiune, Institutul a reconceptualizat Planurile de formare continui, preluand
cele mai bune practici si experiente valoroase din perimetrul scolilor de magistratura europene.
Planurile au fost elaborate in format modular, cu arie tematica atat juridica, cat si non-juridica si
interdisciplinara.

Remarcabil e si faptul ca, n premiera, de catre INJ si CSJ, cu suportul CSM, a fost constituit
un Grup-resursa de tineri judecitori, majoritatea absolventi ai INJ, care au menirea de a
promova independenta, integritatatea, credibilitatea si eficienta sistemului judiciar din Moldova.

O alta componenta pe segmentul instruirii continue ramane colaborarea cu institutii de
formare de peste hotare, precum Scoala Nationala de Grefieri (SNG) din Romania, atét in
formatul instruirii profesionale clasice, cét si la distanta (on-line), prin intermediul platformei
SNG.

3.1 Reconceptualizarea Planului de formare continua pe dimensiune modulara si
implementarea acestuia

Formarea profesionala continua din cadrul INJ, in anul 2017, a fost materializata intr-o noua
anvergura. Pentru implementarea unor experiente noi, preluate de la scolile de magistratura din
Spania si Germania, a fost reconceptualizat Planul de formare continua a beneficiarilor INJ in
format modular, fiecare modul abordand un domeniu specific.

Modulele au fost elaborate de catre directorii de module cu formatorii INJ, in baza
necesitatilor identificate conform Metodologiei de determinare a necesitatilor de formare
continud a beneficiarilor INJ®, tinandu-se cont de propunerile CSM, CSJ, CSP, PG, MJ,
CNAJGS etc.; recomandarile expertilor, propunerile formatorilor INJ, partenerilor de dezvoltare
privind tematicile si formatul instruirii continue; domeniile prioritare care rezulta din
documentele strategice si vizeaza activitatea INJ.

Modulele au fost proiectate din activitati separate, dar interdependente, in format de
seminare, ateliere de lucru, cursuri de instruire. Materialele de formare elaborate in cadrul
modulului au fost: curriculumul modular, agendele activitatilor si materialele didactice. Durata
unui modul variaza de la 1 la 10 zile (8-80 ore, activitatea per se 1-2 zile). Planul modular de
formare continui pentru 2017° a fost constituit din 13 module pentru judecitori si procurori, 11
module — pentru ceilalti beneficiari ai INJ, cu repetare semestriala.

De mentionat ci, in urma modificarii Legii privind INJ (12.11.16)7, s-au adaugat alte 2
categorii de beneficiari: consultantii procurorilor si avocatii care asigura asistenta juridica
garantata de stat, respectiv in spectrul tematic au fost incluse si 2 module dedicate beneficiarilor
noi mentionati.

5 https://www.inj.md/ro/metodologii
6 https://www.inj.md/ro/planuri-de-formare-1
7 Legea Nr. 85 din 28.04.2016 pentru modificarea si completarea unor acte legislative// Monitorul Oficial Nr. 256-264 din 12.08.2016
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Tn virtutea atributiilor functionale, INJ a implementat cu succes toate activitatile planificate.
Conform Planurilor de formare continua, pe parcursul anului 2017 au fost organizate 219
activitiati de formare continua: seminare, ateliere de lucru, cursuri de formare, conferinte etc.,
n cadrul carora au fost instruite 5.523 de persoane (participari multiple).

Activitati de formare continua 2017
distribuite lunar

Dintre cei 5.523 de beneficiari, 1.928 au fost judecatori, 1.282 - procurori, 1.097 -
colaboratori ai instantelor judecatoresti (278 de grefieri, 781 de asistenti judiciari, 38 de sefi ai
secretariatelor), 316 de consilieri de probatiune, 190 de avocati care asigura asistenta juridica
garantata de stat, 286 de consultanti ai procurorului, precum si 424 de persoane care reprezinta
sectorul justitiei (administratori autorizati, ofiteri de urmarire penala, avocati, alti colaboratori
din instante, audienti INJ, formatori INJ etc.).

Repartizarea beneficiarilor pe categorii

Tn mediu, raportat la activitate per luna, au fost organizate cate 22 de activitati si instruite
circa 550 de persoane.

Un numar mai mare de persoane a fost instruit in lunile noiembrie si decembrie, iar cele mai
putine persoane au fost instruite Tn lunile februarie si iulie.

Repartizarea pe luni a beneficiarilor/activitatilor de formare continua este redata in diagrama
Ce urmeaza:
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Tn vederea monitorizarii orelor de formare continui a judecitorilor si procurorilor, baza de
date din Sistemul informational (SI) al INJ a fost completata cu toate informatiile detinute pentru
anul 2017.

Conform informatiilor disponibile in Baza mentionata supra, constatam ca, pe parcursul
perioadei supuse raportarii, in cadrul celor 136 de activitati de formare continua destinate
judecatorilor si procurorilor, au fost instruiti 401 judecatori si 452 procurori, numarul de ore
conform tabelului de mai jos.

Frecventa judecatorilor/procurorilor 1a seminare de formare continua in anul 2017

N.do Categoria de 8-39ore 40 ore 40-80o0re | >8lore
beneficiari

1. Judecatori 82 78 272 47

2. Procurori 269 79 182 1

De mentionat ca, pe parcursul anului 2017, o atentie sporita a fost acordata domeniului
drepturilor omului si consolidarii capacitatilor beneficiarilor INJ in vederea implementarii
eficiente a Conventiei Europene pentru Drepturile Omului §i jurisprudentei Curtii la nivel
national. Tn acest sens au fost organizate 52 de activititi, ceea ce constituie 23,74% din numarul
total de activitati, si instruite 1.302 persoane (23,57%). Expres dedicate Conventiei au fost 13
activitati si instruite 452 persoane (127 de judecatori, 92 de procurori, 170 de asistenti judiciari,
10 avocati, 30 de grefieri, 23 de persoane din alte categorii), dar, de facto, jurisprudenta CtEDO
nu a lipsit nici la o tema inerenta subiectului drepturilor omului.

Putem evidentia cateva domenii specifice din segmentul mentionat supra, care, regasindu-se
si Tn diverse documente strategice, au fost abordate separat si complex in activitati de formare
continud, dupd cum urmeaza:

o Violenta In familie: 9 activitati, 241 de persoane instruite (judecatori - 75; procurori - 62;
asistenti judiciari — 43; OUP — 30; avocati care asigura asistenta juridica garantata de stat —
18; audienti INJ — 10; grefieri — 3);

o Justitia juvenila: 9 activitati, 174 de persoane instruite (judecatori - 33; procurori — 49;
consilieri de probatiune — 74; avocati care asigura asistenta juridica garantata de stat — 17; 1
audient INJ);

o Nediscriminare/Egalitate: 7 activitati, 134 de persoane instruite (judecatori — 36;
procurori — 29; avocati care asigura asistenta juridica garantata de stat — 31; grefieri - 28;
asistenti judiciari — 8; specialisti — 2);
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o Azil/Migratie: 6 activitati, 120 de persoane instruite (judecatori — 48; procurori — 29;
avocati care asigura asistenta juridica garantata de stat - 34; audienti INJ - 3; alte categorii —
6);

o Combaterea traficului de fiinfe umane: 4 activitati, 97 de persoane instruite (judecatori —
20; procurori — 26; asistenti judiciari — 46 ; grefieri - 5);
o Combaterea torturii/Relelor tratamente: 4 activitati, 84 de persoane instruite (judecatori

— 20; procurori — 19; asistenti judiciari — 41 ; grefieri - 4).

Un alt domeniu care a constituit obiectul formarii beneficiarilor INJ |-a reprezentat
Combaterea coruptiei, fiind organizate 15 activitati si instruite 431 de persoane (judecatori —
158; procurori — 212; audienti INJ — 29; OUP - 10; asistenti judiciari — 9; grefieri - 7; specialisti
principali — 6).

Acest subiect a fost abordat integral in cadrul Modulului Infractiuni economice, de coruptie
§i conexe, repetat semestrial si materializat in 10 activitati de formare continua a cate 80 de ore,
cu participarea a 293 de persoane.

O componenta relevanta Tn formarea profesionala si personald au constituit-o Modulele non-
juridice si interdisciplinare, care au avut ca scop formarea/dezvoltarea abilitatilor si
competentelor non-juridice si diverse conexiuni interdisciplinare inerente lor. Pe aceasta
dimensiune s-au desfasurat 58 de instruiri, cu durata de 504 ore si participarea a 1.225 de
persoane, dupa cum urmeaza:

o Abilitati de comunicare si dezvoltare personala - 16 activitati de formare continua a cate
128 de ore, cu participarea a 335 de persoane;

o Drept. Psihologie. Psihiatrie - 13 activitati de formare continua a cate 128 de ore, cu
participarea a 267 de persoane;

o Management si leadership dedicat procurorilor - 9 activitati de formare continua a cate
de 72 ore, cu participarea a 245 de persoane;

o Management judiciar si leadership dedicat judecatorilor - 8 activitati de formare
continua a cate 80 de ore, cu participarea a 147 de persoane;

o Managementul activitatilor In instanta de judecata (personalul instantelor) - 6 activitati
de formare continua a cate 48 de ore, cu participarea a 109 de persoane;

o Tehnicile de redactare ale actelor judecatoresti - 6 activitati de formare continua a cate

48 de ore, cu participarea a 122 de persoane.

Tn acest spectru se nscriu si ultimile activitati din proiectul CEPEJ, realizat cu suportul CoE,
»Consolidarea eficientei justitiei si acordarea sprijinului profesiei de avocat in Republica
Moldova™, materializat printr-un curs de instruire, precum si Conferinta finala de prezentare a
rezultatelor activitatilor implementate.

Astfel, judecatorii si personalul de la Curtea Suprema de Justitie, Curtile de apel Chisinau si
Cahul, judecatoriile Soroca, laloveni si de la cea din sectorul Rascani, mun. Chisinau, au fost
instruiti cu privire la instrumentele CEPEJ, dar si utilizarea acestora in activitatile instantelor de
judecata. Mentionam ca, in rezultatul implementarii proiectului dat, INJ a institutionalizat
Modulul Management judiciar si leadership destinat judecatorilor, cu durata de 40 de ore.

Experienta de a realiza instruiri pentru judecatorii si personalul CSJ a fost valorificata si In
anul de referinta. Astfel, INJ a organizat 8 seminare pe diverse tematici, fiind instruite 563 de
persoane, dintre care 136 de judecatori si 298 de beneficiari care fac parte din personalul CSJ
(participari multiple).

Remarcabil a fost si noul curs de formare profesionala ,,Protocol si eticheta diplomatica”,
organizat in premiera, la solicitarea CSJ, care s-a bucurat de un interes sporit din partea
beneficiarilor.
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Tinem sa mentionam ca la initiativa Directorului INJ si a Presedintelui CSJ, prin Dispozitia
Presedintelui Consiliului Superior al Magistraturii, a fost creat un Grup-resursa de tineri
judecatori care vor fi instruiti la diferite tematici Tn cadrul activitatilor de formare continua si
formare formatori.

Drept criterii de selectic a membrilor grupului au servit cunoasterea limbilor straine, varsta,
repartizarea echitabila de gen, precum si repartitia teritoriala.

Caracter de noutate constituie Seminarul cu tematica ,,Medierea judiciara” organizat in
parteneriat cu CEDR, care s-a desfasurat in limba engleza (conditie obligatorie pentru judecatorii
ce fac parte din grupul resursa).

Tn colaborare cu OIM, Institutul National al Justitiei a organizat pentru tinerii judecatori, in
incinta CSJ, un seminar cu genericul ,,Curtea Penala Internationala”, avand in calitate de experti
reprezentantii Republicii Moldova la Curtea Penala Internationala de la Haga.

De asemenea, pentru membrii grupului resursa a fost organizat, cu suportul IRZ, un seminar
cu durata de 3 zile Tn domeniul metodologiei de predare interactiva, cu participarea expertilor
germani.

Asadar, intr-o perioada destul de restransa, Institutul a reusit sa organizeze pentru membrii
acestui grup 5 activitati de formare continua, pe diverse tematici, fiind instruiti 101 judecatori
(multiple participari), in colaborare cu partenerii INJ.

3.2 Parteneriate in domeniul formarii continue

Pe parcursul anului 2017, dintre cele 219 activitati de formare continua (seminare, ateliere de
lucru, cursuri de instruire etc.), 166 de activitati au fost realizate din bugetul INJ, iar 53 - cu
suportul partenerilor de dezvoltare: CSJ, AJM, CoE, Ambasada SUA, PNUD, IRZ, IRP si altii,
care au contribuit la consolidarea capacitatilor institutionale si buna implementare a activitatilor
preconizate.

Informatia privind numarul de activitati realizate de INJ Tn cooperare cu partenerii de
dezvoltare este prezentata n diagrama de mai jos:

JAlti parteneri
14

Mentionam ca cele mai multe seminare (relief de la minim 6) au fost organizate in
parteneriat cu IRZ si AJM — 9 activitati si instruite 399 de persoane, CoE — 7 activitati, instruite
179 de persoane, Ambasada SUA, CDF, OSCE - 6 activitati, 168 de persoane instruite,
ABAROLI -5 activitati, 126 de persoane instruite.
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3.3 Promovarea celor mai bune practici si modalitati de instruire

O practica relevanta pe segmentul formarii profesionale I-a constituit evenimentul de
anvergura organizat pentru tinerii judecatori din grupul resursa - Scoala de iarna in domeniul
drepturilor omului ,,Implementarea la nivel national a Conventiei Europene a Drepturilor
Omului in Republica Moldova — remedii pentru sporirea calitatii actului de justitie”, organizata
in colaborare cu Consiliul Europei in cadrul proiectului Sustinerea reformei justitiei penale in
Republica Moldova.®

De asemenea, un element novator in formarea tinerilor judecatori a fost Seminarul cu
tematica ,,Medierea judiciara”, organizat in parteneriat cu CEDR si desfasurat in limba engleza
(conditie obligatorie pentru judecatorii care fac parte din grupul resursd), avand in calitate de
formatori/experti judecatori din statele membre ale UE.

O alta practica relevanta pe componenta formarii profesionale a fost implementarea
proiectului ,,/mbundtdtirea abilitatilor de comunicare si de comportament ale beneficiarilor INJ
in abordarea persoanelor cu dizabilitati psihosociale si/sau intelectuale”, sustinut de PNUD,
finantat de Guvernul Danemarcei, si implementat in parteneriat cu Institutul de Reforme Penale,
cu sprijinul Programului de finantare a initiativelor/proiectelor de schimbare in domeniul
drepturilor omului.

Aceastd initiativd de a dezvolta capacitatile profesionistilor din domeniul juridic de
intervievare a persoanelor cu probleme de sanatate mintala a fost materializata prin desfasurarea
unui seminar de formare a formatorilor®, succedat de doui seminare cascadi de formare
continua.

O componenta importantda pe segmentul formarii profesionale continue a constituit-o si
colaborarea moldo-romana dintre INJ si Scoala Nationala de Grefieri (SNG) din Romania.
Astfel, Tn cadrul celor 4 seminare organizate la Barlad, Romania, au beneficiat de instruire 18
persoane (grefieri, asistenti judiciari, specialisti) din Republica Moldova.

3.4 Asigurarea formadrii continue pe baze contractuale a altor persoane care activeazd in
sectorul justitiei

In perioada de referinta, Institutul National al Justitiei si Centrul National Anticoruptie
(CNA) a desfasurat o instruire in domeniul CEDO pentru angajatii CNA. In cadrul acestei
formari au fost supuse discutiilor mai multe articole din Conventia Europeana a Drepturilor
Omului. Ulterior, participantii au fost antrenati si n exercitii interactive, prin instruire la distanta
si blended learning.

3.5 Promovarea instruirii la distanta si a instruirii mixte (blended learning)

Instruirea la distanta, precum si instruirea mixta (blended learning) ramane a fi 0 perspectiva
de formare continua pentru beneficiarii INJ, reprezentand o modalitate comoda si accesibila de
dezvoltare profesionald. Acest spectru didactic a fost valorificat si Tn anul de referinta de catre
Sectia e-instruire din cadrul INJ, iar Sectia instruire continua a promovat acest format valoros,
facilitand si implicandu-se pe anumite segmente (a se vedea capitolul VII - Centrul de informatii
juridice).

8 a se vedea https://www.inj.md/ro/inj-organizeaz%C4%83-%C8%99coala-de-iarn%C4%83-%C3%AEn-domeniul-drepturilor-
omului

% https://www.inj.md/ro/formatorii-inj-%C3%AE%C8%99i-dezvolt%C4%83-abilit%C4%83%C8%9Bi-de-intervievare-
persoanelor-cu-probleme-de-s%C4%83n%C4%83tate-mintal%C4%83
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Capitolul IV. Activitatea didactico-metodica, cercetare si formarea formatorilor

Tn scopul implementrii Planului Strategic si Planului de Actiuni ale Institutului National al
Justitiei (2017 - 2020), activitatea INJ, pe durata anului 2017, a fost centrata pe sporirea calitatii
procesului de instruire profesionala, destinatarii caruia sunt formatorii inclusi in reteaua INJ,
urmarindu-se, in principal, realizarea obiectivelor strategice specificate in documentele de
politici mentionate.

4.1 Impulsionarea cercetdirilor stiintifice in cadrul INJ si generalizarea practicii judiciare
nationale si internationale, realizarea initiativelor stiintifice de promovare a rezultatelor
cercetdrii

Realizarea obiectivului strategic care vizeaza impulsionarea cercetarilor stiintifice si
valorificarea rezultatelor obtinute a fost posibil cu concursul si implicarea directa a personalului
Directiei instruire si cercetare a INJ, care, in comun cu formatorii Institutului si cu specialisti din
domeniul juridic, au sistematizat practica judiciara pe diferite domenii specifice de activitate,
precum si cadrul normativ national aferent, in rezultat fiind elaborate si supuse tiparului lucrari
stiintifice cu aplicabilitate teoretico-practica. De asemenea, in activitatea de cercetare stiintifica
au fost implicati si audientii din cadrul formarii initiale. Ca urmare a cercetarii domeniilor de
interes sistemului judiciar national, au fost elaborate urmatoarele lucrari:

" Modele de acte judecatoresti in procesul contraventional(redactare);

" Culegerea de tratate internationale ,,Cooperare juridicad internationala”;

. Modele de acte judecatoresti in procesul penal pentru judecatorii de instructie
(redactare);

. Revizuirea, sistematizarea si consolidarea hotardrilor Plenului Curtii Supreme de
Justitie,

" Culegere de tratate in domeniul drepturilor omului;

. Culegere de spefe In domeniul imunitatii de jurisdictie;

. Culegere de spefe ale Curtii Internationale de Justitie;

" Ghidul metodologic al modulului de formare continua.

La realizarea cercetarilor stiintifice Sus-mentionate au participat 14 formatori ai INJ inclusi n
retea si ocazionali, 1 audient formare initiala si 1 angajat al Directiei Agent guvernamental al
Ministerului Justitiei.

Un numar considerabil de formatori a fost atras Tn recenzarea articolelor stiintifice prezentate
spre publicare, acestea fiind supuse recenzarii duble. Din numarul total de recenzii, 42 au fost
semnate de formatorii INJ, care detin titlul de doctor in drept.

O atentic aparte merita efortul substantial al formatorilor INJ, care, in comun cu profesionisti
ai domeniului juridic, au elaborat volumul ,,Conventia Europeana a Drepturilor Omului.
Comentariu_asupra hotardrilor Curtii Europene a Drepturilor Omului_versus Moldova”.
Editia a iesit de sub tipar sub auspiciile Curtii Supreme de Justitie si ale Institutului National al
Justitiei, cu sustinere din partea Consiliului Europei.

Volumul, dedicat specialistilor din sistemul justitiei, mediului academic si functionarilor
publici, ofera nu doar analiza integrala a celor 196 de hotarari si 40 de decizii adoptate de Curtea
Europeana a Drepturilor Omului versus Republica Moldova pana la 31 decembrie 2015, ci si
precedentele CtEDO 1in privinta altor state, in masura in care ele sunt pertinente contextului,
pentru a evita 0 eventualda incélcare si pentru a familiariza justitiarul moldav cu recentele
dezvoltari jurisprudentiale.

Asemenea comentarii apar in editie aparte pentru prima data in Republica Moldova. Volumul
serveste ca baza pentru cursurile de formare initiala, continua si formare formatori a
beneficiarilor Institutului National al Justitiei.
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Torodata, in perioada de referinta, Directia instruire si cercetare a INJ, prin intermediul
subdiviziunilor de profil si Tn comun cu Curtea Suprema de Justitie, evaluand si identificand
necesitatea elaborarii unui manual practic, care ar exemplifica modelele de acte judecatoresti
emise in procesul contraventional, au initiat procesul de sintetizare a legislatici aferente dreptului
contraventional, precum si al practicii judiciare existente in acest domeniu.

Drept rezultat al activitatii comune si colaborarii prodigioase a INJ, Curtii Supreme de Justitie,
precum si a exponentilor mediului academic universitar, a fost scos de sub tipar volumul
,,Modele de acte judecdtoresti in procesul contraventional”.

Aceasta lucrare vine sa completeze un gol in materia modelelor de acte judecatoresti in
procesul contraventional si, pe langa faptul ca modelele din acest volum fac trimitere la
jurisprudenta relevanta a Curtii Europene, ele isi propun sa inlature inadvertentele gramaticale si
sa introducd n practica judiciara din Republica Moldova formulele juridice corecte de limba
romana. Modelele contribuie la elaborarea de acte judecatoresti in domeniul contraventional,
susceptibile nu numai de corectitudine juridica si lingvistica, dar si sa satisfacd intelegerea
justitiabilului ordinar.

4.2 Asigurarea activitatii didactico-metodice si de cercetare

INJ a coordonat si a asigurat elaborarea/revizuirea/actualizarea curriculumurilor la
disciplinele incluse Tn planul de formare initiald pentru perioada anilor 2017-2019. Aceasta
initiativa a avut drept scop asigurarea corespunderii planului de instruire cerintelor didactico-
metodice, precum si elaborarea acestuia in sensul utilizarii eficiente a metodelor si tehnicilor
didactice participative de formare. Tn total, au fost prezentate si aprobate in cadrul sedintelor
Consiliului INJ 15 curriculumuri disciplinare in baza carora au fost organizate si desfasurate
cursurile de formare initiala.

Avand n vedere necesititile de formare identificate in rezultatul evaluarii, au fost elaborate:

> Planul de formare initiala a candidatilor la functia de judecator si de procuror (16
octombrie 2017 - 16 aprilie 2019 (promotia a XI-a)*;

> Planul modular de formare continui a judecitorilor si procurorilor (2018)**;

> Planul modular de formare continua pentru personalul instantelor, consilierilor de
probatiune, avocatilor care asigura asistentd juridica garantata de stat si consultantilor
procurorilor (2018)*?;

> Planul de formare formatori (2018)*3;
> Planul de formare la distanta (2018)4;

Conform Planului de actiuni pentru anul 2017, a fost preconizata actualizarea curriculumului
pentru formarea formatorilor INJ. Aceasta activitate este in curs de desfasurare si urmeaza a fi
finalizata Tn 2018, prin definitivarea continutului curricular al activitatii de formare a
formatorilor, cu ajustarea acestuia rigorilor actuale si celor mai viabile metodici de predare
pentru adulti.

10 Aprobat prin Hotararea Consiliului INJ nr.9/2 din 06.10.2017

11 Aprobat prin Hotararea Consiliului INJ nr.10/1 din 30.11.2017
12 Aprobat prin Hotararea Consiliului INJ nr.10/1 din 30.11.2017
13 Aprobat prin Hotararea Consiliului INJ nr.10/2 din 30.11.2017
14 Aprobat prin Hotararea Consiliului INJ nr.10/3 din 30.11.2017
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4.3 Aplicarea procedurilor transparente, obiective si flexibile de recrutare gi evaluare a
formatorilor, Tn conformitate cu Statutul Formatorului INJ. Dezvoltarea regelei de formatori
conform obiectivelor strategice ale formarii initiale gi continue

Procesul de selectare a formatorilor a avut drept baza prevederile legale si ale Statutului
formatorului, potrivit carora acestia sunt selectati pe baza de concurs si sunt inclusi in reteaua de
formatori a Institutului, concursul fiind desfasurat potrivit procedurii prestabilite de catre
Consiliul INJ cu respectarea neconditionata a principiului transparentei. Activitatea de recrutare
a formatorilor a fost dictata de necesitatea completarii retelei de formatori pentru anumite
domenii incluse in Planul de formare initiala si Planurile modulare de formare continua,
preponderent de orientare pluridisciplinara.

Activitatea Selectiei formatorilor a fost realizata prin aplicarea criteriilor obiective,
urmarindu-se, in principal, atestarea Tnaltului profesionalism, experientei profesionale, reputatiei
ireprosabile si experientei didactice notabila.

La Tnceputul anului, reteaua INJ includea 173 de formatori. Tn cursul anului 2017, prin
hotarari ale Consiliului INJ, au fost declansate doua proceduri pentru completarea a 9 domenii de
formare.

Pe parcursul desfasurarii concursurilor au fost inregistrate cereri pentru 8 domenii de
formare. Pentru domeniul de formare Instructional design nu a fost inregistrata nici o cerere.

Tn urma validarii propunerilor Comisiei permanente de concurs, prin Hotararile Consiliului
INJ nr.4/3 din 31.03.2017 si nr.5/9 din 26.05.2017, reteaua de formatori a fost completata cu 9
formatori.

4.4 Formarea formatorilor atat in in domeniul dreptului substantial si procedural, cat si in
domeniul metodelor si tehnicilor didactice

Scopul formarii formatorilor vizeaza dezvoltarea continua a abilitatilor profesionale si
didactice ale acestora. Formarea formatorilor s-a desfasurat in mod planificat, fiind bazata pe
necesitatile identificate.

Activitatile de formare formatori organizate si desfasurate in anul 2017 au inclus:

Domeniul metodelor i tehnicilor didactice/metodologice de predare adultilor:

. seminar ,,Aplicarea metodologiei activ-participative de formare” - formati 17
formatori;

- seminar ,,Proiectare pedagogica (Instructional Design) pentru formatori — dezvoltarea
de scenarii pedagogice pentru e-cursuri”, formati - 5 formatori;

" seminar ,,Pregatirea scenariului si incarcarea unui e-curs pe ILIAS (Moodle sau alt
LMS)”, formati - 5 formatori;

" Scoala de vara ,,Metodologia simularilor de procese”, formati - 16 formatori;

Astfel, de formare in domeniul metodologiei de predare adultilor au beneficiat 43 de
formatori (cu participari multiple).

La acest compartiment trebuie remarcata reusita INJ, care, in vederea modernizarii
procesului de instruire a viitorilor judecatori si procurori, in special - a modulelor de simulare si
a tematicii cursurilor de studii pentru audientii Institutului, a organizat si desfasurat, la Curtea de
Arges, Romania, Scoala de vara cu genericul ,,Metodologia simuldarilor de procese” la care au
participat, pe langa formatorii INJ, reprezentanti ai PNUD Moldova, ai Consiliului pentru
prevenirea, eliminarea discriminarii si asigurarea egalititii si ai Oficiului Tnaltului Comisar ONU
pentru Drepturile Omului.

Domeniul juridic:
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. seminar ,,Metodologia scenariilor de colectare a probelor intr-un proces penal potrivit
standardelor internationale”, formati 19 formatori;

. seminar ,,Metodologia scenariilor de interogare conform standardelor internationale
intr-un proces penal cu identificarea posibilelor incalcari ale drepturilor omului”, formati
20 de formatori;

" seminar ,,Metodologia scenariilor de investigare a cauzelor de aplicare a mijloacelor
speciale si a armelor de foc de catre agentii statului”, formati 18 formatori;

. Scoala de vara ,,Contracararea infractiunilor privind viata sexuala. Schimb de bune
practici”, formati 19 formatori;

. Scoala de vara: ,,Simularea unui proces penal si investigatie preliminara cu indicarea

incalcarilor tipice de tortura sau rele tratamente”, formati 16 formatori;

. Scoala de toamna ,Sporirea capacitatilor profesionistilor din domeniul juridic n
intervievarea persoanelor cu probleme de sanatate mintala”, formati 8 formatori;
Astfel, de formare in domeniul juridic au beneficiat 100 de formatori (cu participari
multiple).

Luand in consideratie faptul ca sporirea capacitatilor profesionistilor din domeniul juridic de
intervievare a persoanelor cu probleme de sanatate mintala constituie un obiectiv important al
programului de formare formatori, in perioada 23-27 octombrie 2017, la Calarasi, s-a desfasurat
Scoala de toamna cu genericul ,,Sporirea capacitatilor profesionistilor din domeniul juridic n
intervievarea persoanelor cu probleme de sdnatate mintald”. Activitatea a fost organizata n
cadrul proiectului ,, Imbundtatirea abilitatilor de comunicare si de comportament ale
beneficiarilor INJ Tn abordarea persoanelor cu dizabilitati psihosociale si/sau intelectuale si a
urmarit crearea unui grup-resursa de 10 formatori specializati in domeniul protectiei drepturilor
persoanelor cu deficiente psihosociale si/sau intelectuale. Ulterior, Tn luna noiembrie, acestia au
aplicat abilitatile dobandite la curs in cadrul a doua seminare cascada destinate judecatorilor si
procurorilor.

Formarea in alte domenii de profil/abilitati non-juridice a cuprins:
Domeniul de utilizare a tehnologiilor informationale:

- cursul ,,Utilizarea tablei interactive SMART Board si a softului educational
SMART Notebook”. Au fost formati 16 formatori;

. seminarul ,,Microsoft Word”. Au fost formati 28 formatori;

Domeniul de dezvoltare personala si comunicare:
+ seminar ,,Sindromul arderii profesionale”, formati 16 formatori;

« seminar ,,Comunicarea. Gestionarea relatiilor cu presa. Imbunititirea abilitatilor de
comunicare in formatul audio-vizual”, formati 18 formatori;

» seminar ,,Elemente de programare neurolingvistica (detectorul de minciuni)”, formati
16 formatori;

* curs de instruire ,,Comunicare si Discurs Public”, formati 15 formatori.

Astfel, de formare n alte domenii de profil/specialitate non-juridicd au beneficiat 109
formatori. In total, in anul 2017, au fost instruiti 252 de formatori (cu participari multiple).
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4.5 Cresterea numdarului de formatori prin cumul §i cu norma intreagd/titulari, in special din
randul judecatorilor si procurorilor aflati in functie

Tindnd cont de necesitatile strategice ale formarii initiale si continua, precum si a
consolidarii activitatii didactico-metodice, o preocupare constanta a INJ este de a recruta, in
calitate de formatori, pe cei mai buni specialisti. In acest context, pentru a asigura procesul de
formare, a fost detasat un procuror.

4.6 Asigurarea respectdarii cerintelor specifice ale calitatii de formator al INJ

Performantele formatorilor se evalueaza in scopul aprecierii nivelului de calificare si
abilitatilor profesionale ale acestora. Formatorii inclusi n reteaua de formatori au fost supusi
evaluarii periodice si evaluarii complexe.

In perioada de referinta au fost supusi evaluarii periodice 65 de formatori antrenati n
formare continua si 39 de formatori implicati in formare initiala.

Prin Hotararea Consiliului INJ nr.5/8 din 26.05.2017, a fost declansata procedura de evaluare
profesionalda complexa in privinta a 88 formatori ai Institutului National al Justitiei, pentru
verificarea corespunderii performantei formatorilor cerintelor prevazute de Statutul formatorului.

Tn urma evaluarii complexe, din reteaua de formatori a INJ au fost exclusi 69 de formatori,
pe motiv ca nu au dorit sa-si continue activitatea in calitate de formatori. Cererea motivata a unui
formator a servit temei pentru excluderea acestuia din retea.

La finele anului 2017 reteaua INJ includea 112 de formatori:

- 29 judecatori — 25,89 %;

- 23 procurori — 20,53 %;

- 18 cadre didactice din invatamantul superior — 16,07 %;
- 14 avocati — 12,5 %j;

- 26 alti specialisti— 25 %.
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Capitolul V. Cooperarea internationala

Activitatea desfasurata pe parcursul anului 2017 pe segmentul cooperarii internationale a fost
orientata spre extinderea relatiilor de colaborare prin initierea de noi parteneriate. In perioada de
referintd, au fost elaborate si agreate proiectele a cinci acorduri de colaborare cu institutii de
formare judiciara din statele Parteneriatului Estic, dar si cu importanti actori nationali.

De asemenea, in vederea realizarii schimbului de experienta si preluarii celor mai bune
practici Tn materie, reprezentantii INJ au participat la mai multe evenimente cu caracter
international, printre care si reuniunile retelelor regionale ale institutiilor de formare judiciara.

In premiera, In 2017 INJ a fost implicat intr-un exercitiu de scriere si implementare
nemijlocita a unui proiect de schimbare, care a permis realizarea unei serii de activitati orientate
spre fortificarea capacitatilor institutiei de a furniza o formare de calitate in domeniul drepturilor
omului.

5.1 Dezvoltarea cooperarii internationale prin parteneriate bilaterale si sporirea numarului
programelor de cooperare cu institutiile similare din alte state

Una dintre prioritatile stabilite pentru anul de referinta Tn domeniul cooperarii si relatiilor
externe a fost initierea si dezvoltarea relatiilor de colaborare cu institutiile de formare judiciara
din statele Parteneriatului Estic, pentru a impulsiona schimbul de bune practici in domeniul
formarii initiale si continue a judecatorilor si procurorilor, precum si a altor categorii de
beneficiari.

Tn acest sens, pe parcursul anului 2017 s-a lucrat la elaborarea proiectelor a trei acorduri de
colaborare cu institutiile de formare judiciara din Armenia, Azerbaidjan si Georgia. Proiectele
respective au fost coordonate cu institutiile vizate si au fost aprobate de Consiliul INJ. Semnarea
lor este preconizata pentru anul urmator.

Prin oficializarea relatiilor de cooperare cu aceste institutii, Se urmareste crearea premiselor
favorabile pentru derularea in comun a unor activitati orientate spre promovarea justitiei,
valorilor comune si a drepturilor omului.

5.2 Cresterea implicarii INJ Tn activititile derulate sub egida retelelor institutiilor de
formare judiciara

Un aspect important al dezvoltarii cooperarii internationale a INJ este mentinerea unor relatii
interactive cu retelele regionale si internationale ale institutiilor de formare judiciara, ntrucat
participarea INJ la forumurile scolilor de magistratura contribuie la sporirea vizibilitatii si
consolidarea pozitiei acestuia pe plan international.

Tn context, este de mentionat ci Tn 2017 INJ a participat la lucrarile celei de-a XX-a Adundri
Generale a EJTN, care s-a desfasurat la 22-23 iunie in Malta®®. De asemenea, reprezentantii INJ,
in au fost prezenti la cea de-a doua reuniune a Retelei institutiilor de formare judiciara din
Europa de Sud-Est!®. Evenimentul a oferit reprezentantilor scolilor de magistratura din regiune
posibilitatea de a realiza un schimb de opinii si de experiente in materia formarii judiciare,
precum si de a identifica potentialele domenii de cooperare regionala prin intermediul retelei, dar
si necesitatile actuale de asistenta externa ale institutiilor.

15 Participarea reprezentantilor INJ la evenimentul din Malta a fost posibila gratie suportului financiar al
Ministerului Afacerilor Externe al Regatului Danemarcii in cadrul Proiectului ,,Consolidarea capacitatilor tehnice
ale instruirilor nationale pentru protectia si promovarea drepturilor omului”, implementat de PNUD Moldova.

16 Evenimentul a fost organizat la 26-27 aprilie 2017de Consiliul de Cooperare Regionald (CCR) si Academia de
Justitie din Turcia.
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5.3 Participari ale formatorilor, audientilor si personalului INJ la evenimente cu caracter
international

O alta componenta inerenta dezvoltarii cooperarii internationale este implicarea activa a INJ
in cadrul evenimentelor de talie internationala. Eforturile intreprinse in acest sens s-au
materializat, pe parcursul anului 2017, in participari ale reprezentantilor institutiei la conferinte
internationale si regionale, precum si la alte evenimente organizate in cadrul proiectelor
internationale.

Astfel, directorul INJ a participat la Open Day Moldova, eveniment organizat la Strasbourg
de catre Directia Generala pentru Programe a Consiliului Europei si Reprezentanta Permanenta a
Republicii Moldova pe langa Consiliul Europei. Tn cadrul acestei reuniuni au fost evaluate
primele rezultate ale implementarii Planului de actiuni al Consiliului Europei pentru Republica
Moldova 2017-2020. Tn ceea ce priveste segmentul formarii judiciare, au fost totalizate
activitatile implementate cu suportul Consiliului Europei Tn cadrul mai multor proiecte, precum
si impactul acestora asupra pregatirii profesionale a beneficiarilor INJ.

De asemenea, INJ a fost prezent la evenimentul de lansare a Recomandarilor de la Graz ale
Tnaltului Comisar OSCE pentru Minoritati Nationale privind accesul la justitie si minoritatile
nationale. Evenimentul, organizat la 14 noiembrie curent, la Universitatea din Graz, Austria, a
cuprins paneluri de discutii privind provocarile Tntampinate in adaptarea sistemelor judiciare la
diversitatea etnica a societatilor, accesul la justitie al minoritatilor nationale si prevenirea
conflictelor interetnice.

Un formator al INJ a participat, pe 28 si 29 septembrie, la editia a doua a mesei rotunde

regionale cu genericul ,,Cooperare transfrontaliera: probleme si solutii”, organizata de Academia
Nationald a Procuraturii, Procuratura Militara si Procuratura Generala din Ucraina. Evenimentul
a fost axat pe analiza problemelor actuale privind cooperarea transfrontaliera Tn regiune si pe
identificarea celor mai bune solutii de tratare a acestora pentru a diminua aspectele negative
existente.
In scopul consolidarii capacitatilor institutionale, precum si al modernizarii procesului de
instruire a viitorilor judecatori si procurori, un grup de formatori ai INJ au participat la Scoala de
vara cu genericul ,,Metodologia simularilor de procese”, care a avut loc Tn perioada 15-21 iulie
curent la Curtea de Arges, Romania'’. Tn cadrul cursului formatorii au insusit metodologia
procesului de creare a simularilor, inclusiv principiile de pregatire a materialelor pentru simulare,
criteriile care trebuie sa fie respectate la elaborarea scenariilor de simulare, competentele care
vor fi dezvoltate la audienti Tn urma simularilor de procese, modele de simulare.

Tn egala masura, Tn 2017 eforturile INJ au fost focusate si pe identificarea oportunitatilor de
participare la activitati de formare cu caracter international pentru beneficiarii directi ai INJ:
audienti si specialisti din sectorul justitiei. In ansamblu, acestea s-au materializat in participarea
a doi audienti si a trei judecatori la evenimente organizate in Cehia, Olanda si Muntenegru.

Astfel, un audient al promotiei a X-a de la INJ, candidat la functia de judecator, a participat
la un seminar regional privind aspectele practice ale cooperarii judiciare in materie civila,
comerciala si de familie, care s-a desfasurat Tn perioada 21-22 martie curent in orasul Podgorica
din Muntenegru. Seminarul, organizat de catre Consiliul pentru Cooperare Regionala, a reunit
judecatori, ministri ai justitiei si viitori judecatori din Albania, Bosnia si Hertegovina, Bulgaria,
Croatia, Grecia, Muntenegru, Macedonia, Republica Moldova, Romania si Turcia. Activitatea a
urmarit scopul sa imbunatateascd cunostintele participantilor in domeniul cooperarii
transfrontaliere in materie civild, comerciald si in probleme legate de familie, precum si cele
privind modul de solutionare a unor cazuri concrete din regiunea Europei de Sud-Est.

1 Lucrarile Scolii de vard s-au desfasurat in contextul implementirii proiectului PNUD Moldova ,,Consolidarea
capacitatilor tehnice ale institutiilor nationale pentru protectia si promovarea drepturilor omului”, finantat de
Guvernul Danemarcii.
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Un alt audient al promotiei a X-a, de asemenea candidat la functia de judecator, a participat
la un curs de instruire in domeniul drepturilor omului, organizat in cadrul Programului de
Instruire pentru Statul de Drept Matra'®. Cursul s-a desfisurat in Haga, Olanda, in perioada 13-
22 septembrie 2017, si a reunit participanti din Serbia, Albania, Georgia, Ukraina, Moldova,
Macedonia, Montenegru si Kosovo. Tn cadrul cursului, participantii si-au extins cunostintele n
domeniul drepturilor omului, drepturilor minoritatilor etnice si non-discriminarii.

Tn ceea ce priveste beneficiarii formarii continue, mentionam ca participarea a doi judecitori
la seminarul ,,Aspecte practice privind coruptia si sistemul judiciar” si participarea unui
judecator la masa rotunda cu genericul ,,Etica judiciara”, ambele activitati desfasurate in Praga,
au fost posibile gratie suportului Institutului CEELI din Praga, Cehia, cu care INJ a dezvoltat si
mentine relatii de colaborare timp de mai multi ani.

5.4 Consolidarea cooperarii INJ cu Uniunea Europeand si Cu structurile acesteia

In cadrul celei de-a patra sesiuni a Comisiei Interguvernamentale Republica Moldova —
Romania pentru Integrare Europeana, care s-a desfasurat la 19 mai 2017, reprezentantii INJ s-au
intalnit, in formatul unui grupul de lucru sectorial, cu directorul INM din Romania. Tn cadrul
discutiilor bilaterale, au fost abordate subiecte vizand activitatile realizate in cooperare de catre
INJ si INM, au fost identificate posibilitatie de dezvoltare a relatiilor de colaborare in viitor. Tn
particular, INM si-a reiterat angajamentul de a facilita participarea judecatorilor si procurorilor
din Republica Moldova la activitatile de formare continua organizate sub egida Retelei Europene
de Formare Judiciara (EJTN). De asemenea, Tn continuarea consolidarii relatiilor de colaborare
cu INM, directorul INJ a participat, la invitatia omologului sau din Romania, la ceremonia
aniversarii a a 25-a de la infiintarea INM, care a avut loc la 10 noiembrie 2017.

18 Finantat de Ministerul Afacerilor Externe al Olandei, programul este implementat de un consorgium format din
Scoala Juridica din Leiden, Comitetul Helsinki din Olanda (NHC) si Academia pentru Guvernanta Locald din Haga
(THA).

33



Capitolul VI. RELATII PUBLICE SI SPORIREA VIZIBILITATII INJ

Activitatea Institutului National al Justitiei, Tn anul 2017, a fost caracterizata prin continuitate
si eficientizare a relatiilor publice, promovare de imagine, transparenta si vizibilitate. Impactul
actiunilor efectuate Tn anul supus raportarii a fost: imbunatatirea substantialda a calitatii de
publicatie stiintifica a Revistei INJ; crearea, editarea si difuzarea unor aparitii tipografice cu
insemnele INJ; actualizarea si completarea cu rubrici noi a site-ului INJ; sustinerea permanenta
si promovarea paginii oficiale a INJ pe Facebook, precum si crearea unui cont pe YouTube;
pastrarea unui dialog permanent cu reprezentantii mass-media; organizarea Zilei usilor deschise
si a Concursului republican de arte plastice pentru copii ,,Justitie — eu te vad asa”.

6.1 Eficientizarea relatiilor publice si implementarea strategiei de comunicare a INJ

Tn anul 2017, INJ a urmarit ca, prin politica de comunicare externa, sa respecte principiile de
informare a publicului, transparentd si calitate a informatiilor transmise. Astfel, n vederea
promovarii imaginii INJ si a face cunoscut opiniei publice activitatile si evenimentele care au loc
in cadrul sau cu participarea INJ, pe site-ul oficial al institutiei au fost postate, prompt, toate
informatiile de interes public. Indicatorii de performantd asociati obiectivului respectiv sunt
numarul de stiri publicate pe pagina web — 137, media lunara constituind 11 stiri (figura 1).
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Numarul de stiri produse si afisate pe site-ul INJ a crescut in medie cu 51,99% fata de luna
ianuarie din acelasi an. Totodata, constatam ca in perioada supusa analizei se observa 0 crestere
a numarului de publicari cu 525% 1in luna martie — luna examenului de absolvire pentru
candidatii la functii de judecétor si de procuror si pentru persoanele care candideaza la functia de
judecator in baza vechimii in munca (Figura 2).
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Contorul de statistici web — aplicatie instalata pe site in ultimele zile ale lunii mai 2017 — a oferit
informatii despre afisarile de pagina, vizitatorii si popularitatea site-ului (76.890 — vizitatori
totali, 36.604 — vizitatori unici In intervalul iunie-decembrie 2017). In a doua jumitate a anului
analizat, se remarca 0 crestere a numarului de vizitatori unici cu 26% in luna septembrie, fata de
luna iunie. Interesul sporit al utilizatorilor se explica prin faptul ca in luna septembrie 2017 s-au
desfasurat examenele de admitere a candidatilor la functii de judecator si de procuror (Figura 3).

Figura 3. Dinamica numarului de vizitatori unici ai site-ului
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Modernizarea si actualizarea paginii web a Institutului s-a realizat prin crearea de noi
rubrici/subrubrici si completarea acestora. La rubrica ,,Revista INJ” au fost introduse 4
subrubrici cu informatii utile pentru actualii si viitorii autori ai articolelor publicate in Revista
INJ®. Rubrica ,,Instruire initiald” s-a completat cu 2 sectiuni noi: ,,Activititi extracurriculare”?°
si ,Promotii INJ”2%, La capitolul ,,Galerii foto” au fost create alte doud mape: ,Justitie — eu te
vad asa, concurs de arte plastice pentru copii”?® si ,,Actiuni de caritate”?, De asemenea, pe
parcursul anului, pe site au fost incarcate 856 de documente, 845 de imagini, 8 publicatii si 4
inregistrari video si audio.

1n 2017, INJ a fost gazda si co-organizatorul a 5 conferinte si discutii publice vizand subiecte
de interes major in domeniul justitiei si care au reunit diversi reprezentanti ai factorilor de
decizie, ai institutiilor din sistem si ai societitii civile (in total: 320 de participanti)?*.

19 A se vedea https://www.inj.md/ro/declara%C8%9Bie-privind-accesul-deschis; https://www.inj.md/ro/declara%C8%9Bie-
privind-asumarea-r%C4%83spunderii; https://www.inj.md/ro/recenzen%C8%9Bii-articolelor-%C8%99tiin%C8%9Bifice;
https://www.inj.md/ro/recenzie-model

20 https://www.inj.md/ro/activit%C4%83%C8%9Bi-extracurriculare

Zhttps://www.inj.md/ro/promo%C8%9Bii-inj

22 https://www.inj.md/ro/%E2%80%9E justi%C8%9Bie-%E 2%80%93-eu-te-v%C4%83d-a%C8%99a%E 2%80%9D-concurs-de-
arte-plastice-pentru-copii

23 https://www.inj.md/ro/ac%C8%9Biuni-de-caritate

24 hitps://www.inj.md/ro/discu%C8%9Bii-privind-programul-de-%C8%9Bar%C4%83-al-pnud-moldova;
https://www.inj.md/ro/discu%C8%9Bii-publice-%E2%80%9E construirea-podurilor-de-%C3%AEncredere-dintre-societatea-
Civil%C4%83-%C8%99i-sectorul-justi%C8%9Biei; https://www.inj.md/ro/conferin%C8%9B%C4%83-dedicat%C4%83-
%C3%AEmMbun%C4%83t%C4%83%C8%9IBirii-eficien%C8%9Bei-%C8%99i-calit¥%C4%83%C8%9Bii-justi%C8%9IBiei-
%C3%AEN-republica-moldova; https://www.inj.md/ro/discu%C8%9Bii-publice-despre-integritatea-actorilor-sectorului-
justi%C5%A3iei-din-republica-moldova; https://www.inj.md/ro/conferin%C8%9B%C4%83-na%C8%9Bional%C4%83-
dedicat%C4%83-respect%C4%83rii-drepturilor-persoanelor-cu-dizabilit%C4%83%C8%9Bi-mentale
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Una dintre reactiile la solicitarea adresata Institutului Tn 2016 de catre Grupul de lucru pentru
asigurarea, in cadrul normelor constitutionale, a functionalitatii UTA Gagauzia, privind oferirea
minoritatii gagauze a unei cote de formare initiala: cinci locuri — pentru candidati la functia de
judecator si cinci locuri — pentru candidati la functia de procuror a fost Ziua usilor deschise din 5
judecatori si procurori, dar si pentru a-i incuraja pe tineri sa participe la concursul de admitere la
cursurile de instruire initiala, 60 de reprezentanti ai minoritatii gagauze — studenti ai facultatii de
drept de la Universitatea de Stat din Comrat si elevi ai Liceului Teoretic ,,Orizont” din Ceadar-
Lunga — au pasit pragul Institutului®.

Ca o continuitate a colaborarii cu Scoala de arte plastice ,,A. Sciusev”, in perioada 27.01-
1.06.2017, Institutul National al Justitiei a desfasurat concursul republican de arte plastice pentru
copii ,,Justitie — eu te vid asa”?®. Cei mai creativi si talentati copii din tara si-au ridicat premiile
pe 1 iunie, de Ziua Internationala a Copilului. La 14 septembrie 2017, in cooperare cu
Reprezentantul Permanent al Republicii Moldova pe langa Consiliul Europei, expozitia cu
acelasi generic a fost vernisata la Curtea Europeana a Drepturilor Omului, cu ocazia aniversarii a
XX-ea de la ratificarea de catre Republica Moldova a Conventiei Europene a Drepturilor
Omului.

La evenimentele organizate pentru publicul larg in 2017 (Ziua usilor deschise, expozitii de
pictura a elevilor Scolii de arte plastice ,,A. Sciusev”, concursul republican ,,Justitie — eu te vad
asa”, precum si lansarile de carte ,,Conventia Europeana a Drepturilor Omului. Comentariu
asupra hotararilor Curtii Europene a Drepturilor Omului versus Moldova”, ,,Modele de acte
judecatoresti in procesul contraventional”) au participat, in total, 372 de persoane.

Un indicator al interesului publicului manifestat Tn mediul social este numarul accesarilor?’.
La finalul anului de raportare, 2.129 de persoane (urmaéritori ai paginii fiind mai multi — 2.147)
au apreciat pagina, numarul acestora crescand cu 962 fata de numarul abonatilor din anul
precedent, ceea ce demonstreaza sporirea interesului fata de activitatea INJ. Cele mai accesate au
fost postarile despre desemnarea castigatorilor Concursului privind procedura contradictorie
(10.05.2017, impact — 3.776 de persoane); festivitatea de lansare a promotiei a IX-a de candidati
la functii de judecator si de procuror (3.04.2017, impact — 3.589 de persoane); sustinerea probei
orale a solicitantilor la functia de judecator Tn temeiul vechimii in munca (23.03.2017, impact —
3.324 de persoane); anuntul privind concursul de admitere la INJ pentru instruirea initiala n
perioada 2017-2019 (6.06.2017, impact — 3.178 de persoane); Scoala de iarna in domeniul
drepturilor omului ,,Implementarea la nivel national a Conventiei Europene a Drepturilor Omului
in R. Moldova — remedii pentru sporirea calitatii actului de justitie” (7.12.2017, impact — 3.122
de persoane) etc.

De asemenea, pentru asigurarea transparentei si a comunicarii eficiente cu publicul, in
februarie 2017 a fost creat un cont al INJ pe YouTube, fiind incarcate 5 video. Cele mai multe
accesari a avut inregistrarea discursului Directorului INJ privind impactul reformei sectorului
justitiei asupra Institutului National al Justitiei din cadrul dezbaterilor publice ,,Construirea
podurilor de incredere dintre societatea civila si sectorul justitiei” din 17.03.2017.

Pe parcursul anului, SERP a realizat mai multe editii poligrafice, inclusiv certificate de
instruire la distanta si formare formatori, legitimatii de audient INJ, atestate pentru absolventii
INJ, blanchete de firma, agende, pliante si felicitari cu diferite ocazii.

25 A se vedea https://www.inj.md/ro/ziua-u%C8%99ilor-deschise-pentru-minoritatea-g%C4%839%C4%83uz%C4%83)

%6 https://www.inj. md/ro/concurs-de-arte-plastice-pentru-copii-%E2%80%9Ejusti%C8%9Bie-%E 2%80%93-eu-te-v9C4%83d-
a%C8%99a%E2%80%9D-0

27 https://www.facebook.com/INJmd/?notif id=1514898675942601&notif t=page fan
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https://www.facebook.com/INJmd/?notif_id=1514898675942601&notif_t=page_fan

De asemenea, sub auspiciile Curtii Supreme de Justitie si ale Institutului National al Justitiei,
pe parcursul anului 2017 au iesit de sub tipar ,,Conventia Europeand a Drepturilor Omului.
Comentariu asupra hotararilor Curtii Europene a Drepturilor Omului versus Moldova”, editat cu
suportul Consiliului Europei (tiraj: 1000 ex.)?® si manualul ,,Modele de acte judecitoresti n
procesul contraventional”(tiraj: 1000 ex.)?. Editiile au fost distribuite, In mare parte, instantelor
si procuraturilor din tara pentru a le fi utile magistratilor si procurorilor in activitatea de zi cu zi.
Pentru a creste vizibilitatea publica a INJ, au fost elaborate si diverse materiale, folosind
identitatea acestuia (drapelul INJ, pixuri, tricouri, pungi etc.).

6.2 Consolidarea relatiilor cu mass-media pentru sporirea vizibilitdtii si transparentei
activitatii INJ

Informatii despre activitatea INJ au fost aduse la cunostinta publicului larg si prin
intermediul presei. Impactul comunicatelor in presa s-a concretizat prin preluarea de mass-media
a informatiilor prezentate in articolele sau stirile acestora pe portalurile BizLaw, MoldNova, in
ziarele Dreptul, Timpul, Ziarul de Garda, la posturile de televiziune Realitatea, ProTv Chisinau,
Teleradio-Moldova, agentiile de stiri Info-Prim_Neo, Moldpress etc. Astfel, Concursul
republican de arte plastice pentru copii ,,Justitie — eu te vad asa” a fost mediatizat Tn 18 stiri si
reportaje tv, iar lansarea ,,Conventiei Europene a Drepturilor Omului. Comentariu asupra
hotararilor Curtii Europene a Drepturilor Omului versus Moldova” —in 15 stiri si reportaje tv.

De asemenea, a fost coordonata realizarea interviului Directorului INJ despre activitatea
institutiei, aparut la 13 aprilie 2017 pe portalul BizLaw *°.

Tn 2017, INJ a fost unul dintre partenerii campaniei de informare a cetatenilor despre stadiul
implementarii reformei in sistemul judecatoresc ,,Justitie pentru oameni — un beneficiu adus de
reforma in justitie. Aspecte sociale ale impactului produs de modernizarea sistemului
judecatoresc”, organizatd de Consiliul Superior al Magistraturii. Dezbaterile sedintelor de
informare au fost transmise si reflectate de Privesc.eu, Realitatealive.md, Teleradio-Moldova,
Publika, Canal 3, Bizlaw, Dreptul etc. Tn cadrul campaniei au fost aduse la cunostinta studentilor
facultitilor de drept din Balti®!, Cahul®? si Comrat®® conditiile admiterii si programul de studii la
Institut. Diverse aspecte privind reforma procesului de instruire la INJ au fost prezentate de catre
reprezentantii INJ si la intélnirile cu publicul larg din Criuleni (21.09.2017), Hancesti
(28.09.2017), Orhei (5.10.2017), Ungheni (12.10.2017).

n vederea culegerii informatiilor referitoare la INJ si la sferele sale de interes, a fost facuta
zilnic revista presei — cautarea si Selectarea articolelor aparute in mediul online. Pe baza datelor
astfel obtinute, SERP si-a orientat activitatile spre o0 mai buna informare a mass-mediei, inclusiv
prin crearea unui grup de jurnalisti specialisti in domeniul juridic de la agentia Moldpres, Radio
Moldova, ziarele Dreptul, Timpul, Ziarul de Garda, portalurile de stiri Agora, Unimedia, BizLaw
etc. Totodata, au fost oferite informatii despre activitatea INJ la solicitarea reprezentatilor mass-
media (BizLaw, Dreptul, Jurnal TV, Ziarul de Garda etc.).

6.3 Imbunatitirea calititii de publicatie stiintificd a Revistei Institutului National al Justitiei

28 A se vedea https://www.inj.md/sites/default/files/Conventia%20Europeana.pdf

2 https://www.inj.md/sites/default/files/1970 Manual Modele%20de%20acte%20%20judecatoresti_site.pdf

30 https://www.bizlaw.md/2017/04/13/diana-scobioala-director-inj-farmecul-institutiei-pe-care-o-conduc-este-ca-nu-intra-in-
esichierul-politic/

31 https://www.inj.md/ro/directorul-inj-%C3%AEn-vizit%C4%83-la-universitatea-de-stat-%E2%80%9Ealecu-
russo%E2%80%9D-din-b%C4%831%C8%9Bi

32 https://www.inj.md/ro/institutul-na%C8%9Bional-al-justi%C8%9Biei-%E 2%80%93-0-%C8%99ans%C4%83-%C8%99i-
pentru-viitorii-absolven%C8%9Bi-ai-facult%C4%83%C8%9Bii-de-drept-de

33 https://www.inj.md/ro/directorul-inj-venit-cu-invita%C8%9Bii-la-universitatea-din-comrat
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https://www.inj.md/ro/institutul-na%C8%9Bional-al-justi%C8%9Biei-%E2%80%93-o-%C8%99ans%C4%83-%C8%99i-pentru-viitorii-absolven%C8%9Bi-ai-facult%C4%83%C8%9Bii-de-drept-de
https://www.inj.md/ro/institutul-na%C8%9Bional-al-justi%C8%9Biei-%E2%80%93-o-%C8%99ans%C4%83-%C8%99i-pentru-viitorii-absolven%C8%9Bi-ai-facult%C4%83%C8%9Bii-de-drept-de
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Tn 2017 editarea Revistei INJ, publicatie stiintifico-practica, a fost programata traditional -
patru editii, fiecare cu aparitie trimestriala Tn tiraj de 200 exemplare (tiraj total - 800 de
exemplare). Revista a fost distribuita gratuit institutiilor din cadrul sistemului national de justitie,
iar de la fiecare aparitic — 10 exemplare peste hotare, inclusiv cate un exemplar la institutiile de
resort din: Ucraina, Romania, Bulgaria, Rusia.

Tn perioada supusa raportrii, scopul INJ a fost de a spori calitatea Revistei si prezentarea ei
la Consiliul Suprem pentru Stiinta si Dezvoltare Tehnologica al ASM si Consiliul National
pentru Acreditare si Atestare cu solicitarea de a fi acreditata in categoria B a publicatiilor
stiintifice Tn domeniul dreptului. Pentru aceasta, Colegiul de redactie a fost revazut si completat
cu importante personalitati din domeniul juridic, inclusiv de peste hotare. Membrii Colegiului de
redactie au contribuit la Tmbunatatirea calitatii stiintifice a articolelor publicate in Revista,
inclusiv prin recenzarea lor, fiind practicata o recenzare dubla si oarba a articolelor stiintifice.

Totodata, articolele publicate in Revista au fost prezentate pe domenii cu rubrici si CZU. Pe
parcursul anului, Tn cele patru numere ale Revistei au fost publicate 31 de articole stiintifice,
printre care patru articole stiintifice semnate de autori de peste hotare — trei Tn limba rusa si unul
in engleza.

De mentionat ca Revista INJ a fost inclusa in trei baze de date internationale — DOAJ,
Copernicus si HeinOnline.

Revista Institutului National al Justitiei s-a declarat publicatie stiintifica cu Acces Deschis,
fiind o alternativa pentru publicarea si promovarea rezultatelor stiintifice din domeniul dreptului,
lar Creative Commons Attribution i-a atribuit licentd internationala — CC BY 4.0.. La
21.12.2017, dosarul Revistei Institutului National al Justitiei a fost evaluat la sedinta Comisiei de
evaluare a revistelor de la Academia de Stiinte a Moldovei, in cadrul careia a fost recomandata
ca publicatie stiintifica de categoria ,,B”.
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Capitolul VII. CENTRUL DE INFORMATII JURIDICE

Conform prioritatilor asumate, in perioada anului 2017, C1J a asigurat accesul candidatilor la
functii de judecator si procuror si al profesionistilor din sectorul justitiei la informatie juridica
prin intermediul unui complex modern de servicii prestate, inclusiv la distanta.

In anul de raportare, sectiile subordonate au continuat implementarea tehnologiilor
informationale Tn activitatea INJ si gestionarea instruirii la distanta a beneficiarilor INJ, precum
si asigurarea mentenantei tehnico-informationale a bazei hardware si software a Institutului
National al Justitiei. De asemenea, a fost implementat si optimizat Sistemul Informational al INJ,
iar biblioteca INJ a urmat un proces de modernizare.

7.1 Asigurarea tehnico-informationali a activititii INJ

In anul 2017 a fost asiguratdi mentenanta si administrarea intranet-ului, si site-ului INJ.
Resursele informationale ale INJ au fost host-ate pe Platforma MCloud, serviciile internet si
posta electronica oferite de Centrul de Telecomunicatii Speciale, astfel asigurandu-se securitatea
informationala si utilizarea eficienta a resurselor.

In temeiul modificarilor Regulamentului de organizare si desfasurare a concursului de
admitere pentru formarea initiala a candidatilor la functii de judecitor si de procuror®, a fost
revazut formularul de depunere electronici a dosarului candidatului. Tn anul 2017 dosarele
candidatilor au fost depuse si gestionate doar in mod electronic in SI al INJ, comparativ cu anul
precedent, cand a fost aplicat modul mixt de depunere a dosarului. Aceasta modalitate a permis
optimizarea procesului de lucru, comunicarea eficientda cu candidatii Tn vederea asigurarii
procesului de depunere corecta si completa a dosarelor. Tn acest sens, a fost asigurata asistenta
tehnica si revazut Ghidul de utilizare pentru Platforma e-Admitere - https://intranet.inj.md.

O alta inovatie care reiese din modificarile Regulamentului nominalizat a reprezentat-o
digitalizarea testului psihologic al probei scrise si, partial, a probei orale ale examenului de
admitere — selectarea aleatorie automati a spetelor cu sarcini. Astfel, au fost dezvoltate®®, testate
si aplicate testul psihologic electronic din cadrul probei scrise si selectarea aleatorie automata a
spetelor din cadrul probei verbale.

Tn vederea organizarii examenului de admitere, au fost introduse si configurate 1.600 teste-
grila si 400 de spete, gestionate grupele de candidati in vederea promovarii electronice a
probelor, oferite parole si asistenta tehnica.

Este de mentionat faptul ci Tnregistrarea audio-video a examenului®® de admitere, efectuata
de sectia TI, a sporit transparenta examenului de admitere, a facilitat examinarea contestatiilor
etc.

Automatizarea examenului de admitere a eficientizat procesul de gestionare a probelor
teoretice, a asigurat transparenta, obiectivitatea si a evitat la maxim influenta factorului uman,
astfel sporind increderea societitii civile Tn aprecierea corecta a candidatilor si accederea lor la
studiile oferite de INJ.

3 Aprobat prin Hotararea Consiliului INJ nr.5/2 din 26.05.2017

% cu sustinerea Proiectului PNUD ,,Consolidarea capacitatilor tehnice ale institutiilor nationale pentru protectia si
promovarea drepturilor omului”

% potrivit pct.4.2 al Regulamentului de organizare si desfasurare a concursului de admitere pentru formarea initiald
a candidatilor la functii de judecator si de procuror, aprobat prin Hotararea Consiliului INJ nr.5/2 din 26.05.2017,
proba scrisa este inregistrata video iar proba verbala este inregistrata audio-video (pct.4.15)
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De asemenea, Sistemul Informational al INJ a fost optimizat in baza experientei utilizatorilor
si a revederii cadrului normativ. Tn temeiul aprobarii Regulamentului privind formarea
profesionald continud a judecatorilor si_procurorilor, grefierilor, asistentilor judiciari, sefilor
secretariatelor instantelor judecatoresti, consultantilor procurorului, consilierilor de probatiune,
avocatilor care acorda asistenta juridica garantata de stat, au fost realizate, testate si aplicate
urmatoarele optimizari: s-au introdus modificarile pentru a bloca in sistem inscrierea la cursuri
pentru persoanele care au acumulat mai mult de 80 ore de instruire pe an sau, nemotivat, nu s-au
prezentat la cel putin trei cursuri. Modificarea va permite utilizarea optimala a locurilor la
cursurile de instruire. A fost realizata posibilitatea de a introduce ore la curs per persoana, ceea
ce a dus le necesitatea schimbarii rapoartelor, listelor si totalurilor in compartimentul unde se
utilizeaza numarul de ore acumulat Tn cadrul seminarelor.

Pentru facilitarea raportarii statistice privind formarea in cadrul INJ, au fost optimizate listele
si rapoartele generate de Sl al INJ.

Pe pagina web a INJ a fost integrat modulul ,,AVstats”, care permite vizualizarea statisticii
avansate despre vizitatorii paginii publice. Tn vederea indexarii si arhivarii Revistei INJ n
Instrumentul Bibliometric National si in baza de date internationala Hein Online, a fost setata
transmiterea automata a notificarilor pe adresele institutiilor indicate la plasarea versiunii
electronice a Revistei pe site-ul INJ.

Tn total, pentru Sistemul Informational al INJ au fost rezolvate 65 de task-uri, care includ
actiuni de dezvoltare, modificare si eliminare a erorilor.

Tn vederea utilizarii eficiente a Sl al INJ, a fost creat un cadru de comunicare cu instantele
judecatoresti si procuraturi, ceea ce a permis o comunicare mai buna cu colaboratorii nou
angajati, care necesitau conturi de acces in sistem sau cu colaboratorii care nu detineau parole la
conturile lor. Astfel, au fost create, setate si modificate mai mult de 700 de conturi. La momentul
actual, Sl al INJ contine 3.388 de conturi active. Un rezultat bun al actiunilor STI 1l reprezinta
faptul ca judecatorii si procurorii se pot inscrie electronic la activitatile de formare continua, pot
vizualiza toate activitatile de formare la care s-au inscris sau pe care le-au promovat. Beneficiarii
formarii continue au receptionat certificate electronice a caror autenticitate poate fi verificata
electronic pe site-ul oficial al INJ. De asemenea, a fost oferita asistenta tehnica in mod telefonic
si electronic. Pentru facilitarea utilizarii SI al INJ, a fost elaborat si diseminat Manualul de
utilizare a Sistemului Informational al Institutului National al Justitiei (SI al INJ) intranet INJ.

O realizare importantd a INJ reprezinta reorganizarea retelei locale, prin inlocuirea
echipamentului care avea rol de router central. Tn locul unui server pe Windows, a fost setat si
instalat router specializat MikroTik, care ofera stabilitate si flexibilitate Tn setari, statistica si un
nivel functional mai avansat.

n vederea partajarii fisierelor necesare pentru integrarea standardelor 1SO, pe serverul local
a fost instalata 0 aplicatie web utilizata pentru partajarea si pastrarea informatiei.

7.2 Facilitarea accesului la informatii juridice
Menirea Centrului de Informatii Juridice (C1J) este de a oferi un spectru de servicii moderne,

facilitind accesul la informatie juridica. Cu acest scop, a fost creata sectiunea CIJ pe site-ul
oficial al Institutului.

Sectiunea contine mai multe rubrici:
e Practica judiciara si legislatie — ofera acces online la legislatia a 30 de state si practica
judiciara a 4 state.

Resurse electronice — contine link-uri la diverse portaluri, baze de date etc. in domeniul
juridic.
e Cursuri electronice — reprezinta lista cursurilor prestate si descrierea acestora.
e Reuvista INJ — arhiva tuturor numerelor Revistei INJ.
e Publicatii — acces la versiunea electronica a tuturor publicatiilor Institutului.
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e Catalogul SIBIMOL - acces la Catalogul Sistemului Integrat al Bibliotecilor Informatizate
din Moldova.

Tncepand cu luna mai 2017, rubrica a inregistrat 1.012 vizite, fapt care denoti un interes din

partea beneficiarilor si utilitatea materialelor plasate.

7.3 Reorganizarea procesului de formare/instruire/invatare in cadrul INJ si sporirea
numdrului persoanelor instruite on-line.

Tn anul curent, calitatea proceselor de formare initiala, continua, formare de formatori a
sporit considerabil datorita utilizarii platformei de instruire la distanta ILIAS, care ofera
instrumente de comunicare eficienta si neintrerupta (sincrona si asincrond) intre tutore si audient.
Platforma ILIAS a fost utilizata pe larg in procesul formarii initiale prin prestarea, in mod mixt, a
2 cursuri — ,,Utilizarea tehnologiilor informationale in activitatea profesionald”®’ si ,,Introducere
in Conventia Europeani a Drepturilor Omului si a Curtii Europene a Drepturilor Omului”®,
Utilizarea Platformei ILIAS in procesul didactic a permis optimizarea interactiunii formatorilor
cu audientii prin combinarea activitatilor online cu cele organizate la orele de formare cu
prezenta fizica.

Astfel, orele auditoriale au fost orientate pe sarcini practice, pe Platforma ILIAS fiind oferite
materiale didactice, sarcini si teste de autoevaluare, surse electronice, precum si posibilitatea de a
interactiona cu formatorul si colegii in mod online prin intermediul forumului si al mesajelor
private interne.

Pentru audientii candidati la functii de judecator si procuror din promotia X si promotia Xl
au fost desfasurate mai multe testari electronice.

Testele electronice au capatat o utilizare mai larga datoritd comoditatii gestionarii, generarii
automate a rezultatelor, posibilitatii configurarii unui sir larg de optiuni, cum ar fi: generarea
aleatorie individuala a testelor in baza unui depozit de intrebari; setarea perioadei testului si a
timpului de generare a rezultatelor; posibilitatea pentru audienti de a vedea rezultatele testului.

Pentru promovarea instruirii la distanta a fost revazut

continutul rubricii .e-Learning” de pe site-ul INJ. Tn prezent,

rubrica contine descrierea fiecarui curs de instruire prestat de

catre Institut pe platforma ILIAS sau in colaborare cu parteneri,

perioada de aplicare si perioada activa a acestuia. Au fost

elaborate si plasate pe site-ul oficial al INJ 6 anunturi de

lansare a cursurilor de formare la distanta si diseminate ~50 de

pliante informative. Dezvoltarea unui cadru facil de

comunicare cu institutiile beneficiare - judecatorii si procuraturi

- s-a realizat prin crearea si gestionarea unei liste de remitere a

anunturilor de lansare pe adresele electronice oficiale ale

E institutiilor beneficiare.®® Impactul actiunilor mentionate a fost

cresterea numarului de conturi pe Platforma ILIAS cu 192,

O e me *NG - comparativ cu anul precedent, la finele anului Tnregistrandu-se
n total 889 de conturi..

Tn anul 2017, beneficiarii INJ au avut posibilitatea si se instruiasca continuu electronic pe
platforma ILIAS a INJ, Platforma HELP a Consiliului Europei si Platforma Scolii Nationale de
Grefieri din Romania. Cursurile au fost destinate judecatorilor, procurorilor, colaboratorilor din
cadrul instantelor judecatoresti, consultantilor procurorilor si altor profesionisti din sectorul
justitiei.

37 Beneficiari audientii candidati la functii de judecitor, 25 de persoane.
3 Beneficiari audientii candidati la functii de judecitor si procuror, 44 de persoane.
% Actiunea A 7.4, subactiunea A 7.4.1 din Planul de actiuni INJ 2017-2020.
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Tn total, 199 de persoane au fost instruite la distanta, dintre care 139 au fost certificati.

SIA a revazut si prestat 3 cursuri plasate pe Platforma ILIAS: ,Specificul psihologic si
particularitatile audierii victimelor traficului de fiinte umane”40, ,Protectia drepturilor
migrantilor in Republica Moldova: dispozitii legale”41.

De remarcat ca 50 de colaboratori CNA au urmat contra plata cursul electronic ,,Introducere
in Conventia Europeana a Drepturilor Omului si a Curtii Europene a Drepturilor Omului”, dintre
care 44 de participanti au fost certificati*.

Anul 2017 a fost caracterizat si prin lansari de cursuri online - ,,Metodologia activ-

participativa de formare”, destinat formatorilor si prestat cu tutorat, contine un sir de activitati de
reflectie, executare sarcini, teste, fiind cel mai complex curs de pe Platforma ILIAS.
De asemenea, au fost lansate alte 2 cursuri pe Platforma HELP“ - | Urmirirea penali si
CEDO”* si ,Interzicerea relelor tratamente in contextul aplicarii legii, securititii si in alte
contexte coercitive”*®. Aceste cursuri urmeazi si fie preluate si prestate in anul 2018 pe
Platforma ILIAS.

n temeiul parteneriatului INJ cu Scoala Nationala de Grefieri din Romania, beneficiarii INJ
au avut ocazia de a participa la cursul de instruire la distanta ,,English for Legal Purposes 17,
prestat de citre SNG n cooperare cu British Council Romania“®.

Majoritatea cursurilor de formare la distanta au fost prestate cu tutorat, fapt care asigura
interactiunea formatorului/tutorelui cu beneficiarii formarii. Pentru a facilita promovarea
cursurilor (accesarea materialelor, sustinerea testelor, comunicarea prin intermediul forumului si
mail-lui intern etc.) au fost elaborate 5 instructiuni. Totodata, a fost revazut caracterul intuitiv al
navigarii Tn cadrul cursului, sistematizat materialul didactic etc. Beneficiarii cursurilor au fost
asistati tehnic online prin forum, pe Platforma ILIAS, electronic prin e-mail si telefon. Calitatea
cursurilor si nivelul satisfactiei au fost evaluate de catre beneficiari la nivel nalt. In baza analizei
experientei beneficiarilor*’, au fost elaborate si partial implementate propunerile de optimizare.®
SIA a fost implicata in organizarea concursului de admitere pentru formarea initiala a
candidatilor la functii de judecitor si de procuror. Tn acest sens, pe Platforma ILIAS au fost
desfasurate, pe langa testul de specialitate, testul psihologic si selectarea spetelor cu sarcini in
cadrul probei orale la examenul de admitere®°.

40 Perioada activd 20.11-2017-01.12.2017, 40 de participanti/30 certificati, 8 de ore de instruire, prestat fara tutorat.
41 Perioada activd 13.11-24 11.2017, 26 de participanti/18 certificati, 8 de ore de instruire, prestat cu tutorat.

42 Perioada activa 02.10-10.10.2017, 40 de ore de instruire, prestat cu tutorat.

43 Programului European pentru Formarea Juristilor Tn Domeniul Drepturilor Omului (Programul HELP) 1in
cooperare cu Institutul National al Justitiei, Proiectului Consiliului Europei ,,Sustinerea reformei justitiei penale Th
Republica Moldova”, finantat de Guvernul Danemarcei.

44 Perioada activd 26.04.-18.06.2017, 28 de participanti/22 certificati, de 24 ore de instruire, prestat cu tutorat.

4 Perioada activd 11.12 -31.01.2018 (in desfasurare), 36 de participanti, de 30 ore de instruire, prestat cu tutorat.

46 Perioada activd 27.03.2017 - 23.04.2017,31 de participanti/8 participanti au primit adeverinte.

47Actiunea A 7.3, subactiunile A 7.3.1 si A 7.3..2 din Planul de actiuni INJ 2017-2020.

48 Introduse noi optiuni pe Platforma, cu suportul Programului PNUD create modele noi de interfete si proiectul de
integrare a Platformei ILIAS cu SI INJ.

49 Vezi Capitolul ,,Sectia Tehnologii Informationale”.
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7.4 Transformarea Platformei ILIAS intr-un spatiu de invatare a intregului Institut

Tn vederea asigurarii unei aplicari eficiente a Platformei de instruire la distanta ILIAS, au fost
actualizate si create conturi de utilizator®®, a fost oferitid asistenti tehnico-informationali
utilizatorilor. Au fost create un blog si un forum pe Platforma ILIAS, care a facilitat
comunicarea intre participanti, a fost oferita posibilitatea vizualizarii colegilor online la
parcurgerea cursurilor de formare la distantd. De asemenea, a fost activata optiunea ca
beneficiarii INJ sa-si creeze de sine statator conturi pe Platforma, urmand un tutorial in acest
sens.

Cu scopul optimizarii utilizarii resurselor si facilitarea accesului beneficiarilor la acestea, a
fost schimbata structura Bibliotecii (Depozitului) Platformei ILIAS: crearea de noi capitole si
subcapitole, modificarea drepturilor de acces si restructurarea content-ului conform noii
structuri. Actiunea a fost orientata spre a oferi acces facil la cursurile de formare la distanta si
teste beneficiarilor formarii initiale, continue si formare formatori; a da posibilitate
formatorilor/tutorilor de a elabora, completa, gestiona cursurile de formare la distanta.>!

INJ, cu suportul Proiectului PNUD ,,Consolidarea capacitatilor tehnice ale institutiilor
nationale pentru protectia si promovarea drepturilor omului”, a dezvoltat 3 cursuri de formare la
distanta: Criminalistica, Psihologia Judiciara, Sistemul ONU al Drepturilor Omului. Cursurile
care contin un sir de obiecte de instruire reutilizabile cu elemente interactive, fapt care sporeste
utilitatea si valoarea acestora, vor fi lansate in 2018.

7.5 Pregatirea formatorilor pentru folosirea noilor tehnologii

In anul supus analizei au fost organizate mai multe activitati de formare®?, inclusiv la
distanta®3, pentru formatori, orientate spre facilitarea aplicirii tehnologilor informationale —
platformei ILIAS, tablelor interactive, Programului MICROSOFT WORD etc. Cu sustinerea
Proiectului PNUD ,,Consolidarea capacitatilor tehnice ale institutiilor nationale pentru protectia
si promovarea drepturilor omului”, INJ a elaborat ,,Metodologia de dezvoltare a cursurilor
electronice”, utila pentru formatori la elaborarea cursurilor e-learning.>* De asemenea, a fost
definitivat ,,Ghidul utilizatorului Platformei ILIAS”. Documentele enumerate sunt disponibile
pe Platforma ILIAS.

7.6 Modernizarea Bibliotecii INJ

Activitatile Bibliotecii s-a rezumat la deservirea beneficiarilor INJ, multiple imprumuturi de
carte si editii periodice (imprumut in sala de lectura si la domiciliu ), accesari la baze de date
juridice (MoldLex ) etc. Prin colectia sa bine selectata, Biblioteca a devenit un centru cu
adevarat util si necesar, inclusiv prin introducerea sa in Sistemul Integrat al Bibliotecilor
Informatizate din Moldova.

Biblioteca INJ a fost introdusa Tn Sistemul Integrat al Bibliotecilor Informatizate din
Moldova (SIBIMOL), care include Bibliotecile informatizate din Republica Moldova intr-o retea
nationala prin intermediul internetului. Prin utilizarea SIBIMOL-ului, in general, si a Catalogului
electronic colectiv partajat, beneficiarii INJ au acces la colectiile si bazele de date ale tuturor
Bibliotecilor din Republica. In vederea utilizarii SIBIMOL-ului, colaboratorul Bibliotecii INJ a
participat la o instruire specializata la Biblioteca Nationala a Republicii Moldova in perioada
mai-iulie 2017.

% | a momentul actual Platforma ILIAS contine 889 de conturi.

51 Actiunea A 7.6, subactiunea A 7.6.1. din Planul de actiuni INJ 2017-2020.

52 Vedeti la capitolul Sectia metodico-didacticd si formare formatori.

53 Cursul ,,Metodologia activ-participativa de formare”, perioada activa 27.11-24.12.2017, 24 de participanti/17
certificati, 40 de ore de instruire, prestat cu tutorat.

% Actiunea A 7.6, subactiunea A 7.6.2. si A 7.6.3. din Planul de actiuni INJ 2017-2020.
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Pe parcursul lunilor octombrie-decembrie 2017, in SIBIMOL au fost introduse 249 de titluri de
carte. Totodata, pentru facilitarea accesului beneficiarilor INJ la SIBIMOL, pe site-ul oficial al
INJ®® a fost creat si amplasat un banner cu link inclus.

n vederea crearii Catalogului electronic al Bibliotecii INJ, in aprilie 2017, a fost organizati o
videoconferintd cu participarea reprezentantilor Proiectului PNUD®® pentru a fi identificati
oferta softului specializat de biblioteca TInREAD.

Suplinirea bibliotecii cu documente conform necesitatilor beneficiarilor s-a realizat prin
completarea fondului cu literatura juridicad primitd din donatii: 124 de titluri, in total - 512
exemplare. Donatiile au parvenit din partea partenerilor de dezvoltare PNUD Moldova,
Ministerul Afacerilor Externe, precum si de la autori.

Gratie donatorilor sus-mentionati, fondul Bibliotecii a fost suplinit cu 119 titluri (in total 313
ex.) mai mult decat in anul precedent.

Biblioteca a perfectat abonamente la publicatii periodice pentru anul 2017: 2 exemplare
,,Monitorul Oficial al RM” si ,,Buletinul Achizitiilor Publice.

41 de titluri de carte au fost prelucrate bibliografic in sistem traditional si informatizat, cu
respectarea normelor standard de catalogare, clasificare si indexare.

Intru asigurarea accesului facil la informatia juridica pentru beneficiarii INJ, a fost oferit
accesul online si direct la resurse informationale. Biblioteca a prestat asistenta/consultatii pentru
343 de beneficiari, fiind oferite cu Tmprumut 760 de documente. De asemenea, in sala
Bibliotecii, beneficiarii au acces la baza de date MoldLex si resurse electronice.

In vederea determinarii nivelului de satisfactie al beneficiarilor INJ privind utilizarea
Bibliotecii, pe saite-ul oficial a fost lansatd invitatia de a comunica electronic propunerile de
suplinire a fondului de carte cu titlurile/resursele electronice necesare pentru activitatea lor
profesionala.

Pentru asigurarea unui cadru organizatoric si functional optim, a fost elaborat si aprobat
Regulamentul Bibliotecii si fisa de post a consultantului Bibliotecii.

% A se vedea https://www.inj.md/ro/catalogul-sibimol
% Proiectul PNUD ,,Consolidarea capacitatilor tehnice ale institutiilor nationale pentru protectia si promovarea
drepturilor omului”
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Capitolul VI11. Consolidarea capacititilor INJ

8.1 Proiectarea i planificarea unitatilor de personal

Tn 2017, Tn cadrul managementului resurselor umane, INJ a Tntreprins mai multe activitati la
nivel organizational care au permis cresterea eficientei abilitatilor si capacitatilor/deprinderilor
personalului Tn atingerea obiectivelor strategice planificate pentru 2017-2020.

Intru realizarea capitolului | al Planului de actiuni 2017-2020 pentru implementarea
Strategiei INJ, au fost efectuate actiunile necesare privind proiectarea si planificarea
personalului, recrutarea, selectarea si orientarea acestuia, imbunatatirea circulatiei cadrelor,
dezvoltarii resurselor umane. Aceasta a acordat posibilitatea de a imbunatati atat nivelul de
instruire si de motivare a personalului, cat si nivelul de satisfactie al angajatilor fata de
activitatea profesionala in cadrul Institutului.

Astfel, in coordonare cu sefii subdiviziunilor, au fost pregatite statele de personal pentru
2017, in care, in dependentd de prioritatile INJ in domeniul instruirii, a fost prevazuta o
restructurare a unitatilor de personal/formatori intre sectiile Directiei instruire si cercetare, fiind
repartizate cate 10 unitati pentru Sectia instruire initiala si Sectia instruire continua®. Tn Sectia
didactico-metodica si formare formatori numarul acestora a fost redus de la 6 la 3 unitati.

Pentru completarea pachetului de acte normative privind managementul resurselor umane,
INJ a elaborat Politica de securitate privind protectia datelor cu caracter personal la prelucrarea
acestora n cadrul sistemelor informationale gestionate de catre INJ si Regulamentul privind
prelucrarea informatiilor ce contin date cu caracter personal in sistemul de evidenta al salariatilor
INJ®S,

Tn consens cu indeplinirea Planului de Actiuni 2017-2020 pentru implementarea Strategiei
INJ au fost realizate mai multe actiuni privind implementarea procedurilor de evaluare a
performantelor personalului Institutului, care s-au scontat cu adoptarea unui ordin al Directorului
INJ pentru aprobarea Comisiei de atestare a personalului INJ®°.

8.2 Gestionarea si circulatia resurselor umane

Managementul personalului INJ, pe parcursul anului 2017, a fost asigurat de catre Directorul,
Directorul adjunct si sefii subdiviziunilor structurale. Din numarul total de 73 de unitati, la
situatia din 31.12.2017, 16 unitati reprezentau personalul de conducere, 25 — formatori, 18 —
consultanti, 5 specialisti principali, 2 specialisti coordonatori - programatori, 2 unitati a cate 0,5
de specialist, 6 unitati — personal auxiliar.

Tn 2017, din cadrul personalului administrativ si auxiliar au fost angajate 25 de persoane, 16
— au demisionat/eliberat, au avut loc 5 transferuri de personal, comparativ cu 2016 — 21, 9, 10.
Din numarul total de 25 de unitati de formator, in 2017, au fost angajate 18 persoane, 14 - au fost
eliberate. Tn majoritatea cazurilor, angajarile si transferurile de personal au avut loc in baza
promovirilor pe intern — 17. Tn aceasti perioada, 8 persoane s-au aflat in concediul partial platit
pentru ingrijirea copilului pana la véarsta de 3 ani.

n perioada de raportare, din 47 de persoane angajate, in cadrul INJ au activat 35 de femei si
12 barbati, cu o varsta medie de 38 ani.

57 Aprobat prin Hotirirea Consiliului INJ nr. 1/8 din 31.01.2017
58 Aprobat prin Hotirirea Consiliului INJ nr. 1/7 din 31.01.2017
59 Aprobat la 19.12.2017, nr.76-17/G
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Virsta medie a personalului

INJ
FEMEI BARBATI VIRSTA MEDIE

Dintre persoanele mentionate supra, 0 persoana detine titlul de doctor in stiinta, 40 de
persoane cu studii superioare/licenta, 23 de persoane cu studii de masterat, 2 persoane cu studii
medii, 2 persoane cu studii medii speciale, 3 — studii medii incomplete.

Numarul de persoane

1 m Dactorin stiinte

3 ;
M Licenta

m Masterat
| Studii supericare
incomplete

m Studii medii

m Studii medii speciale

O atentie deosebita a fost acordata perfectarii actelor administrative in cadrul INJ. Astfel, in
2017 au fost pregatite 16 contracte individuale de munca si 18 acorduri aditionale pentru
personalul administrativ si auxiliar, 17 contracte individuale de munca pentru formatori si 11
acorduri aditionale. Tn cadrul procesului de instruire au fost pregatite 292 de contracte cu prestari
servicii pentru formatorii INJ.

Dinamica contractelor individuale de
munca si acordurilor suplimentare

Contracte
Acorduri individuale ce
suplimentare - |\ y| munca-16
18
= Contracteindividuale de munca = Acordurisuplimentare

8.3 Dezvoltarea resurselor umane

Pe parcursul perioadei de raportare, INJ a realizat instruirile angajatilor conform Planului de
instruire profesionala a personalului pentru 2017, care, in linii generale, a continuat pregatirea
privind implementarea sistemului de management al calitatii conform standardelor si cerintelor
ISO 9001:2015.

Cu sustinerea Misiunii PNUD Moldova, au fost desfasurate instruiri pentru persoanele din
conducerea INJ si sefii subdiviziunilor, seminare privind dezvoltarea abilitatilor de raportare,
inclusiv cu scop de pregatire a proiectului Strategiei INJ pentru 2017-2020 si a Planului de
actiuni pentru implementarea Strategiei.
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INJ, in cooperare cu Centrul National Anticoruptie (CNA), a organizat un ciclu de instruiri
pentru tot personalul privind managementul riscurilor de coruptie in sectorul public, inclusiv
rigorile integritatii institutionale (7 ore).

De asemenea, a fost continuata instruirea personalului privind dezvoltarea si implementarea
politicii de securitate cu accent pe asigurarea protectiei datelor cu caracter personal in cadrul
Institutului, Tn total - 8 ore.

Deplasarile personalului INJ
10
8
6
4
2 m Numarul de
0 persoane
<2 <@ (-}’b q's’b G «é\\% R
< Q@‘(\ N (DQJ& \)d"o\ q\o@ﬁ \,5}

10 persoane din managementul INJ, Tn 2017, au participat la instruiri si in cadrul unor
conferinte, ateliere de lucru, vizite de studiu, seminare cu caracter instructiv, dintre care 3
persoane - in Franta, 8 - in Romania, 5 - in Armenia, 4 - in Turcia, 2 - in Malta, cate 1 - in
Ucraina, Austria si Georgia.

8.4 Resurse financiare

Potrivit statutului sau de institutie publica, Institutul National al Justitiei gestioneaza
resursele financiare publice si este finantat din bugetul de stat. INJ utilizeaza si venituri
provenite din mijloace speciale (HG nr.211 din 29.02.2016 Cu privire la aprobarea
Nomenclatorului si a tarifelor serviciilor prestate contra plata de catre Institutul National al
Justitiei, precum si a Regulamentului privind modul de formare si utilizare a veniturilor
colectate de catre acesta).

Analiza functionala si institutionala ce tine de resursele financiare are scopul de a imbunatati
si optimiza nivelul de executare a bugetului Institutului National al Justitiei.

Un indicator foarte bun al activitatii financiare este rata de executare a bugetului Institutului
National al Justitiei 95,24%.

Bugetul Institutului National al Justitiei este elaborat pe programe, fiind parte componenta a
programului 40 — ,,Justitia”, cu subprogramul 12 — ,,Formare profesionala Tn domeniul justitiei”.
Indicatorii de performanta stabiliti Tn programul pentru anul 2017 sunt prezentati in tabelul de
mai jos.

Indicatorii de performanta

. . Unitatea Aprobat . Devieri
Indicatori de performanta Cod ! C . P Realizat vier
de mésuri pe an (+-)
- Raportul dintre numarul
© . .
= ersoanelor instruite la arul de
S | bersoan © & numaru 1 % 95 94 1,0
S angajati pe categoriile care
& urmeaza a fi instruite
5 Numérul mediu al audientilor
2 g » | beneficiari de instruire continua cu ol unitati 7140,0 5523,0 -1617,0
o

durata cel putin 40 ore anual
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Numarul mediu al audientilor
instruiti anual pentru functiile de

judecdtor si procuror cu durata 18 02 unitagl 67.5 67.3 -02
luni

Costul mediu pentru un participant

la cursurile de formare profesionalad el mii lei 1,6 15 -0,1

continud

Costul mediu pentru un participant
la cursurile de instruire initiala la e2 mii lei 93,0 91,0 -2,0
functia de judecator/procuror

de
produs

Costul mediu pe an pentru un
participant la formarea initiala in e3 mii lei
domeniul justitiei (3 luni)

NOTA: Tn 2017 grefierii, asistentii judiciari, sefii secretariatelor instantelor judecitoresti si
consilierii de probatiune nu au beneficiat de cursurile de formare initiala, de aceea si costul
mediu pe an pentru un participant la formarea initiala in domeniul justitiei (3 luni) nu a fost
prevazut.

8.5 Bugetul INJ

Pentru anul 2017, bugetul Institutului National al Justitiei a fost aprobat in suma de 26.554,9
mii lei. Dintre care, pentru actiunea din SRSJ ,Finalizarea reconstructiei sediului Institutului
National al Justitiei”, cod proiect 10204, a fost alocata suma de 8.692,5 mii lei.

Bugetul precizat pentru anul 2017, la componenta de baza Formarea initiald si continua a
pesoanelor care contribuie la infaptuirea justitiei a constituit suma 26.454,9 mii lei, dintre care
venituri generale a constituit suma de 26.350,4 mii lei (99%) si resurse colectate - suma de 104,5
mii lei (1%).

Rata de executare a bugetului Institutului National al Justitiei fata de bugetul precizat
constitue 95,24%. Veniturile finantate de la buget au fost aprobate in suma de 26.350.400,00 lei,
executate fiind suma de 25.196.599,97 lei.

Servicii cu plata au fost aprobate in suma de 204.500,00 lei, precizate in suma de 104.500,0
lei.

INJ a colectat venituri din darea in locatiune a patrimoniului public in suma de 4.419,0 lei si
incasari de la prestarea serviciilor cu plata de 15.840,0 lei. Mijloacele formate din aceste venituri
au fost redirectionate pentru procurarea rechizitelor de birou si a obiectelor de uz gospodaresc,
mijloace fixe.

Pentru burse a fost alocata suma de 5.031.700,00 lei, precizata suma de 4.098.500,0 lei,
executat — 3.981.553,98 lei.

Investitiile capitale Tn suma de 8.692.500,0 lei, care reprezinta 32,7% din bugetul Institutului
aprobat pentru anul 2017, pentru finisarea reparatiei blocului administrativ si amenajarea curtii
INJ, au fost executate in suma de 8.692.414,45 lei, ceea ce reprezinta O rata de executare de
100%.

Referitor la cheltuielile de personal, rata de valorificare a mijloacelor financiare a constituit
89,63 %. Nevalorificarea totala a mijloacelor financiare destinate personalului tine in mare parte
de faptul ca la planificare este luat in calcul personalul conform schemei de incadrare, iar
executarea se realizeaza conform numarului real de angajati.

S-a inregistrat 0 rata de executie inalta, de 99,84%, la articolele din clasificarea economica
ce tin de activele nefinanciare.

Procentul executarii bugetului in comparatie cu anii precedenti este prezentat in diagrama de
mai jos.
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Procentul executarii bugetului IN.J
pe perioada anilor 2007-2017

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Executarea unui buget Tn proportie de 95,24% fata de cel precizat denota 0 buna gestionare a
bugetului INJ Tn perioada de referinta.

8.6 Sporirea calitatii instruirilor initiale si continue din cadrul INJ prin standardizarea
proceselor si sporirea managementului calitatii.

In vederea dezvoltirii capacitatii institutionale, precum si a implementarii Planului Strategic
pentru anii 2017-2020, Institutul National al Justitiei si-a propus sa sporeasca calitatea proceselor
institutionale.

Tn acest sens, prioritatea INJ a fost si continui sa fie standardizarea proceselor educationale si de
management din cadrul institutiei, adica integrarea standardelor de calitate 1ISO 9001:2015 si
ISO 29990:2010, confirmate de certificatele corespunzatoare.

Pe parcursul anului de referinta, responsabilul de managementul calitatii impreuna cu echipa INJ
au ajustat actele normative interne la noile prevederi ale Legii INJ, au elaborat noi regulamente
de activitate, au initiat proceduri scrise pentru ajustarea procesului de formare continua, conform
cerintelor 1ISO 9001:2015 si ISO 29990:2010.

8.7 Dezvoltarea infrastructurii INJ pentru asigurarea conditiilor necesare

.....

persoanelor cu dizabilitati, la Institutul National al Justitiei a fost efectuatd reparatia si
amenajarea curtii INJ. Tn acest sens, au fost Tnstalate dalele de pavaj si plici tactile care permit
persoanelor cu nevoi speciale sa se orienteze mai bine atunci cand se afla pe teritoriul institutiei.

Tn cadrul reparatiilor, au fost efectuate lucriri de izolare pe exterior a cladirii, reparat gardul
care imprejmuieste teritoriul adiacent Institutului si au fost inlocuite conductele sistemului de
alimentare cu apa si canalizare. De asemenea, a fost realizat designul peisagistic al curtii, cu
plantare de tufisuri si copaci, iar gazonul fiind complet inlocuit. Pentru mentinerea acestuia n
stare buna, a fost instalat si un sistem de irigare potrivit.

Tn cadrul lucririlor de renovare, a fost construit un garaj nou pentru trei vehicule si au fost
achizitionate doua locuri de parcare pentru 12 biciclete.
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Tn vederea asiguririi masurilor de prevenire a incendiilor, a fost cumparat si montat un dispozitiv
de protectie Tmpotriva acestora cu toate accesoriile necesare, au fost reincarcate 10 stingatoare
care au fost instalate in toate locurile prevazute pentru necesitatea acestora.

De asemenea, ca masura de precautie, de evitare a riscului deconectarii de la reteaua centrala
de alimentare cu energie electrica, la INJ a fost instalat un generator diesel, ceea ce va permite
furnizarea neintrerupta de energie electrica.

Tot in 2017, intre PNUD si INJ a fost incheiat un Acord de co-finantare a proiectului ,,Suport
pentru Reforma Sectorului Justitiei in Moldova”, prin intermediul caruia vor fi efectuate in
totalitate lucrarile de consolidare si reparatie pe intreaga suprafatd interioara a sediului, prin
intermediul unei singure companii contractate.
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