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Stimati colegi,

In calitate de Director al Institutului National al Justitiei din Republica Moldova, Vi
propun atentiei Dvs. Raportul anual de activitate al INJ pentru anul 2018.

Raportul reflecta eforturile INJ Tndreptate spre consolidarea institutionald, precum si
reusitele atinse pe segmentul formarii initiale si continue a beneficiarilor INJ, exponenti ai
sectorului justitiei.

Anul 2018 a fost un an al provocarilor, care, in rezultatul eforturilor concordate
considerabile ale echipei INJ, au fost transformate Th oportunitati.

Cele mai importante preocupari ale INJ pe durata anului 2018 au vizat: optimizarea
procesului de organizare si desfasurare a concursului de admitere, promovarea celor mai bune
practici si modalitati de instruire continua, dezvoltarea retelei de formatori.

O importantd deosebita Ss-a acordat intensificarii cooperdrii internationale prin
parteneriate bilaterale si eficientizarea relatiilor publice ale INJ. In egald masurd s-a acordat o
atentie sporita gestionarii corecte a resurselor umane.

Din perspectiva consolidarii infrastructurii institutionale, obiectivul anului 2018 I-a
adaptarea acestora necesitatilor de desfasurare a instruirilor profesionale Tn corespundere cu noua
metodologie didactica, precum si finisarea lucrarilor de reparatie in interiorul si exteriorul
sediului INJ. Toate cele realizate au fost posibile gratie unei bune cooperari, implicarii si
sustinerii reciproce din partea partenerilor nostri de dezvoltare, care au contribuit la indeplinirea
eficienta a angajamentelor propuse pentru anul 2018.

Pe aceasta cale, aduc multumiri membrilor Consiliului INJ, Tntregii echipe a INJ,
formatorilor, precum si partenerilor institutionali, Tn special - Consiliului Superior al
Magistraturii, Consiliului Superior al Procurorilor, Curtii Supreme de Justitie, Procuraturii
Generale, Curtii Constitutionale, Ministerului Justitiei, Comisiei Electorale Centrala, La Strada,
Centrului de Drept al Femeilor, Centrului de Drept al Avocatilor, precum si partenerilor
internationali, printre care PNUD Moldova, Ambasada Statelor Unite in Republica Moldova,
Ambasada Frantei in Republica Moldova, Consiliul Europei, Asociatia Birourilor Americane
Initiativa pentru Suprematia Legii, Amnesty International Moldova, Leavitt Institute, OHCHR,
OSCE, OIM, ICNUR, BRD, Justitia Transparentd/USAID.

Tn numele echipei INJ, adresez multumiri audientilor formarii initiale, ale ciror sugestii
formulate contribuie inevitabil la imbunatatirea procesului de instruire, precum si beneficiarilor
instruirii continue, judecatori, procurori, asistenti judiciari, grefieri, consultanti ai procurorului,
consilieri de probatiune si avocati din oficiu, pentru receptivitatea de care dau dovada la
modernizarea modalitatilor de dezvoltare profesionala.

Diana Scobioalda,
Director, Institutul Nagional al Justitiei



Dear colleagues,

As the Director of the National Institute of Justice of the Republic of Moldova, | would
like to bring to your attention the Report on the activity of the N1J in 2018.

The Report reflects NIJ efforts aimed at institutional consolidation, as well as the
successes achieved in the initial and continuous training of NIJ beneficiaries, exponents of the
justice sector.

The year 2018 was a year of challenges, which, as a result of the considerable concerted
efforts of the NIJ team, were transformed into opportunities.

The most important concerns of the NIJ during 2018 targeted: optimizing the process of
organizing and conducting the admission contest, promoting best practices and methods of
continous training, the development of the network of trainers.

Particular importance has been given to intensifying international cooperation through
bilateral partnerships and streamlining NIJ public relations. Equally, increased attention was paid
to the correct management of human resources.

In terms of strengthening the institutional infrastructure, the objective of 2018 was the
arrangement of the classrooms, to increase the accessibility of persons with disabilities, their
adaptation to the professional training needs in accordance with the new didactic methodology as
well as the finishing of the repair works inside and outside the NIJ premises. All achieved was
possible thanks to good mutual cooperation, involvement and mutual support from our
development partners, which contributed to the effective implementation of the commitments
proposed for 2018.

In this way, | would like to thank the members of the NIJ Council, the NIJ team, the
trainers and the institutional partners, especially the Superior Council of Magistracy, the
Superior Council of Prosecutors, the Supreme Court of Justice, the General Prosecutor's Office,
the Constitutional Court, the Ministry of Justice, Central Electoral Commission, La Strada,
Women's Law Center, Attorney’s Law Center, but also to international partners, including
UNDP Moldova, United States Embassy in the Republic of Moldova, the French Embassy in the
Republic of Moldova, Council of Europe, the American Bar Association Rule of Law Initiative,
Amnesty International Moldova, Leavitt Institute, OHCHR, OSCE, I0M, UNHCR, BRD,
Justice and Transparency/USAID.

On behalf of the NIJ team, | would like to thank the trainees of the initial training, whose
suggestions lead to the improvement of the training process, as well as the beneficiaries of
continuous training, judges, prosecutors, judicial assistants, clerks, prosecutor’s consultants,
probation officers and attorneys involved in state-guaranteed legal assistance, for the receptivity
they have proven in the modernization of the professional development modalities.

Diana Scobioala,
Director, National Institute of Justice
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PFI — Plan formare initiala
PFC — Plan formare continua
PFF — Plan formare formatori
PG - Procuratura Generala

PNUD - Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare



INTRODUCERE

La 8 iunie 2006, de catre Parlamentul Republicii Moldova, a fost adoptata Legea nr.152-
XVI privind Institutul National al Justitiei, fiind astfel fundamentatd baza normativa pentru
infiintarea unei institutii de instruire profesionala, care, pe durata ultimilor 12 ani de activitate, se
dovedeste a fi principala entitate statala responsabilda de pregatirea si furnizarea sistemului
judiciar a specialistilor domeniului juridic de cea mai inalta calificare.

Asa dupa cum este statuat Tn continutul Legii nr.152-XV1 din 08 iunie 2006, Institutul
este 0 institutie publica, autonoma, cu personalitate juridica, care dispune de patrimoniu si buget
propriu.

Potrivit cadrului normativ relevant, responsabilitatea INJ se rezuma, in principal, la:

o formarea initiala a judecatorilor, procurorilor si formarea profesionala continua a
judecatorilor, procurorilor, grefierilor si altor categorii de persoane din sistemul
judiciar;

» formarea initiala si continua, pe baze contractuale, a altor persoane care activeaza
n sectorul justitiei, In cazurile prevazute de legislatie;

* cooperarea internationala in domeniu;

» efectuarea unor studii de cercetare stiintifica in domeniul dreptului si al justitiei;

* publicarea studiilor realizate, a materialelor didactice si a altor materiale elaborate
n procesul activitatii;

» formarea formatorilor in vederea sporirii eficientei si a valorificarii activitatii de
instruire a INJ.

Misiunea INJ este de a asigura formarea de calitate a specialistilor in sistemul justitiei Tn
vederea eficientizarii, consolidarii independentei si integritatii actului de justitie din Republica
Moldova.

Viziunea INJ, in calitate de institutie publica, transparenta si moderna este de a promova
cele mai inalte masuri si standarde de formare profesionala pentru a creste eficienta si nivelul
sistemului justitiei.

Valorile INJ sunt integritatea, transparenta, devotamentul, profesionalismul,
receptivitatea, inovatia, orientarea spre cerintele partilor interesate.

Tn prezentul raport sunt oglindite activititile desfasurate si obiectivele realizate in anul
2018 de catre toate entitdtile functionale componente ale Institutului in vederea implementarii
Strategiei Institutului National al Justitiei pentru anii 2017-2020.

De asemenea, raportul cuprinde informatii despre activitatea Consiliului INJ, sunt
reflectate actiunile ntreprinse pe segmentul activitatii didactico-metodice, instruirii initiale,
admitere si absolvire, formarea continua, recrutare si formare formatori, Centrul de informatii
juridice, relatii publice, relatii internationale, resurse umane si resurse financiare.



INTRODUCTION

On June 8, 2006, the Parliament of the Republic of Moldova adopted the Law No. 152-
XVI on the National Institute of Justice, establishing the normative basis for the creation of a
professional training institution which, during the last 12 years of activity, is proving to be the
main state entity in charge of providing the judiciary with the highest qualified specialists in the
legal field.

As it is stated in the content of the Law no.152-XVI of June 8, 2006, the Institute is a
public institution, autonomous, with legal personality, having its own patrimony and budget.

According to the relevant normative framework, NIJ is responsible for:

e |Initial training of judges, prosecutors and continuous training of judges,
prosecutors, clerks and other categories of persons in the judiciary;

e Initial and continuous training, on a contractual basis, of other persons working in
the justice sector, in the cases provided by the legislation;

e International cooperation in the field;

e Conducting scientific research studies in the field of law and justice;

e Publishing the scientific researches, didactic materials and other materials
elaborated in the process of the activity;

e The training of trainers in order to increase the efficiency and valorisation of NIJ
training activity.

The NIJ Mission is to ensure high quality training for the professionals of the justice
system in order to increase the independency and the integrity of the justice act in the Republic
of Moldova.

The NIJ Vision, as a public, transparent and modern institution, is to promote measures
and high standards of professional training in order to increase the efficiency and the
performance level of the justice system.

The NIJ Values are: integrity, transparency, devotion, professionalism, receptivity,
innovation, orientation towards the beneficiaries’ needs.

In the Report are reflected the activities carried out and the objectives accomplished in
2018 by all the functional units of the Institute in order to implement the National Institute of
Justice Strategy for the years 2017-2020.

The Report also includes information on the activity of the NIJ Council, the actions taken
on the didactic-methodical segment, initial training, admission and graduation, continuous
training, recruitment and training of trainers, the legal information center, public relations,
international relations, human resources and financial resources.



REZUMAT

Raportul de activitate al Institutului National al Justitiei pentru anul 2018 cuprinde
informatia exhaustiva privind actiunile Tntreprinse, in cursul anului de referinta, de catre toate
subdiviziunile structurale ale Instititului, Tn vederea realizarii Strategiei Institutului National al
Justitiei pentru anii 2017-2020, inclusiv fiind reflectata activitatea prodigioasa a Consiliului INJ.

Astfel, Consiliul INJ, fiind, potrivit prevederilor legale, organul de conducere al
Institutului, si-a exercitat atributiile in cadrul a 12 sedinte de lucru, fiind aprobate hotarari care
tin nemijlocit de asigurarea functionalitatii activitatii INJ.

Pe segmentul instruirii initiale, in anul 2018, au avut loc examenele de absolvire a
audientilor Promotiei a X-a (anii de studii 2016-2018), a fost asigurat procesul de formare
initiala a candidatilor la functiile de judecator si de procuror — Promotia XI (anii de studii 2017-
2019), inclusiv a fost organizatd si desfasurata procedura de admitere si formare initiala a
audientilor Promotiei a XII (anii de studii 2018-2020).

O novatie semnificativa din perspectiva desfasurarii examenelor de admitere la cursurile de
formare initiala consta n aceea ca, pentru prima data, in calitate de membru al Comisiei pentru
examenele de admitere a fost desemnata Directorul Institutului National al Magistraturii din
Romania, dna Cristina Rotaru-Radu, fapt care a adaugat incontestabil plusvaloare procesului de
selectie a audientilor INJ.

Este mentionat faptul ca, audientii INJ, Tn premiera, au avut posibilitatea sa faca
cunostintd cu functionalitatea sistemului judiciar francez, in particular familiarizandu-se cu
activitatea Tribunalul de Justitie din Strasbourg, stagiul de practica fiind posibil gratie suportului
financiar al Ambasadei Republicii Franceze in Republica Moldova.

La fel, in lumina ultimelor modificari legislative, a fost introdusa o conditie suplimentara
pentru participarea la concursul de admitere, Tn special necesitatea obtinerii, de catre persoanele
care, pana la depunerea documentelor la concursul de admitere, au activat in entitati publice care
cad sub incidenta evaludrii integritatii institutionale, a cazierului privind integritatea
profesionald, emis de autoritatea detinatoare in corespundere cu prevederile Legii privind
evaluarea integritatii institutionale nr.325 din 23.12.2013.

Tn domeniul formarii profesionale continue este remarcata reusita INJ de a organiza si
desfasura, in parteneriat cu OSCE, Conferinta de lansare regionala a Recomandarilor de la Graz
privind accesul la justitie si minoritdtile nationale. Reuniunea a 1intrunit reprezentanti ai
sistemului judiciar national, experti ai OSCE si ai Oficiului pentru Institutii Democratice si
Drepturile Omului (ODIHR), precum si reprezentanti ai institutiilor de formare judiciara din cele
cinci state ale Parteneriatului Estic (Armenia, Azerbaidjan, Georgia, Republica Moldova,
Ucraina si Romania).

De asemenea, INJ a implementat cu succes toate activitatile planificate, pe parcursul
anului 2018 fiind organizate 241 de activitati de formare continua: seminare, ateliere de lucru,
cursuri de formare, mese rotunde, conferinte etc., in cadrul carora au fost instruite 5906 de
persoane (participari multiple).

Modalitatea de formare profesionala prin intermediul Scolilor de sezon, in perioada de
raportare, a fost valorificatd cu asistenta partenerilor Institutului. Astfel, in 2018 au fost
organizate trei scoli tematice: Scoala de vara: Standardele internationale in domeniul azilului si
apatridiei”, organizata in parteneriat ICNUR, CDA, fiind instruiti 15 judecatori; precum si 2
Scoli tematice (toamnd/iarna) in domeniul traficului de fiinte umane, desfasurate Tn parteneriat
cu OIM, cu suportul Ambasadei SUA, fiind instruiti 12 judecatori specializati pe cauze de traffic
de fiinte umane, precum si alti 20 de colaboratori ai instantelor.

In vederea implementirii Planului Strategic si Planului de Actiuni ale Institutului
National al Justitiei (2017 - 2020), activitatea didactico-metodica si formare formatori a INJ,
pe durata anului 2018, a fost axata pe consolidarea calitatii procesului de instruire profesionala,
destinatarii caruia sunt formatorii inclusi in reteaua INJ, urmarindu-se, primordial, realizarea
obiectivelor strategice specificate in documentele de politici mentionate.



Tn mod deosebit trebuie remarcat efortul substantial al formatorilor INJ si al audientilor
formare initiala, care au organizat si desfasurat la Chisindu, in perioada 28-29 iunie 2018, editia
a IV-a a Concursului de referate cu genericul ,,Integrarea institutiilor juridice in urma Unirii
din 1918 in perioada interbelica”. Rapoartele participantilor au fost compilate in Culegerea de
articole ,, Unificarea legislatiei si functionarea sistemului judiciar dupa Marea Unire din 1918 .

De asemenea, in cooperare cu Institutul de Reforme Penale, in cadrul Proiectului
,»Consolidarea capacitdtilor tehnice ale institutiilor nationale pentru promovarea si protectia
drepturilor omului”, cu sprijinul Ministerului Afacerilor Externe al Danemarcei si Programului
Natiunilor Unite pentru Dezvoltare Moldova, a fost elaborat si publicat ,, Ghidul justitiarului in
domeniul sanatatii mentale”.

La fel, trebuie remarcata colaborarea eficientd a INJ cu organizatia non-guvernamentala
,,Centrul de drept al femeilor”, care s-a soldat cu elaborarea Suportului de curs ,,Implementarea
legislatiei cu privire la prevenirea si combaterea violentei in familie”.

In vederea modernizarii procesului de instruire a viitorilor judecatori si procurori, in
special - a modulelor de simulare si a tematicii cursurilor de studii pentru audientii Institutului, a
fost organizata, la Curtea de Arges, Romania, editia a II-a a Scolii de vara cu genericul
., Evaluarea impactului implementarii noii metodologii didactice — simularea proceselor
judiciare”, de catre formatorii INJ fiind evaluata metodologia de desfasurare a instruirilor
simulative.

In cursul anului 2018 a fost declansati procedura de evaluare profesionald complexa in
privinta a 71 formatori ai INJ. In rezultatul evaluirii complexe, din reteaua de formatori a INJ
au fost exclusi 29 de formatori. La finele anului 2018, reteaua INJ includea 84 de formatori
dintre care: 20 de judecatori; 17 procurori; 10 avocati; 37 de cadre didactice din invatamantul
superior si reprezentanti ai unor entitati publice de profil.

In perioada de referinta, activitatea desfasuratd pe segmentul cooperdrii internationale a
fost orientatd spre extinderea relatiilor de colaborare prin initierea de noi parteneriate cu institutii
de formare judiciara din alte state si cu importanti actori nationali, precum si spre consolidarea
parteneriatelor existente prin organizarea de intrevederi §i activitati comune.

Avand drept premisad necesitatea de a intensifica cooperarea si asistenta reciproca privind
promovarea unei formari de calitate a profesionistilor din sectorul justitiei, a fost Thcheiat un
acord de colaborare cu Academia de Justitie din Armenia.

De asemenea, in perioada supusa raportarii, au fost elaborate si coordonate doua proiecte
de acorduri de colaborare cu importanti actori nationali. Astfel, pentru eficientizarea procesului
de formare profesionald, a fost semnat un acord de colaborare cu Inspectoratul General al
Politiei. Totodata, in scopul realizarii proceselor simulate, pe parcursul anului a fost elaborat
proiectul acordului de colaborare cu Academia de Muzica, Teatru si Arte Plastice.

Eforturile INJ au fost focusate si pe identificarea oportunitatilor de participare la activitati
de formare cu caracter international pentru beneficiarii directi ai INJ: audienti si actori din
sectorul justitiei.

Tn perioada referinta, Institutul National al Justitiei a continuat politica de eficientizare a
relatiilor publice, promovare de imagine, transparenta si vizibilitate. Site-ul INJ a fost constant
actualizat, fiind creata si versiunea in limba engleza a rubricilor si a subrubricilor acestuia,
inclusiv a stirilor despre evenimentele desfasurate in cadrul INJ; a fost sustinuta si promovata
pagina INJ pe retelele sociale; au fost mentinute rigorile unei publicatii stiintifice a Revistei INJ;
au fost create, editate si difuzate mai multe aparitii tipografice; a fost pastrat un dialog cu
reprezentantii mass-media si organizat evenimentul de inaugurare a noilor sali de studii.

Tn 2018, INJ a continuat si fie unul dintre partenerii campaniei de informare a cetatenilor
despre stadiul implementarii reformei in sistemul judecatoresc, organizata de Consiliul Superior
al Magistraturii, cu suportul Proiectului european ,Sporirea Eficientei, Responsabilitatii si
Transparentei Instantelor Judecitoresti in Moldova” ATRECO. n cadrul campaniei au fost
aduse la cunostinta studentilor facultatilor de drept ale universitatilor din Balti, Cahul si Chisindu
conditiile admiterii si diverse aspecte privind procesul de instruire la INJ.



Pe parcursul anului, in cele patru numere ale Revistei INJ au fost publicate 34 de articole
stiintifice, printre care 4 articole stiintifice Semnate de autori de peste hotare, 2 articole in limba
rusd si 3 Tn limba engleza.

Totodata, articolele stiintifice aparute in Revista INJ pe parcursul anului au fost introduse
n cele trei baze de date internationale — DOAJ, Copernicus (ICV=68.54) si HeinOnline.

Conform prioritdtilor asumate, in perioada anului 2018, Centrul de Informatii Juridice a
asigurat accesul candidatilor la functiile de judecator si de procuror si al profesionistilor din
sectorul justitiei la informatie juridica prin intermediul unui complex modern de servicii prestate,
inclusiv la distantd. In anul de raportare, a fost continuata implementarea tehnologiilor
informationale 1n activitatea INJ si gestionarea instruirii la distantd a beneficiarilor INJ, precum
si asigurarea mentenantei tehnico-informationale a bazei hardware si software a Institutului
National al Justitiei. De asemenea, a fost implementat si optimizat Sistemul Informational al INJ,
iar biblioteca INJ a urmat un proces de modernizare.

Tn 2018, in cadrul managementului resurselor umane, INJ a intreprins mai multe
activitati care au permis cresterea eficientei abilitatilor si capacitatilor personalului n atingerea
obiectivelor strategice planificate pentru anii 2017-2020. in cursul anului 2018, activitatea de
monitorizare si control al personalului INJ a fost realizata de catre top managementul institutiei,
Tn mod prioritar de catre Director si Directorul adjunct. La situatia din 31.12.2018, din numarul
total de 73 de angajati, 16 reprezentau personalul de conducere; 25 — formatori; 9 — consultanti;
3 specialisti principali; 3 specialisti, 6 muncitori.

Tn calitatea sa de institutie publica, Institutul National al Justitiei gestioneazi resurse
financiare publice si este finantat din bugetul de stat. INJ utilizeaza si venituri provenite din
mijloace speciale. Analiza functionala si institutionala ce tine de resursele financiare pe durata
anului 2018 a avut scopul de a imbunatati si optimiza nivelul de executare a bugetului INJ.

Rata de executare a bugetului Institutului National al Justitiei, pentru anul 2018,
constituie 89,03%, fapt care reprezinta un indicator bun.
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Capitolul 1. Consiliul Institutului National al Justitiei

Tn corespundere cu prevederile art.6 a Legii cu privire la Institutul National al Justitiei
nr.152 din 08.06.2006, cu modificarile si completarile ulterioare, Consiliul este organul suprem
de conducere al Institutului, fiind compus din 13 membri, mandatul carora este de o durata de
patru ani cu posibilitatea de a fi reinnoit o singura data.

In acest context, trebuie remarcat faptul ci, in anul 2018, componenta Consiliului a
suferit modificari, fapt determinat de expirarea mandatelor a 3 procurori si 4 judecatori
desemnati Tn componenta acestuia.

Consiliul Superior al Procurorilor a desemnat in componenta Consiliului INJ un membru
nou, altor doi procurori fiindu-le reinnoit mandatul.

Corespunzator, Consiliul Superior al Magistraturii a desemnat in componenta Consiliului
3 membri noi, acestia fiind judecatori din instante de toate nivelurile.

Pe segmentul activitatilor desfasurate in cursul perioadei de raportare specificam faptul
ca, Consiliul s-a intrunit in 12 sedinte Tn care au fost aprobate documente cu caracter normativ,
ce vizeaza functionalitatea Institutului si aplicarea Strategiei de dezvoltare a INJ, asigurandu-se
n special:

e Viabilitatea procesului de desfasurare a examenului de absolvire a cursurilor de formare
initiala a candidatilor la functiile de judecator si de procuror, precum si a examenului
pentru persoanele care candideaza la functia de judecator sau de procuror in temeiul
vechimii Tn munci;

e Continuitatea procesului de instruire initiala in cadrul INJ, prin aprobarea Planului de
formare initiala 2018-2020, precum si a curriculumurilor disciplinare revizuite si ajustate
rigorilor normative si didactico-metodologice;

e Consolidarea potentialului didactic al INJ, prin aprobarea rezultatelor concursului privind
completarea retelei de formatori ai Institutului, precum si a rezultatelor evaluarii
complexe a formatorilor INJ;

e Eficienta si continuitatea activitatilor de formare continua si formare formatori pentru
anul 2019, prin aprobarea Planului de formare continua si a Planului de formare
formatori elaborate in corespundere cu necesitatile de instruire profesionala identificate;

e Eficacitatea si potentialul financiar propriu activitatilor realizate in cadrul INJ prin
aprobarea proiectului bugetului Institutului pentru anul 2019.

Pentru asigurarea transparentei activitatii desfasurate, hotararile Consiliului INJ au fost
plasate pe pagina web oficiala a Institutului si pot fi vizualizate prin accesarea link-ului:
https://www.inj.md/ro/hot%C4%83r%C3%AEri.
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Capitolul Il. Formarea initiala

Aspectele abordate pe segmentul formarii initiale Tn cursul anului de raportare vizeaza
desfasurareca examenelor de absolvire de catre audientii Promotiei a X-a (anii de studii 2016-
2018), asigurarea procesului de formare initiala a candidatilor la functiile de judecator si de
procuror — Promotia a Xl-a (anii de studii 2017-2019), precum si admiterea si formarea initiala a
audientilor INJ, candidati la functiile de judecator si de procuror, Promotia a Xll-a (anii de studii
2018-2020).

Pentru candidatii Promotiei a X-a s-au finalizat stagiile de practica, acestia sustinand
examenul de absolvire. Concomitent cu examenul de absolvire a cursurilor de formare initiala a
fost organizat si desfasurat examenul pentru persoanele care candideaza la functia de judecator
sau de procuror in temeiul vechimii in munca.

Audientii formarii initiale din Promotia a Xl-a si-au continuat studiile Tn conformitate cu
Planul de formare initiala 2017-2019, dupa care au fost repartizati la stagiul de practica.

Audientii INJ, in premiera, au avut posibilitatea sa faca cunostinta cu functionalitatea
sistemului judiciar francez, in particular familiarizandu-se cu activitatea Tribunalului de Justitie
din Strasbourg, stagiul de practica fiind posibil gratie suportului financiar al Ambasadei
Republicii Franceze in Republica Moldova.

Candidatii la functiile de judecator si de procuror din promotia a Xll-a au fost admisi la
studii in luna octombrie anul 2018 si vor urma cursurile de instruire initiala potrivit Planului de
formare initiala 2018-2020.

In anul 2018, la concursul de admitere pentru formarea initiala, de citre CSM au fost
scoase 15 locuri pentru candidatii la functia de judecator si, respectiv, de catre CSP — 20 de
locuri pentru candidatii la functia de procuror.

In mod special trebuie remarcat faptul ca, in calitate de membru al Comisiei pentru
examenele de admitere la cursurile de instruire initiala a persoanelor care candideaza la functiile
de judecator si de procuror, a fost desemnata Directorul Institutului National al Magistraturii din
Romaénia, dna Cristina Rotaru-Radu, fapt care este o novatie ce a adus, incontestabil, plusvaloare
procesului de selectie a audientilor INJ.

2.1 Organizarea si desfasurarea examenelor de absolvire a cursurilor de formare initiala a
Promotiei a X-a si a persoanelor care candideazd |a functia de judecator sau de procuror in
temeiul vechimii in munca

Promotia a X-a, inmatriculata la studii in anul 2016, a finalizat cu succes stagiul de
practica 1n institutiile de resort (judecatorie/procuratura), dupa care au urmat orele de sinteza si
examenul de absolvire, care a constat din doua probe: proba scrisa - Tntocmirea a doua acte
procedurale si proba orala — evaluarea finala a stagiului de practica.

Concomitent, la examenul de absolvire au fost depuse si admise 58 de cereri ale
persoanelor care au candidat la functia de judecator in baza vechimii in munca si 45 de cereri ale
persoanelor care au candidat la functia de procuror in baza vechimii Th munca. Persoanele
inscrise Tn baza vechimii in munca au sustinut un examen care a constat in proba scrisa -
intocmirea a doua acte procedurale (civil/penal) si proba orala - pentru judecatori: 5 subiecte,
selectate aleatoriu din tematica aprobata (drept civil/drept procesual civil, drept penal/drept
procesual penal si drepturile omului), pentru procurori: 3 subiecte, selectate aleatoriu (drept
penal/drept procesual penal si drepturile omului).

Informatia cu privire la concurentii care au sustinut examenele pentru persoanele care
candideaza la functia de judecator sau de procuror in temeiul vechimii in munca, a fost plasata
pe site-ul INJ.

Examenul de absolvire a fost sustinut cu succes, in fata Comisiei pentru examenele de
absolvire, de catre 45 de audienti (20 de candidati |a functia de judecator si 25 de candidati la
functia de procuror) si 47 de candidati la functia de judecator si 24 de candidati la functia de
procuror care au candidat n temeiul vechimii in munca. Rezultatele examenelor au fost validate
de catre Consiliul INJ.
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Media generala de absolvire a promotiei a X-a a fost de 8,98 — pentru candidatii la functia de
judecator si de 8,90 — pentru candidatii la functia de procuror.

Media generald de absolvire a ultimelor cinci promotii si nota medie a examenului pentru
persoanele, care candideaza la functia de judecator n temeiul vechimii Tn munca pentru patru ani
sunt prezentate Tn diagramele de mai jos.

MEDIA GENERALA DE ABSOLVIRE Nota medie
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2.2 Derularea procesului de realizare a stagiului de practica

La finalizarea stagiului de practica, audientii Promotiei a X-a au fost promovati pentru
examenul de absolvire.

Totodatd, dupa terminarea semestrului Il de studii, audientii Promotiei a Xl-a, au fost
repartizati la stagiul de practica conform procedurii stabilite in Regulamentul cu privire la
organizarea si desfasurarea stagiului de practica al audientilor Institutului Nagional al Justitiei
care candideaza |a functii de judecator si de procuror.

De remarcat ca majoritatea audientilor desfasoara stagiul de practica in mun. Chisinau, doar
3 dintre audientii candidati la functia de procuror si, respectiv, 3 dintre audientii candidati la
functia de judecator, tinand cont de conducatorii disponibili, realizeaza stagiul de practica n
judecatoriile si procuraturile din diferite centre raionale ale republicii.

2.3 Optimizarea procesului de organizare si desfasurare a concursului de admitere

Intru asigurarea principiilor transparentei si egalitatii In drepturi a participantilor la concurs,
precum si n virtutea ultimelor completari legislative, au fost operate noi modificari in continutul
Regulamentului de organizare si desfasurare a concursului de admitere pentru formarea initiala
a candidatilor la functii de judecator si de procuror, fiind specificate conditii suplimentare
pentru participare la concurs, in special necesitatea obtinerii, de catre persoanele care, pana la
depunerea documentelor la concursul de admitere, au activat in entitati publice ce cad sub
incidenta evaludrii integritatii institutionale, a cazierului privind integritatea profesionala, emis
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de autoritatea detinatoare Tn corespundere cu prevederile Legii privind evaluarea integritatii
institutionale nr.325 din 23.12.2013.

Comisia pentru organizarea si desfasurarea concursului de admitere a fost constituita prin
Ordinul Directorului INJ, care a asigurat buna organizare si desfasurare a concursului, in
perioada 2 iulie 2018 — 28 septembrie 2018, potrivit Calendarului aprobat in prealabil de catre
Directorul INJ.

Tn anul de referinta, toate cererile pentru Tnscrierea la concurs, 142 la numir, au fost depuse
online pe pagina web a Institutului, prin intermediul sistemului E-admitere, care a asigurat
confirmarea electronica de acceptare a dosarului, accesul rapid la dosarele participantilor si
gestionarea eficientd a informatiei.

1n perioada 2 iulie — 3 august 2018, Comisia a inregistrat 127 de cereri de Tnscriere (55 de
candidati la functia de judecator — 4 respinse si 72 de candidati la functia de procuror — 5
respinse).

Consiliul INJ a extins termenul de inscriere la Concursul de admitere 2018 pana la 30 august
2018. Tn aceastd perioadd au fost depuse inca 15 cereri (4 pentru functia de judecdtor — 4
respinse si 11 cereri pentru functia de procuror — 1 respinsa).

In comparatie cu anul 2017, numarul participantilor inscrisi la concurs s-a majorat cu 5
persoane.

Peroada 02.07-03.08 Perioada 04.08--30.08
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20 ii
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Candidat la Candidat la Candidat la Candidat la
functia de functia de functia de functia de
Jjudecator procuror judecator procuror

B Cereri admise B Crereri respinse

Grupul de lucru pentru elaborarea testelor-grila a elaborat/revizuit 1600 de teste-grila pentru
proba scrisa, iar Grupul de lucru pentru elaborarea spetelor a elaborat/revizuit 400 de spete
pentru proba orala.

Testele-grila si spetele pentru examenul de admitere au fost plasate in prealabil pe site-ul
INJ, la compartimentul ,,Admiterea 2018, fiind disponibile publicului larg si celor interesati.®

Comisia pentru examenele de admitere a fost constituita potrivit prevederilor legale. Pentru
prima data, in calitate de membru al Comisiei pentru examenele de admitere, a participat
directorul Institutului National al Magistraturii din Romania.

Potrivit listelor aprobate de Directorul INJ, la prima proba au fost admisi 129 de concurenti,
dintre care: 53 de candidati la functia de judecator, 76 de candidati la functia de procuror.

La a doua etapa a probei scrise — test-grila de specialitate — au fost promovati 85 de
concurenti, dintre care: 33 de concurenti — candidati la functia de judecator, 52 de concurenti —
candidati la functia de procuror.

Pentru proba orala au fost promovati 69 de concurenti, dintre care: 29 de candidati la functia
de judecator, 40 de candidati la functia de procuror.

1 https://www.inj.md/ro/admitere
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B Candidat la funetia de udecitor B Candidat la functia de procuror

Proba orala s-a desfasurat potrivit procedurii prestabilite in Regulamentul de organizare si
desfasurare a concursului de admitere pentru formarea inifiala a candidatilor la functii de
Jjudecator si de procuror.

In anul de referinta, membrii Comisiei pentru examenele de admitere au introdus notele in
borderoul electronic, separat pentru fiecare spetd, imediat dupa ce a raspuns participantul. Tn
baza notelor acordate de fiecare membru pentru speta 1 si 2, programul computerizat a procesat
media generala a probei.

Tot in premiera, tindnd cont de modificarile legislative, dupa ce participantii au promovat
concursul de admitere, Institutul a solicitat Centrului National Anticoruptie eliberarea cazierelor
privind integritatea profesionala a candidatilor care s-au incadrat in numarul de locuri scoase la
concursul pentru anul 2018.

Drept urmare, prin Ordinul Directorului INJ, incepand cu 15.10.2018, au fost inmatriculati la
cursurile de formare initiala in cadrul INJ, pentru o perioada de 18 luni, 15 candidati la functia
de judecator si 20 de candidati la functia de procuror.

Informatia privind repartizarea dupa gen a audientilor inmatriculati Tn anul 2018 se prezinta
n diagrama de mai jos.
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2.4 Sporirea calitatii formadrii initiale a candidatilor |a functii de judecdtor si de procuror si
integrarea simuldrilor de procese in cadrul cursului de formare initiala

Promotia a Xl-a a continuat instruirea in conformitate cu PFI pentru anii 2017-2019. Tn
februarie 2018, au fost sustinute examenele la disciplinele din semestrul I al cursului de formare
initiala. Ca urmare, prin Ordinul Directorului INJ, toti candidatii la functii de judecator si de
procuror au fost promovati in semestrul 1.

Semestrul Il a vizat aplicarea modulelor de instruire orientate pe implicarea nemijlocita a
audientilor Tn simulari de procese judiciare pe diferite categorii de cauze penale si civile. Pentru
simulari de procese Tn domeniul penal au fost planificate 220 de ore, iar in domeniul civil — 242
de ore.

Formarea initiala a candidatilor la functii de judecator si de procuror care au fost admisi la
studii Tn anul 2018 (Promotia a XII-a) s-a desfasurat in conformitate cu PFI si curriculum-urile
disciplinare aprobate.
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De mentionat ca, in Planul aprobat de Consiliu pentru promotia a Xll-a, au fost introduse
doua discipline noi. Tn semestrul | ,, Conditiile si efectele intentdrii procedurii de insolvabilitate”
si Tn semestrul Il ,,Examinarea pricinilor civile in proces de insolvabilitate”. Introducerea noilor
module de instruire au fost determinate de ultimele modificari legislative in rezultatul carora
competenta de examinare a pricinilor civile Tn proces de insolvabilitate a fost transferatd in
sarcina judecatorilor de drept comun din prima instanta.

Totodata, la modulul de instruire la distanta (cursuri online — instruire mixta) din Plan a fost
introdusa o disciplind noua ,,Interzicerea relelor tratamente in contextul aplicarii legii,
securitatii si In alte contexte coercitive”.

2.5. Numirea in functie a absolventilor INJ

Potrivit prevederilor legale corespunzatoare, absolventii INJ sunt angajati de catre Consiliul
Superior al Magistraturii si Consiliul Superior al Procurorilor pe baza de concurs.

Dintre cei 137 de absolventi ai promotiilor I-X candidati la functia de judecator, 66% au fost
angajati In functiile respective. Informatia privind statistica angajarii absolventilor INJ 1n
perioada anilor 2009-2018, candidati la functia de judecator, este prezentata in tabelul de mai jos.

Statistica angajarii absolventilor INJ, candidati la functia de judecitor

Anul 1 o009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | TOTAL
absolvirii
Numdrulde |\ 1o | g | o | 10| 14 | 15 | 15 | 15 | 20 | 20 137
absolventi
2009 | 2 2
A
n 12010 | © 0 0
:J 2011 | 4 8 3 15
2012 | 1 0 4 6 11
a
0 2013 | 0 0 0 0 0 0
9 |2014 2 1 1 4 7 1 16
a
j (2015 | © 0 0 0 3 8 2 13
? 2016 | O 0 0 0 1 0 4 0 5
I 12017 | © o | 0|0 | 1| 4|6 ] 9]0 20
|
2018 1 3 4 8
Toal g | g | g | 10| 12|13 13| 12] 4 90
angajati
Procentul | g50c | 100 | g900 | 100 | 8604 | 8796 | 8796 | 80% | 20% | 0% |  66%
angajarii % %
Total ™ g o | 1] o | 21| 2121311/ 20 47
neangajafi
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Dintre cei 222 de absolventi ai promotiilor I-X candidati la functia de procuror, 99% au fost
angajati in functiile respective. Informatia privind statistica angajarii absolventilor INJ n
perioada anilor 2009-2018, candidati la functia de procuror, este prezentata in tabelul de mai jos.

Statistica angajarii absolventilor INJ, candidati la functia de procuror

Anul 1 5009 | 2010 | 2011 | 2012 | 291 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | TOTAL
absolvirii 3
Numdrulde | 1o | o9 | o9 | 17 |15 | 24 | 20 | 25 | 25 | 25 222
absolventi
2009 | 19 19
A
n | 2010 29 29
:‘ 2011 29 29
2012 11 11
a
o | 2013 14 14
9 | 2014 22 22
a
j | 2015 20 20
3
" | 2016 0
i ] 2017 23 23
|
2018 2 | 25 | 25 52
Total | 19 | o9 | 29 | 11 | 14| 22 | 20 | 25 | 25 | 25 219
angajati
Procentul ., | 100 | 200 | 100 | 93 | ..., | 100 | 100 | 100 . .
st | e | es | o |9 |90 e | e | e | U 49%
Toal o g gl o2l 2]0]o0o] o] o 3
neangajati

2.6. Activitati extracurriculare

Pe parcursul anului 2018, audientii candidati la functii de judecator si de procuror au avut
ocazia sa participe la mai multe activitati extracurriculare, printre care:

= Simularea unei sedinte de judecata in cadrul unui proces penal, eveniment organizat de
Institutul LEAVITT pentru Dezvoltare Internationala din Statele Unite ale Americii in
cadrul proiectului ,,JET INITIATIVE”, sub egida INL (Bureau of International Narcotics
and Law Enforcement Affairs), care s-a finalizat cu Concursul privind procedura
contradictorie.

* Editia a IV-a a Concursului de referate ,,Integrarea institutiilor juridice Tn perioada
interbelica, dupa Unirea din 1918”. La concurs au participat 8 audienti (3 candidati la
functia de judecator, 5 candidati 1a functia de procuror) si 6 auditori de justitie din cadrul
Institutului National al Magistraturii din Romania.

= Concursul intr-un proces de judecata improvizat la Curtea Europeana a Drepturilor Omului
(CtEDOQ), intre doua echipe formate din reprezentantii diferitelor promotii de audienti ai
Institutului National al Justitiei.
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= Stagiu de formare profesionala la Strasbourg pentru doi audienti ai Institutului National al
Justitiei — Natalia Russu, candidat la functia de judecator, si Radu Popa, candidat la functia
de procuror.

= Editia a 15-a Scolii de vara ,,Etica si deontologia profesionala”, organizata de Institutul
National al Magistraturii din Romania, la care au participat Natalia Russu si Virginia
Baltag, ambele candidate la functia de judecator.

= Seminar cu genericul ,,Etica judiciara si motivarea hotardrilor judecdatoresti”, formatorii
fiind judecatori federali americani.

= Seminar cu genericul ,,Lupta contra traficului de fiinte umane. Initierea si gestionarea
unui dosar in Traficul de fiintfe umane”, organizat de INJ in parteneriat cu Ambasada
Republicii Franceze in Republica Moldova.

* Simulari de procese - jocuri de rol realizate de audientii formarii initiale din cadrul
Institutului National al Justitiei in fata Curtii de la Strasbourg.

* Vizite de informare la Curtea Suprema de Justitie, Consiliul Superior al Magistraturii,
Procuratura Generald, Penitenciarul nr.10-Goian, Penitenciarul nr.9, Agentia de Stat pentru
Proprietate Intelectuald, Spitalul Clinic de Psihiatrie, Centrul Tehnico-Criminalistic si
Expertize Judiciare, Brigada de Politie cu Destinatie Speciala ,,Fulger”.

2.7. Asigurarea instruirii initiale pe baze contractuale a altor persoane care activeazd in
sectorul justitiei

Potrivit Legii nr.85 din 28.04.2016, INJ asigura formarea initiala pe baze contractuale a
altor persoane care activeaza in sectorul justitiei, in cazurile prevazute de legislatie.

La Tnceputul anului de referinta, INJ a expediat mai multe scrisori de informare privind
disponibilitatea institutiei de a realiza cursuri de formare initiala, pentru desfasurarea carora sunt
puse la dispozitie sali dotate cu echipament modern si formatori specializati pe diferite domenii.

Cu toate acestea, nu au fost Tnregistrate solicitari concrete din partea organelor de
administrare ale persoanelor care activeaza in sectorul justitiei, privind organizarea cursurilor de
formare profesionala.

Capitolul I11. Formarea continui

Planurile modulare de formare continua au Tinglobat necesitatile de instruire
individualizate pe categorii de beneficiari intr-o varietate tematica modulara juridica, non-
juridica si interdisciplinara, tinandu-se cont de documentele de politici nationale si oferind o
doza de flexibilitate solicitarilor argumentate din partea institutiilor partenere.

Astfel, cel mai participativ eveniment al anului in palmaresul activitatilor de formare a
fost Conferinta de lansare regionald a Recomandarilor de la Graz privind accesul la justitie si
minoritdtile nationale, organizata de catre INJ Tn parteneriat cu OSCE. Reuniunea a ntrunit
reprezentanti ai Sistemului judiciar national, experti ai OSCE si ai Oficiului pentru Institutii
Democratice si Drepturile Omului (ODIHR), precum si reprezentanti ai institutiilor de formare
judiciara din cele cinci state ale Parteneriatului Estic (Armenia, Azerbaidjan, Georgia, Republica
Moldova, Ucraina si Romania).

Un Modul distinct in Plan a fost destinat Grupului-resursa de tineri judecatori, constituit
si lansat anul precedent de catre trinomul INJ-CSJ-CSM. Majoritatea instruirilor au fost
desfasurate in limba engleza, abilitatile lingvistice fiind consolidate pe tot parcursul anului in
cadrul unui curs de limba engleza, oferit de INJ.

De asemenea, membrii Grupului-resursa au beneficiat de o formare inedita in domeniul
dezvoltarii personale dedicat invararii cuantice, inteligentei sumative si gandirii creative.

La acest capitol se regasesc si dezbaterile profesionale intre magistratii americani si
moldoveni in domeniul eticii judiciare, interactiunii cu politicul si mass-media, motivarii
hotararilor judecatoresti etc., sustinute de partenerul strategic al INJ - Ambasada SUA in
Republica Moldova.
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De mentionat cd, suplimentar activitatilor planificate, au fost desfasurate un sir de
instruiri Tn domeniul electoral, inclusiv zonale, pentru magistrati din toata tara. Activitatile au
fost realizate cu suportul substantial al CICDE/CEC si sustinerea financiara din partea
Consiliului Europei.

La fel, pe segmentul instruirii continue s-a conturat o noua colaborare cu Ambasada
Frantei In Republica Moldova, in context, fiind organizat un eveniment de formare pentru
judecatori si procurori, cu participarea expertilor francezi in domeniul prevenirii si contracararii
traficului de fiinte umane.

3.1. Implementarea Planurilor de formare continud in format modular

Formarea profesionala continua din cadrul INJ in anul 2018 a fost realizata Tn maniera
initiata Tn anul precedent, in format modular, cu abordare specifica in sens tematic si metodico-
didactic, gestionata cu implicarea inerenta a directorilor de module, formatori INJ.

Planul modular de formare continua pentru 20182 a fost constituit din 15 module pentru
judecatori si procurori, 13 module — pentru ceilalti beneficiari ai INJ, cu repetare semestriala.

Modulele au fost elaborate de catre directori de module, formatori INJ, in baza
necesitatilor identificate conform Metodologiei de determinare a necesitatilor de formare
continud a beneficiarilor INJ3, tinandu-se cont de propunerile CSM, CSJ, CSP, PG, MJ,
CNAJGS etc.; recomandarile expertilor, propunerile formatorilor INJ, partenerilor de dezvoltare
privind tematicile si formatul instruirii continue; domeniile prioritare ce rezulta din documentele
strategice care vizeaza activitatea INJ.

In virtutea atributiilor functionale, INJ a implementat cu succes toate activitatile
planificate. Conform Planurilor de formare continua, pe parcursul anului 2018 au fost organizate
241 de activitati de formare continui: seminare, ateliere de lucru, cursuri de formare, mese
rotunde, conferinte etc., Tn cadrul carora au fost instruite 5906 de persoane (participari multiple).

Activititi de formare continua 2018
distribuite lunar

Dintre cei 5906 de beneficiari, 2189 au fost judecatori, 1371 - procurori, 1278 -
colaboratori ai instantelor judecatoresti (315 grefieri, 930 de asistenti judiciari, 33 de sefi ai
secretariatelor), 334 - consilieri de probatiune, 183 - avocati care acorda asistentd juridica
garantata de stat, 157 - consultanti ai procurorului, precum si 394 de persoane, reprezentanti ai
sectorului justitiei (experti judiciari, ofiteri de urmadrire penald, avocati, colaboratori ai
Serviciului Fiscal de Stat, alti colaboratori din instante, audienti INJ etc.).

2 https://www.inj.md/ro/planuri-de-formare-1
3 https://www.inj.md/ro/metodologii
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Repartizarea beneficiarilor pe categorii

M Judecitori

3%

W Procurori

¥ Colaboratori ai instantelor judecatoresti
H Consilieri de probatiune

¥ Avocafi care acordi asistenta juridic

garantati de stat

¥ Consultanti ai procurorului

Reprezentanti ai sectorului justitiei

Tn medie, raportat la activitate per fund, au fost organizate cate 22 de activititi si instruite
circa 484 de persoane.

Un numar mai mare de persoane a fost instruit in lunile octombrie si noiembrie, iar cele
mai putine persoane au fost instruite n lunile ianuarie si august.

Repartizarea pe luni a beneficiarilor/activitatilor de formare continud este redata in
diagrama ce urmeaza:

Numarul de activitati de instruire lunare
vs. numarul de participanti
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Activitatile de formare continua si orele acumulate de catre judecéatori/procurori n cadrul
INJ, precum si alti beneficiari au fost Tnregistrate in Baza de date cu privire la activitatile de
formare continua din Sistemul informational (SI) INJ, fiind completata cu toate informatiile
detinute pentru anul 2018, constituind un instrument indispensabil de monitorizare a procesului
de formare profesionala a beneficiarilor Institutului.

Conform informatiilor disponibile Tn Baza mentionata supra, constatam ca, pe parcursul
perioadei supuse raportarii, in cadrul celor 148 de activitati de formare continua, destinate
judecatorilor si procurorilor, au fost instruiti 411 judecatori si 517 procurori, acumuland
numarul de ore, conform tabelului de mai jos.
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Numdarul de ore acumulat de catre judecatori/procurori la activitdatile de formare
continua anul 2018

Nr. Categoria de 8-390re | 40o0re |40-80ore > 8lore
d/o beneficiari

1 Judecatori 93 62 202 29

5 Procurori 230 90 198 3

De mentionat ca, pe parcursul anului 2018, formarea profesionald a fost centrata pe
domeniul drepturilor omului si consolidarii capacitatilor beneficiarilor INJ in vederea
implementarii eficiente a Conventiei Europene a Drepturilor Omului si jurisprudentei CtEDO la
nivel national. Tn acest sens au fost organizate 66 de activititi, ceea ce constituie 23,74% din
numarul total de activitati, fiind instruite 1455 de persoane (23,57%). Nemijlocit dedicate
CEDO au fost desfasurate 4 activitati, fiind instruite 112 persoane (29 de judecdatori; 28 de
procurori; 42 de asistenti judiciari; 9 grefieri; 4 sefi de secretariate), dar de facto jurisprudenta
CtEDO nu a lipsit nici de la 0 tema inerenta subiectului drepturilor omului.

Tn context, putem evidentia cateva domenii mai specifice din segmentul mentionat supra
care, regasindu-se si Tn diverse documente strategice, au fost abordate separat si complex in
activitati de formare continua, dupa cum urmeaza:

e Violenta in familie: 11 activitati, 262 de persoane instruite (judecatori — 63; procurori —
72; asistenti judiciari — 38; ofiteri de urmarire penala — 15; consilieri de probatiune — 34;
sef secretariat - 1; avocati — 3; psihologi judiciari — 2; candidati la functia de procuror —
2; formatori INJ-2; reprezentant MJ — 1);

o Justitia juvenila: 8 activitati, 172 de persoane instruite (judecatori — 62; procurori — 67;
consilieri de probatiune — 34; formatori INJ — 4; audienti candidati la functia de procuror
-2);

e Nediscriminare/Egalitate: 4 activitati, 99 de persoane instruite (judecatori — 25; procurori
— 29; grefieri - 13; asistenti judiciari — 32);

e Combaterea traficului de fiinfe umane: 5 activitati, 95 de persoane instruite (judecatori —
52; procurori — 45; asistenti judiciari — 6; grefieri — 11; audienti INJ — 9; formatori INJ -
2);

e Combaterea torturii/Rele tratamente: 3 activitati, 78 de persoane instruite (judecatori -
27, procurori — 29, asistenti judiciari — 15, grefieri - 7);

e Viata sexuald/abuz — 10 activitati, 173 de persoane instruite (judecatori — 48, procurori —
69, asistenti judiciari - 25, grefieri — 21, formatori INJ — 2, psihologi judiciari — 2, ofiteri
de urmarire penala — 6);

e Criminalitatea informatica: 6 activitati, 181 de persoane instruite (80 de judecatori, 92 de
procurori, 9 formatori INJ);

o Azil/Migratie: 1 activitate, 16 persoane instruite (judecatori — 15; formator INJ — 1).

Un alt domeniu care a constituit obiectul formarii beneficiarilor INJ I-a reprezentat
combaterea coruptiei, In acest sens fiind organizate 18 activitati si instruite 580 de persoane
(judecatori — 193; procurori — 249; consultanti ai procurorilor — 54; consilieri de probatiune — 28;
asistenti judiciari — 30; grefieri — 3; sefi secretariate — 6; specialisti — 9; personal CSJ — 8).

Acest subiect a fost abordat integral in cadrul Modulului Infractiuni economice, de
coruptie §i conexe, repetat semestrial si materializat in 13 activitati de formare continud, cu
participarea a 398 de persoane.

Un domeniu specific a fost si expertiza judiciard. In cadrul acestui Modul au fost
organizate 10 activitati, fiind instruite 242 de persoane (89 de judecatori, 95 de procurori, 58 de
experti judiciari). Abordarea tematicilor in aceasta formula, cu 3 categorii de beneficiari, a adus
plusvaloare instruirilor, in special prin schimbul de experienta Tntre profesionistii mentionati.
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O componenta relevanta in formarea profesionala si personala au constituit-o Modulele
non-juridice si interdisciplinare ce au avut ca scop formarea/dezvoltarea abilitatilor si
competentelor non-juridice si diverse conexiuni interdisciplinare inerente lor. Pe aceasta
dimensiune s-au desfasurat 58 de instruiri, cu durata de 504 ore si participarea a 1225 de
persoane, dupa cum urmeaza:

e Abilitati de comunicare si dezvoltare personala — 21 de activitati de formare continua, cu
participarea a 403 de persoane (judecatori — 98, procurori — 103, asistenti judiciari — 66,
grefieri — 43, avocati — 53, specialisti — 6, audienti INJ — 3);

e Drept. Psihologie. Psihiatrie — 12 activitati de formare continua, cu participarea a 242 de
persoane;

e Management si leadership (destinat procurorilor) — 10 activitati de formare continua, cu
participarea a 183 de persoane;

e Management judiciar si leadership (destinat judecatorilor) — 10 activitati de formare
continua, cu participarea a 143 de persoane;

e Tehnicile de redactare ale actelor judecatoresti — 6 activitati de formare continua, cu
participarea a 129 de persoane.

e Managementul activitatilor in instanta de judecata (personalul instantei) — 4 activitati de
formare continua, cu participarea a 86 de persoane.

Tn acest spectru non-juridic se inscrie si formarea inediti a tinerilor magistrati din Grupul
resursa in cadrul unui workshop de dezvoltare personala dedicat inteligentei sumative, invatarii
cuantice si gandirii creative, precum si sporirea capacitatilor de comunicare cu publicul larg.

Tn vederea satisfacerii necesititilor de formare a magistratilor in domeniul electoral, INJ a
realizat in colaborare cu CICDE/CEC, cu suportul proiectului CoE, 5 seminare de instruire in
cadrul Curtilor de Apel, finalizate la CSJ cu analize si concluziile de rigoare Tn acest domeniu, n
total fiind instruite 145 de persoane (102 judecatori si 43 de colaboratori CSJ).

Experienta de a realiza instruiri pentru judecatorii si colaboratorii CSJ a fost valorificata
si Tn anul de referinta. Astfel, INJ a organizat 6 seminare pe diverse tematici, fiind instruite circa
390 de persoane: 137 de judecatori, 191 de asistenti judiciari, 62 de colaboratori CSJ.

3.1 Parteneriate in domeniul formarii continue

Pe parcursul anului 2018, dintre cele 241 de activitati de formare continua (Seminare,
ateliere de lucru, cursuri de instruire, mese rotunde etc.), 186 de activitati au fost realizate din
bugetul INJ, iar 55 cu suportul partenerilor de dezvoltare: CoE, Ambasada SUA, OSCE, OIM,
CDF, CICDE/CEC, La Strada, Amnesty International Moldova, UNHCR/CDA, CEDR,
ATRECO, ABA ROLI, Ambasada Frantei/UNODC, BRD, Justitia Transparentd/USAID etc.,
care au contribuit la consolidarea capacitatilor institutionale si buna implementare a activitatilor
preconizate.

Informatia privind numarul de activitati realizate de INJ Tn cooperare cu partenerii de
dezvoltare este prezentata in diagrama de mai jos:
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Parteneriate in domeniul formarii continue (parteneri/activititi)

La Strada/
Ambasada SUA- 2

Amnesty International

OIM/Ministerul Moldova-2 \
Afacerilor Externe al Norvegiei
) \
CDF/Ambasada SUA, OSCE-3

"
e
!
L

Mentionam ca cele mai multe seminare au fost organizate in parteneriat cu CokE — 17
activitati/427 de persoane instruite; Ambasada SUA - 7 activitati/213 persoane instruite;
CICDE/CEC/CoE - 5 activitati/145 de persoane instruite; OIM/Ambasada SUA — 3 activitati/72
de persoane instruite; CDF/Ambasada SUA, OSCE - 4 activitati/129 de persoane instruite;
OSCE - 3 activitati/96 de persoane instruite; OIM/ Ministerul Afacerilor Externe al Norvegiei —
2 activitati/51 de persoane instruite; Amnesty International Moldova - 2 activitati/51 de persoane
instruite; Centrul international La Strada/Ambasada SUA — 2 activitati/49 de persoane instruite;
Justitia Transparentd/Programul USAID - 2 activitati/35 de persoane instruite etc., precum si alti
parteneri a cate o activitate.

OSCE-3

3.2 Promovarea celor mai bune practici si modalititi de instruire

Impartasirea bunelor practici si a modalitatilor eficiente de instruire a beneficiarilor INJ
au constituit si Tn anul 2018 o prioritate si provocare institutionala.

Cea mai relevanta pe acest segment este Conferinta de lansare regionala
a Recomandarilor de la Graz privind accesul la Justitie si minoritatile nationale, eveniment cu
caracter de noutate din punct de vedere tematic, dar deja devenit o buna traditie din punct de
vedere al formatului, reunind, astfel, pentru a doua oara, reprezentanti ai sapte institutii de
formare judiciara, pentru a ncuraja schimbul de experiente si bune practici intre institutiile de
formare judiciara din statele Parteneriatului Estic, pertinente si propice unei pregatiri calitative a
profesionistilor din sistemul judiciar.

Tn cadrul evenimentului, au fost dezbatute subiecte ce tin de principalele provocari, solutii
si bune-practici de asigurare a accesului efectiv la justitie al minoritatilor nationale. Formatul-
cadru al conferintei a cuprins paneluri de discutii privind necesitatile actuale de formare a
judecatorilor, procurorilor si altor profesionisti din sectorul justitiei Tn domeniul drepturilor
minoritatilor nationale si al crimelor motivate de ura, precum si diseminarea Recomandarilor de
la Graz privind accesul la justitie si minoritatile nationale ce reprezintda un instrument practic,
util Tn activitatea profesionistilor din sectorul justitiei.
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O alta experientd constructiva de formare preluata din sistemul american a fost explorata
cu suportul Ambasadei SUA in Moldova in cadrul unor mese rotunde cu participarea
judecatorilor federali americani si moldoveni. Etica judiciara, motivarea hotararilor,
mecanismul de monitorizare a performantelor judecatorilor, volumul de munca si distribuirea
aleatorie a dosarelor, precum si interactiunea cu politicul si mass-media au fost unele dintre
subiectele discutate pe larg de catre magistratii @ doua sisteme judiciare distincte. Mentionam ca
in cadrul a 7 intalniri au participat circa 200 de persoane, dintre care 140 de judecatori, ceilalti
fiind colaboratori ai CSJ.

Modalitatea de formare profesionala prin intermediul Scolilor de sezon, in perioada de
raportare, a fost valorificatd cu asistenta partenerilor Institutului. Astfel, in 2018 au fost
organizate trei scoli tematice:

o Scoala de vara. Standardele internationale in domeniul azilului si apatridiei”,

organizata in parteneriat cu ICNUR, CDA, la Complexul turistic Chateau Vartely, or.
Orhei, fiind instruiti 15 judecatori,

e 2 Scoli tematice (toamnda/iarna) in domeniul traficului de fiinte umane, desfasurate n
parteneriat cu OIM, cu suportul Ambasadei SUA, la Complexul turistic Vatra, Vadul
lui Voda, (pentru 12 judecatori specializati pe cauze de TFU si pentru 20 de
colaboratori ai instantelor).

Noi concepte de inteligentd sumativa (SiC) si invatare cuantica (QL), perspectiva
inteligentelor multiple si modul in care se pot aplica in viata de zi cu zi, modelul educational
transformativ-interactiv prin relationare au fost abordate in cadrul unui workshop de dezvoltare
personala, destinat judecatorilor. Sesiunile de instruire au fost facilitate de catre experta din
Romania — Silvia Osman, conferentiar universitar, doctor in estetica, teoria, pedagogia si istoria
teatrului.

Tn cadrul activitatilor practice, beneficiarii instruirii (16 judecitori) au aplicat cunostintele
acumulate, antrenédnd in paralel inteligenta emotionala, cognitiva si cea creativa.

3.3 Asigurarea formarii continue pe baze contractuale a altor persoane care activeaza in
sectorul justitiei

In baza Regulamentului privind modul de organizare si conditiile de desfisurare a
formdrii inifiale si continue contra platd a persoanelor care activeaza in sectorul justitiei®,
aprobat prin Hotararea Consiliului INJ nr.9/4 din 06.10.2017, in anul de referinta INJ a organizat
doud activitati de instruire continua cu genericul mbundatdtirea cadrului de solutionare a
disputelor civile, pentru 51 de colaboratori ai Serviciului Fiscal de Stat.

3.4 Promovarea instruirii la distanta si a instruirii mixte (blended learning)

Instruirea la distanta, precum si instruirea mixta (blended learning) raméane a fi o
perspectiva de formare continua pentru beneficiarii INJ, reprezentdnd o modalitate comoda si
accesibila de dezvoltare profesionald. Spectru didactic a fost valorificat si in anul de referinta de
catre INJ prin intermediul Sectiei e-instruire si analiza Tn comun cu Sectia instruire continua (a
se vedea capitolul VII - Centrul de informatii juridice).

4 https://www.inj.md/sites/default/files/Regulament%20F1%20%C5%9Fi%20FC%?20contra%20plat%C4%83.pdf
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Capitolul 1V. Activitate didactico-metodica, de cercetare si formarea formatorilor

In vederea implementarii Planului Strategic si Planului de Actiuni ale Institutului
National al Justitiei (2017 - 2020), activitatea didactico-metodica si formare formatori a INJ, pe
durata anului 2018, a fost axatd pe consolidarea calitatii procesului de instruire profesionala,
destinatarii caruia sunt formatorii inclusi in reteaua INJ, urmarindu-se, primordial, realizarea
obiectivelor strategice specificate in documentele de politici mentionate.

4.1 Impulsionarea cercetarilor stiintifice in cadrul INJ si generalizarea practicii judiciare
nationale i internationale, realizarea initiativelor stiintifice de promovare a rezultatelor
cercetdrii

Realizarea obiectivului strategic care vizeaza impulsionarea cercetarilor stiintifice si
valorificarea rezultatelor obtinute S-a vazut materializat in urmatoarele lucrari:

o  Ghidul justitiarului in domeniul sanatatii mentale (elaborare si publicare);

e Culegerea de articole ale audientilor INJ si auditorilor INM ,,Unificarea legislatiei
si functionarea sistemului judiciar dupa Marea Unire din 1918” (elaborare si
publicare);

o Culegerea de tratate internationale , Cooperare juridica internationala”
(publicare);

e Modele de acte judecatoresti in procesul penal pentru judecdatorii de instructie
(revizuire si adaptare la noile modificari si completari legislative);

e Revizuirea, sistematizarea §i consolidarea hotardrilor Plenului Curtii Supreme de
Justitie;

o Indice tabelar revizuit la Comentariul asupra Hotararilor Curtii Europene a
Drepturilor Omului versus Republica Moldova (elaborare);

o Suport de curs ,, Implementarea legislatiei cu privire la prevenirea si combaterea
violentei in familie” (elaborare);

o Instructiunea privind unele aspecte stilistice de redactare a actelor judecatoresti
(elaborare).

La realizarea cercetarilor stiintifice sus-mentionate au participat 14 formatori ai INJ

inclusi in retea si ocazionali, precum si 7 audienti formare initiala.

Un numar considerabil de formatori a fost implicat in recenzarea articolelor stiintifice
prezentate spre publicare, acestea fiind supuse recenzarii duble. Din numarul total de recenzii,
68 au fost semnate de formatorii INJ.

In mod deosebit trebuie remarcat efortul substantial al formatorilor INJ si al audientilor
formare initiala care au organizat la Chisinau, in perioada 28-29 iunie 2018, editia a IV-a a
Concursului de referate juridice cu genericul ,, Integrarea institutiilor juridice in urma Unirii din
1918 in perioada interbelica”.

Pentru prima data la concurs au participat si autori din randul auditorilor Institutului
National al Magistraturii din Romania. Concursul de referate le-a oferit participantilor ocazia de
a efectua cercetari stiintifice §i analize asupra dezvoltdrii institutionale juridice, inregistrate dupa
Unirea Basarabiei cu Roméania. Subiectele abordate la concursul de referate s-au axat, in special,
pe evolutiile si dinamica integrarii sistemului judiciar basarabean in spatiul romanesc si
consolidarea statului de drept in cadrul Romaniei Mari.

Tn rezultatul eforturilor concordate ale exponentilor Institutului National al Justitiei si
Institutului National de Magistratura a fost posibila compilarea si scoaterea de sub tipar a
Culegerii de articole ,,Unificarea legislatiei si functionarea sistemului judiciar dupa Marea
Unire din 1918”. Culegerca de referate este dovada a cooperari dinamice stabilite intre
institutiile de formare judiciard de pe ambele maluri ale Prutului.

In cooperare cu Institutul de Reforme Penale, in cadrul Proiectului ,,Consolidarea
capacitatilor tehnice ale institutiilor nationale pentru promovarea si protectia drepturilor
omului”, cu sprijinul Ministerului Afacerilor Externe al Danemarcei si Programului Natiunilor
Unite pentru Dezvoltare Moldova, a fost elaborat si publicat ,, Ghidul justitiarului in domeniul
sanatatii mentale” ..
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Aceasta lucrare este o primd incercare in Republica Moldova de a veni in ajutorul
judecdtorilor si procurorilor care, in procesul de infaptuire a justitiei, se confrunta in instantd sau
in timpul investigatiilor cu justitiabili din randul persoanelor cu deficiente mentale si
intelectuale. Ghidul prezinta clar si concis tipurile dizabilitatilor intelectuale si psihosociale,
contine explicatii asupra sorgintii stereotipurilor existente in societate privind aceste dizabilitati,
reflectd standardele internationale in domeniul interactiunii cu sistemul de justitie a persoanelor
unor asemenea justitiabili.

La fel, trebuie remarcata colaborarea eficientd a INJ cu organizatia non-guvernamentala
,Centrul de drept al femeilor”, care s-a soldat cu elaborarea Suportului de curs
wImplementarea legislatiei cu privire la prevenirea si combaterea violentei in familie”.
Elaborarea acestui instrument didactic a fost dictata de necesitatea fortificarii capacitatilor de
instruire profesionala in cadrul INJ, or, subiectul prevenirii si combaterii violentei in familie este
vizat atat In Planul de formare initiala a viitorilor judecatori si procurori, cat si in Planul de
formare formatori. Suportul de curs contine reperele normative nationale si internationale
aferente prevenirii si combaterii violentei domestice, recomandari utile privind implementarea
practica a acestora.

Tn perioada de referinta, INJ in comun cu Curtea Suprema de Justitie a reusit revizuirea,
sistematizarea si consolidarea a 14 hotarari explicative ale Plenului Curtii Supreme de Justitie.

4.2 Asigurarea activitatii didactico-metodice si de cercetare

In perioada re referinta au fost prezentate si aprobate, in cadrul sedintelor Consiliului
INJ, 24 de curriculumuri disciplinare in baza carora sunt organizate si desfasurate cursurile de
formare initiala.

Avand in vedere necesitatile de formare identificate in rezultatul evaluarii, au fost

elaborate:

» Planul de formare initiala a candidatilor la functii de judecator si de procuror (15
octombrie 2018 - 15 aprilie 2020 (promotia a XII-a);

» Planul modular de formare continua a judecatorilor si procurorilor 2019 (incluzand
activitati de formare la distanta);

» Planul modular de formare continud pentru personalul instantelor judecatoresti,
consilierilor de probatiune, avocatilor care asigura asistenta juridica garantata de stat
si consultantilor procurorilor 2019 (incluzand activitati de formare la distanta);

» Planul de formare formatori (2019).

4.3 Aplicarea procedurilor transparente, obiective si flexibile de recrutare si evaluare a
Sformatorilor, in conformitate cu Statutul formatorului INJ. Dezvoltarea retelei de formatori
conform obiectivelor strategice ale formarii initiale si continue

Procesul de selectare a formatorilor a avut loc potrivit Legii nr.152-XV1 din 08.06.2006
privind Institutul National al Justitiei, precum si Statutului formatorului, in corespundere cu care
formatorii sunt selectati pe baza de concurs si sunt inclusi in reteaua de formatori a Institutului,
concursul fiind desfasurat potrivit procedurii prestabilite de catre Consiliul INJ cu respectarea
neconditionatd a principiului transparentei. Activitatea de recrutare a formatorilor a fost
determinatd de necesitatea completarii retelei de formatori pentru anumite domenii incluse in
Planul de formare inifiala si Planurile modulare de formare continud, in special de orientare
pluridisciplinara.

Activitatea de selectare a formatorilor a fost realizata prin aplicarea criteriilor obiective,
urmarindu-se, In principal, atestarea Tnaltului profesionalism, experientei profesionale, reputatiei
ireprosabile si experientei didactice notabile.

In cursul anului 2018, prin hotarari ale Consiliului INJ, au fost declansate dou proceduri
pentru completarea a 6 domenii de formare.

Pe parcursul desfasurarii concursurilor au fost inregistrate cereri pentru 6 domenii de
formare. In urma validarii propunerilor Comisiei permanente de concurs, prin Hotdrarea
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Consiliului INJ nr.7/5 din 08.06.2018, reteaua de formatori a fost completata cu 2 formatori la
disciplinele ,, Expertiza judiciara” si,,Protocol si eticheta”.

4.4 Formarea formatorilor in domeniul dreptului substantial si procedural, cdt si in domeniul
metodelor si tehnicilor didactice

Scopul formarii formatorilor consta in dezvoltarea si consolidarea continua a abilitatilor
profesionale si didactice ale acestora. Formarea formatorilor s-a desfasurat in mod planificat,
fiind bazata pe necesitatile identificate.

Activitatile de formare formatori organizate si desfasurate in anul 2018 au inclus:

Domeniul metodelor i tehnicilor didactice/metodologice de predare adultilor:

e Seminar ,,Aplicarea metodologiei activ-participative de formare” (curs formare la

distantd) - instruite 13 persoane;

e Seminar cascadd ,,Utilizarea aplicatiei Authoring Tools pentru dezvoltarea de E-

cursuri interactive” — instruite 9 persoane;

e Atelier de lucru ,,Gestionarea disciplinei pe platforma ILIAS in cadrul formarii

initiale” — instruite 6 persoane;

e Atelier de lucru ,,Utilizarea tablelor inteligente in activitatile de formare” — instruite

4 persoane,

e Curs online ,,Metodologia HELP” — instruite 9 persoane;

e Seminar cascada ,Pregitirea scenariului si Incarcarea unui E-curs pe ILIAS” —

instruite 10 persoane;

e Scoala de vara ,,Evaluarea impactului implementarii noii metodologii didactice —

simularea proceselor judiciare” — instruite 19 persoane.

Respectiv, de formare in domeniul metodologiei de predare adultilor au beneficiat 70 de
formatori (cu participari multiple).

Tn mod deosebit trebuie remarcata reusita INJ care, in vederea modernizirii procesului
de instruire a viitorilor judecatori §i procurori, in special - a modulelor de simulare si a tematicii
cursurilor de studii pentru audientii Institutului, a organizat, la Curtea de Arges, Romania,
scoala de vara cu genericul ,, Evaluarea impactului implementdirii noii metodologii didactice —
simularea proceselor judiciare”. In cadrul scolii de vard, la care au participat, pe langa
formatorii INJ, si reprezentanti ai PNUD Moldova, au fost prezentate rezultatele implementarii
noii metodologii didactice, elaborate in vara anului 2017 si puse in aplicare din toamna aceluiasi
an. De asemenea, la finalul lucrarilor demarate in cadrul scolii de varad au fost aduse modificari
calitative noii metodologii didactice.

La fel, trebuie mentionat faptul ca formatorii Institutului National al Justitiei au
participat, pe 6 si 7 februarie 2018, la cursul de formare formatori dedicat Programului
European pentru Formarea Juristilor in Domeniul Drepturilor Omului (Programul HELP).
Programul de instruire a urmarit familiarizarea viitorilor tutori cu metodologia HELP — un
instrument care ajuta la elaborarea, adaptarea si implementarea cursurilor E-learning, conform
principiilor de formare a adultilor —, precum si dezvoltarea abilitatilor in utilizarea platformei
HELP, fiind certificate 9 persoane.

Domeniul juridic:
o Scoala de vara ,,Comportamentul agresiv si psihologia personalitatii
infractoriale” — instruite 21 de persoane.

Institutul National al Justitiei si Amnesty International Moldova, in perioada 5-7 iulie
2018, a organizat scoala de vard cu genericul , Comportamentul agresiv si psihologia
personalitati infractoriale”. Lucrérile scolii de vard au vizat aspecte privind fenomenul
personalitatii infractoriale din punct de vedere al etologiei, tactici si strategii psihoterapeutice,
abordarea evolutivd a agresivitatii, folosirea cardurilor metaforice ca instrument terapeutic
proiectiv. Evenimentul s-a inscris in ciclul de activitati initiate in baza Acordului de cooperare
intre Institutul National al Justitiei si Amnesty International Moldova, care are drept scop
sporirea formarii profesionale a judecatorilor, procurorilor si a altor actori care contribuie la
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infdptuirea justitiei in spiritul constientizarii si respectului fatd de drepturile si libertatile
fundamentale ale omului.

Formarea in alte domenii de profil/abilitati non-juridice a cuprins:

Domeniul de dezvoltare personala si comunicare:

* Seminar cascadd ,Inteligenta sumativd si invatarea cuanticd in dezvoltarea
rezilientei si a gandirii creative” — instruite 25 de persoane (cu participari in doua
etape);

* Curs ,,Protocol si eticheta diplomatica” — instruite 20 de persoane.

Astfel, de formare n alte domenii de profil/specialitate non-juridica au beneficiat 45 de
formatori. In total, in anul 2018, au fost instruiti 115 formatori (cu participari multiple).

4.5 Cresterea numdarului de formatori prin cumul §i cu norma intreagd/titulari, in special din
randul judecatorilor si procurorilor aflati in functie

Luand in consideratie necesitatile strategice ale formarii initiale i continue, precum si a
consolidarii activitatii didactico-metodice, o preocupare constanta a INJ este de a recruta, in
calitate de formatori, pe cei mai buni specialisti. In acest context, pentru a asigura procesul de
formare, a fost detagat un judecator si un procuror.

4.6 Asigurarea respectdarii cerintelor specifice ale calitatii de formator al INJ

Performantele formatorilor se evalueaza in scopul aprecierii nivelului de calificare si
abilitatilor profesionale ale acestora. Formatorii inclusi in reteaua de formatori au fost supusi
evaluarii periodice si evaludrii complexe.

Prin Hotararea Consiliului INJ nr.2/5 din 05.02.2018, a fost declansatd procedura de
evaluare profesionala complexd in privinta a 71 formatori ai Institutului National al Justitiei,
pentru verificarea corespunderii performantei formatorilor cerintelor prevazute de Statutul
formatorului. In urma evaluirii complexe, din reteaua de formatori a INJ au fost exclusi 29 de
formatori, pe motiv ca nu au dorit sa-si continue activitatea in calitate de formatori. La finele
anului 2018, reteaua INJ includea 84 de formatori dintre care: 20 de judecatori; 17 procurori; 10
avocati; 37 de cadre didactice din invatamantul superior si reprezentanti ai unor entitati publice

de profil.
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Capitotul V. Cooperare internationala

Pe parcursul anului 2018, activitatea desfasuratd pe segmentul cooperarii internagionale a
fost orientata spre extinderea relatiilor de colaborare prin initierea de noi parteneriate cu institutii
de formare judiciara din alte state si cu importangi actori nationali, precum si spre consolidarea
parteneriatelor existente prin organizarea de intrevederi si activitati comune.

In vederea realizarii schimbului de experientd si preludrii celor mai bune practici in
materie, pe parcursul anului de raportare, reprezentantii INJ au participat la mai multe vizite de
studiu, stagii de formare profesionala, precum si la cele mai importante evenimente cu caracter
regional si international.

5.1 Dezvoltarea cooperarii internationale prin parteneriate bilaterale si sporirea numdarului
programelor de cooperare cu institutiile similare din alte state

Una dintre prioritatile stabilite pentru anul de referinta in domeniul cooperarii
internationale a fost dezvoltarea relatiilor de colaborare cu institutii de formare judiciard din alte
state pentru a impulsiona schimbul de bune practici in domeniul formarii initiale si continue a
judecatorilor si procurorilor, precum si a altor categorii de beneficiari.

Tn acest sens, in vederea stabilirii unor relatii bilaterale pe termen lung si avand drept
premisa necesitatea de a intensifica cooperarea si asistenta reciprocad privind promovarea unei
formari de calitate a profesionistilor din sectorul justitiei, a fost incheiat un acord de colaborare
cu Academia de Justitie din Armenia. De asemenea, In perioada supusa raportarii, au fost
elaborate si coordonate doua proiecte de acorduri de colaborare cu importanti actori nationali.
Astfel, pentru eficientizarea procesului de formare profesionala, a fost semnat un acord de
colaborare cu Inspectoratul General al Politici. Pentru eficientizarea derularii proceselor
simulate, pe parcursul anului 2018 a fost elaborat proiectul acordului de colaborare cu Academia
de Muzica, Teatru si Arte Plastice. Proiectul a fost coordonat cu institutia vizata, iar semnarea
acestuia este preconizata pentru anul urmator.

Prin oficializarea relatiilor de cooperare cu aceste institutii, se urmareste crearea unui cadru
favorabil pentru derularea in comun a unor activitati orientate spre promovarea justitiei, valorilor
comune si a drepturilor omului.

Consolidarea parteneriatelor existente a fost realizatd prin organizarea in comun a
activitatilor de instruire, cat si a altor evenimente internationale. Astfel, a fost organizata
conferinta de lansare regionald a ,,Recomandarilor de la Graz privind accesul la Justitie si
minoritatile nagionale” in parteneriat cu Organizatia pentru Securitate si Cooperare in Europa
(OSCE).

Totodata, datoritd colaborarii dintre INJ si Institutului National al Magistraturii din
Romania (INM) a fost organizat, in premierd, concursul de referate ,Integrarea institutiilor
juridice Tn urma Unirii din 1918 in perioada interbelicd” care a fost adresat audientilor INJ si
auditorilor INM si a rezultat in publicarea de catre editura Universul Juridic din Bucuresti, a unei
culegeri ce cuprinde 13 articole dedicate problemelor si succeselor inregistrate la capitolul
integrarii sistemului judiciar din cele trei provincii In spatiul romanesc si consolidarii statului de
drept in cadrul Romaniei Mari.

Culegerea de articole ,,Unificarea legislatiei si functionarea sistemului judiciar dupa Marea
Unire din 1918 a fost prezentata de catre Directorul INJ in cadrul conferintei de la Alba lulia cu
genericul ,,Centenarul Marii Uniri — o istorie a justitiei moderne, de la unitatea nationald la
diversitatea europeana”, fiind o dovadd a cooperarii dinamice stabilite intre institutiile de
formare judiciara de pe ambele maluri ale Prutului.

De asemenea, pentru asigurarea continuitatii in ceea ce priveste colaborarea cu INM in
cadrul componentei de formare initiala, in vederea cresterii standardelor de calitate a formarii,
reprezentantii INJ au participat la cea de-a V-a sesiune a Comisiei Interguvernamentale
Republica Moldova — Romaénia pentru Integrare Europeana, unde a fost analizata evolutia
activitatilor realizate in comun si stabilite directiile de dezvoltare a relatiilor de colaborare pentru
viitor.

Printre activitatile de instruire organizate datorita parteneriatelor stabilite, putem remarca
lectiile publice realizate pentru beneficiarii INJ. Astfel de lectii publice au fost sustinute de
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reprezentantii Academiei de Justitie din Republica Armenia, precum si de procurori si judecatori
federali ai SUA. Totodata, fiind o continuare a sesiunilor de instruire, a fost organizat cursul de
dezvoltare profesionald ,,Motivarea hotararilor judecatoresti”, destinat beneficiarilor INJ, in
parteneriat cu Ambasada Statelor Unite in Republica Moldova.

O alta activitate de dezvoltare profesionala care a avut loc a fost seminarul ,,Lupta contra
traficului de fiinte umane. Initierea si gestionarea unui dosar de trafic de fiinte umane” organizat
in parteneriat cu Ambasada Frantei in Republica Moldova si Oficiul Natiunilor Unite contra
Drogurilor si Criminalitatii din Viena.

In scopul consolidarii capacitatilor institutionale, precum si modernizarii procesului de
instruire a viitorilor judecdtori si procurori, reprezentantii INJ au participat la o serie de
conferinte, cum ar fi ,,Conferinta regionald privind consolidarea cooperarii in domeniul
recuperdrii bunurilor infractionale”, organizata la Sarajevo, in Bosnia si Hertegovina, precum si
conferinta internationald ,,Politici lingvistici si prevenirea conflictelor” care a avut loc la
Universitatea din Oslo, Norvegia.

De asemenea, reprezentantii INJ au participat la cea de-a Ill-a reuniune a Retelei
institutiilor de formare judiciara din Europa de Sud-Est ,,Statul de drept in cadrul procesului de
extindere i cooperare regionald” care a avut loc la Zagreb, Croatia si a fost organizata sub egida
Consiliului Cooperarii Regionale (RCC).

O altd componentd inerentd dezvoltarii si consolidarii cooperdrii internationale este
organizarea stagiilor si vizitelor de studiu la institutiile similare din alte state. Astfel,
reprezentantii INJ au realizat o vizitd de studiu in Armenia cu ocazia celei cea de-a V-a
aniversari a Academiei de Justitie din Republica Armenia.

Totodata, reprezentantii INJ au participat la programul de schimb profesional ,,Statul de
drept - Program de educatie si formare juridica”, in Statele Unite ale Americii in vederea
familiarizarii cu sistemul de drept american. In cadrul programului, s-au intalnit cu reprezentanti
ai institutiilor de resort din Washington, districtul Columbia, si Raleigh, Carolina de Nord
impreuna cu care au pus in discutie educarea si formarea judecatorilor in Statele Unite ale
Americii, structura si atributiile Centrului Judiciar Federal, descoperind, astfel, existenta mai
multor subiecte de interes reciproc.

De asemenea, a fost realizatd o vizitd de studiu la Lisabona, Portugalia, pentru preluarea
bunelor practici in domeniul compensarii victimelor traficului de fiinte umane. Tn cadrul vizitei,
au fost abordate subiecte privind eventualele activitati de formare pe acest segment, destinate
profesionistilor din sectorul justitiei.

In egald masuri, pe parcursul anului 2018, eforturile INJ au fost focusate si pe identificarea
oportunitatilor de participare la activitati de formare cu caracter international pentru beneficiarii
directi ai INJ: audienti si actori din sectorul justitiei. Per ansamblu, acestea s-au materializat in
participarea a doi audienti la un stagiu de formare profesionald la Tribunalul de Justitie din
Strasbourg, care a fost posibila gratie suportului Ambasadei Frantei in Republica Moldova. Pe
parcursul stagiului, audientii moldoveni au avut oportunitatea sa mearga la Curtea Europeana a
Drepturilor Omului, asisténd, cu acest prilej, la sedinta Marii Camere. Programul stagiului a mai
inclus vizitarea sediului Consiliului Europei si intalnirea cu Reprezentantul Permanent al
Republicii Moldova pe langa CoE.

De asemenea, un audient a beneficiat de o vizita de studiu in Germania, datorita suportului
Fundatiei Hanns Seidel in Republica Moldova, in cadrul careia a facut cunostintd cu cele mai
importante institutii din Germania.

Cooperarea internationala a fost fortificatd, in special, prin realizarea vizitelor in cadrul
institutiilor partenere, precum si prin organizarea intrevederilor la sediul INJ. Astfel, pe
parcursul anului, au fost realizate o serie de vizite, printre care putem remarca: vizita de
curtoazie a Ambasadorului Extraordinar si Plenipotentiar al Frantei in Republica Moldova, E.S.
Pascal Le Deunff, vizita la Agentia Nationala pentru Combaterea Criminalitatii din Marea
Britanie si vizita la Academia de Justitie din Republica Armenia. Totodata, au fost realizate
intrevederi cu partenerii internationali la INJ, printre care enumeram: intrevederea cu
reprezentantii Sectiei justifie penald si aplicarea legii din cadrul Ambasadei Statelor Unite ale
Americii in Republica Moldova, intrevederea cu oficialii Departamentului de Stat al SUA,
intrevederea cu delegatia din cadrul Oficiului Coordonatorului Asistentda SUA pentru Europa si
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Asia (EUR/ACE), intrevederea cu Directorul Institutului National al Magistraturii din Romania
si intrevederea cu reprezentanti ai Academiei de Justitie din Republica Armenia.

5.2 Sporirea implicarii INJ in activitatile EJTN — Reteaua Europeand a Scolilor de
Magistraturd

Un aspect important al dezvoltarii cooperarii internationale a INJ este mentinerea unor
relatii interactive cu Reteaua Europeana de Formare Judiciard (EJTN), intrucét participarea la
forumurile scolilor de magistraturd contribuie la sporirea vizibilitatii si consolidarea pozitiei INJ
pe plan international.

Pe parcursul anului de raportare, a fost inregistratd o crestere a implicarii INJ, avand
statutul de membru-observator, in activitatile derulate in cadrul Retelei Europene de Formare
Judiciara. Astfel, reprezentantii INJ au participat in cadrul celei de-a XXI-a Adunari Generale a
EJTN a scolilor de magistratura din statele-membre ale Uniunii Europene, in perioada 14-15
iunie 2018, la Varna, Bulgaria. Participarca a fost posibila gratie suportului financiar al
Ministerului Afacerilor Externe al Regatului Danemarcii in cadrul Proiectului ,,Consolidarea
capacitatilor tehnice ale instruirilor nationale pentru protectia si promovarea drepturilor omului”,
implementat de PNUD Moldova.

De asemenea, audientii INJ, candidati la functiile de judecator si de procuror au participat
la a 15-a editie a Scolii de vara ,,Etica si deontologia profesionala” care s-a desfasurat la Sovata,
Romania. Evenimentul se inscrie in Catalogul activitatilor Retelei Europene de Formare
Judiciard (EJTN) pentru anul 2018 si a intrunit magistrati si auditori de justitie romani, precum si
magistrati din alte state membre ale Uniunii Europene. Printre principalele obiective ale
activitatii s-au numdrat promovarea independentei si integritatii judecatorilor si procurorilor,
facilitarea schimbului de viziuni si de bune practici intre participanti.

5.3 Consolidarea cooperarii INJ cu Consiliul Europei si cu structurile acesteia

Pe parcursul perioadei de raportare a fost continuata cooperarea INJ cu Consiliul Europei
si cu structurile acesteia. Aceastd colaborare a contribuit substantial la dezvoltarea competentelor
formatorilor, personalului si beneficiarilor INJ, datorita faptului ca au avut oportunitatea de a
participa la activitatile organizate in cadrul proiectelor internationale.

Astfel, reprezentantii INJ au participat la Conferinta anuala a retelei europene de formare a
juristilor in domeniul drepturilor omului, cu genericul ,,O formare de calitate pentru hotarari
judecatoresti de calitate™, la Strasbourg. Participarea a fost posibilad gratie suportului Programului
Consiliului Europei ,,Promovarea unui sistem de justitie penala bazat pe respectarea drepturilor
omului n Republica Moldova”. De asemenea, Consiliul Europei a finantat organizarea cursului
de instruire la distanta al Programului European al Consiliului Europei pentru formarea juristilor
in domeniul drepturilor omului (Programul HELP) ,,Aspecte privind combaterea discriminarii”.

Totodata, reprezentantii INJ au participat la doud conferinte regionale organizate de
Consiliul Europei: conferinta regionala ,,Accesul la justitie pentru femeile-victime ale violentei”
care a avut loc la Strasbourg si conferinta de incheiere a proiectului implementat de Consiliul
Europei ,,Sustinerea reformei justitiei penale in Republica Moldova”.

In vederea consolidarii cooperirii, au fost realizate o serie de vizite la INJ, de asemenea au
fost desfasurate doud activitati de instruire pentru profesionistii din sectorul justitiei, care au dus
la fortificarea relatiilor de colaborare.
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5.4 Impulsionarea schimbului de experientd international, in special in cadrul statelor
Parteneriatului Estic, prin crearea unei Platforme corespunzdtoare

Avand in vedere necesitatea de a intensifica schimbul de experiente si transferul de bune
practici intre institutiile de formare judiciard din statele Parteneriatului Estic si intre acestea si
institutiile similare din cadrul Consiliului Europei si statelor Uniunii Europene in ceea ce
priveste formare initiald si continud a profesionistilor din sectorul justitiei, au fost depuse toate
eforturile si in cele din urma a fost elaborat conceptul privind Platforma institutiilor de formare
judiciara din statele Parteneriatului Estic.

Este preconizat ca Platforma sa fie lansata pe parcursul anului viitor pentru a contribui in
mod direct la cresterea eficientei acestor institutii si sustine in cele din urma reformele din
sectorul justitiei in statele Parteneriatului Estic.

Capitolul VI. Relatii publice

Tn anul supus raportarii, activitatea Institutului National al Justitiei a continuat politica de
eficientizare a relatiilor publice, promovare de imagine, transparenta si Vvizibilitate. Datorita
actiunilor efectuate, site-ul INJ a fost constant actualizat, fiind creatd si versiunea in limba
engleza a rubricilor si a subrubricilor acestuia, inclusiv a stirilor despre evenimentele desfasurate
in cadrul INJ; a fost sustinuta si promovatd pagina INJ pe retelele sociale; au fost mentinute
rigorile unei publicatii stiintifice a Revistei INJ; au fost create, editate si difuzate mai multe
aparitii tipografice; a fost pastrat un dialog cu reprezentantii mass-media si organizat
evenimentul de inaugurare a noilor sali de studii etc.

6.1 Eficientizarea relatiilor publice si implementarea strategiei de comunicare a INJ

Tn anul 2018, in scopul informarii publicului si asigurarii transparentei Tn activitatea INJ,
au fost difuzate comunicate ce au reflectat evenimentele si actiunile care au avut loc in cadrul
institutiei, precum si toate informatiile de interes public. Prin urmare, pe site-ul oficial al INJ au
fost postate in timp util 149 de stiri, media lunara constituind 12,42 stiri (figura 1).

Figura 1. Numarul de stiri elaborate si plasate pe site-ul INJ,
lunile ianuarie-decembrie 2018

18
16

stiri

]

= e
o N B O 00D N
(=3}
&,
-
¢ I h
=
© I T
—_
s
y
o% I
[}
(73
-
—
[5.2]
-
(=]
% =
© I
“ s
* I

Numarul de stiri elaborate si postate pe site-ul INJ a crescut in medie cu 51,99% fata de
luna ianuarie din acelasi an. Totodatd, constatam ca Tn perioada supusa analizei se observa 0
crestere a numarului de publicari cu 217% in luna martie 2018. Interesul sporit al utilizatorilor
site-ului fata de informatiile publicate Tn aceasta luna se explica prin faptul ca in aceasta perioada
se desfasoara examenul de absolvire pentru candidatii la functii de judecator si de procuror si
examenul pentru persoanele care candideaza la functii de judecator sau de procuror in baza
vechimii n munca (Figura 2).

32



Figura 2. Dinamica numarului de stiri elaborate si plasate pe
pagina web INJ
(luna ianuarie =100%)
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Un indicator al interesului publicului pentru activitatea realizata in cadrul INJ este
numarul afisarilor de pagina si al vizitatorilor. Astfel, in anul 2018 contorul de statistici web a
inregistrat 145371 — vizitatori totali, 72935 — vizitatori unici. Pe parcursul anului analizat se
remarca O crestere @ numarului de vizitatori unici cu 32% in luna martie, fata de luna ianuarie,
fapt datorat examenelor de absolvire (Figura 3).

Figura 3. Dinamica numarului de vizitatori unici ai site-ului INJ
(luna ianuarie=100%)

%
140

120
100
80
60
40
20

Modernizarea si actualizarea paginii web a Institutului s-a realizat prin introducerea
variantei engleze a rubricilor si subrubricilor, precum si completarea acestora. Totodata, pe langa
stirile elaborate in limba romani, au fost plasate, pe site-ul INJ, comunicate in limba engleza.®
De asemenea, pe parcursul anului, pe site au fost incarcate 527 de documente, 497 de imagini, 7
publicatii si 9 inregistrari video si audio.

Tn 2018, INJ a fost organizatorul si co-organizatorul a 1 conferinte, 3 mese rotunde, 2
lectii publice, 2 concursuri care au reunit diversi reprezentanti ai factorilor de decizie, ai
institutiilor din sistemul de drept, ai societdtii civile si beneficiari ai INJ (in total: 347 de
participanti).

De asemenea, in ultima zi din ,,Anul Eugen Doga” a fost organizata intalnirea marelui
compozitor cu audientii, formatorii si angajatii INJ, precum si cu delegatia din Republica
Armenia, aflata intr-o vizita de lucru la Chisinau.
procurori, INJ a fost vizitat de un grup de masteranzi de la Facultatea de Drept a Universitatii de
Stat din Moldova. In acelasi scop, INJ, in calitate de partener al proiectului Asociatiei

5 A se vedea https://www.inj.md/en
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Studentilor in Drept de la Universitatea de Stat din Moldova ,,Autostrada de Drept”, a fost gazda
mesei rotunde la care tineri de la facultatile de drept din Chisinau, Bucuresti, Timisoara, Craiova
si Cluj s-au familiarizat inclusiv cu procesul de formare juridica din cadrul INJ.

Tn vederea promovarii si informarii despre modalitatea de admitere si etapele de formare
a unui judecator, 2 audienti ai INJ au participat la activitatea socio-informativa #makeme a
JUDGE, organizata de ELSA Moldova pentru studentii de la Facultatea de drept a USM.

Inaugurarea salilor de studii, care sa ofere conditii mai bune viitorilor judecatori si
procurori sa se initieze In profesia aleasa, a fost marcat printr-un eveniment festiv la care au fost
prezenti inalti oficiali, beneficiari ai INJ si mass-media.

La evenimentele organizate pentru public in 2018 (inaugurarea noilor sali de studii,
intalnirea cu Eugen Doga, ,,Autostrada de Drept”, expozitii de pictura si de fotografii, vizitele de
informare a studentilor facultatilor de drept) au participat, in total, 274 de persoane.

Indicator al performantei asociat eficientizarii relatiilor cu publicul este numarul
accesdrilor informatiilor plasate in mediul social. Astfel, pagina INJ pe una din retelele sociale®
a adunat 2423 de aprecieri si 2472 de urmaritori, constatand-se o crestere cu 294 a persoanelor
care s-au abonat la pagina. In perioada de referinta, au fost elaborate si distribuite 116 postiri pe
reteaua sociala Cele mai accesate au fost postarile despre lansarea promotiei a X-a de candidati
la functia de judecator si de procuror (30.03.2018, impact — 7132 de persoane); demararea
procedurii de Tnscriere la examenul pentru persoanele care candideaza la functia de judecator sau
de procuror in temeiul vechimii in munca (2.01.2018, impact — 4003 de persoane), concursul de
selectare a expertilor pentru efectuarea unor cercetari si recomandari utile judecatorilor
(25.01.2018, impact — 3900 de persoane); concursul privind procedura contradictorie, la cea de-a
I1l-a editie (4.05.2018, impact — 3235 de persoane); stagiul de formare profesionald pentru
audientii INJ n instantele franceze, CoE si CtEDO (25.10.2018, impact — 3067 de persoane) etc.
De asemenea, pe canalul YouTube au fost incarcate 8 video, cele mai multe vizualizari avand
emisiunea ,,Obiectiv comun”, TVR Moldova din 15.02.2018, in care Directorul INJ a avut o
interventie privind desfasurarea seminarului despre jurisprudenta curtilor de justitie de la Haga,
destinat grupului-resursi al viitorilor formatori ai INJ (138 vizualizari)’.

Pe parcursul anului 2018, au fost realizate mai multe editii poligrafice si diverse materiale
promotionale, inclusiv atestate pentru absolventii INJ, agende, mape protocolare, pliante,
invitatii, felicitari cu diferite ocazii, pungi, drapelul INJ etc. Tn acelasi timp, a aparut de sub tipar
culegerea de articole ,,Unificarea legislatiei si functionarea sistemului judiciar dupa Marea Unire
din 1918” (in colaborare cu Institutul National al Magistraturii din Romania); ,,Ghidul
justitiarului Tn domeniul sanatatii mentale”(in parteneriat cu PNUD si Institutul de Reforme
Penale, tiraj — 200 ex.); culegerea ,,Cooperare juridica internationald. 50 de tratate internationale
la care Republica Moldova este parte” (tiraj — 1000 exemplare); ,,Modele de acte judecatoresti in
procesul penal pentru judecatorii de instructie” (tiraj — 1000 exemplare); ,,Implementarea
legislatiei cu privire la prevenirea si combaterea violentei in familie” (editat n parteneriat cu
Centrul de Drept al Femeilor, tiraj — 500 exemplare).

6.2 Consolidarea relatiilor cu mass-media pentru sporirea vizibilititii si transparentei
activitatii INJ

Tn vederea sporirii vizibilitatii si transparentei activititii INJ au fost aduse la cunostinta
publicului larg informatii de interes public inclusiv prin intermediul mass-mediei. Impactul
comunicatelor Tn presa s-a concretizat prin preluarea de mass-media a informatiilor prezentate in
articolele sau stirile acestora (BizLaw, Noi.md, Dreptul, Teleradio-Moldova, Moldpress, TVR
Moldova, 10TV, realitatealive.md, privesc.eu, agora.md, diez.md, jurnal.md etc.). Spre exemplu,
inaugurarea salilor de studii a fost mediatizata in 12 stiri si reportaje tv, examenele de admitere
la INJ — 12 stiri, iar cele de absolvire a INJ au fost reflectate Tn 13 stiri.

De asemenea, a fost coordonata realizarea interviurilor Directorului INJ despre
activitatea institutiei si nu numai, aparute pe portalul BizLaw (1.03.2018)8, Dreptul (9.03.2018)°,

6 A se vedea https://www.facebook.com/INJmd/
7 https://www.youtube.com/watch?v=aGiRiB9JNtg
8 A se vedea: https://www.youtube.com/watch?v=NVp4RvpOlJjs
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Europa Libera (30.06.2018), interventia in emisiunea ,,Obiectiv comun” de la TVR Moldova
(15.02.2018) !, precum si declaratii de presd cu privire la inaugurarea noilor sili de studiu
(15.10.2018) 2.

Totodata, a fost asigurata participarea Directorului INJ la realizarea filmului documentar
privind activitatile comune in cadrul proiectului CoE ,,Sustinerea reformei justitiei penale n
Republica Moldova”13, precum si a reprezentantului INJ la emisiunea ,,Spatiul public: Instruirea
si promovarea cadrelor in procuratura” (Radio Moldova, 29.01.2018)14.

Tn 2018, INJ a continuat sa fie unul dintre partenerii campaniei de informare a cetitenilor
despre stadiul implementarii reformei in sistemul judecatoresc, organizata de Consiliul Superior
al Magistraturii, cu suportul Proiectului european ,Sporirea Eficientei, Responsabilitatii si
Transparentei Instantelor Judecitoresti Tn Moldova” ATRECO. In cadrul campaniei au fost
aduse la cunostinta studentilor facultatilor de drept ale universitatilor din Balti, Cahul si Chisinau
conditiile admiterii si diverse aspecte privind procesul de instruire la INJ.

Tn vederea culegerii informatiilor referitoare la INJ si la sferele sale de interes, precum si
pentru evitarea dezinformarii sau informarii eronate a populatiei a fost facuta zilnic revista presei
— cautarea si Selectarea articolelor aparute Tn mediul online. Totodata, au fost oferite informatii
despre activitatea INJ la solicitarea reprezentatilor mass-media (BizLaw, Dreptul, Jurnal TV,
reporter.md etc.).

6.3 imbuniititirea calitiitii de publicatie stiintifici a Revistei Institutului National al
Justitiei

Pe parcursul anului 2018, editarea Revistei INJ, care este o publicatie stiintifico-practica
sl Tn care apar articole stiintifice in domeniul justitiei, precum si cele mai importante evenimente
din viata Institutului National al Justitiei, s-a desfasurat conform programarii — trimestrial, patru
numere pe an a cate 200 de exemplare.

La editarea revistei s-a tinut cont de respectarea propunerilor facute de Comisia de
evaluare si clasificare a Consiliului Suprem pentru Stiinta si Dezvoltare Tehnologica al ASM si
Consiliului National pentru Acreditare atunci cand Revista INJ a fost acreditata ca publicatie
stiintifica de tipul B (decembrie 2017).

Anume in acest sens, s-a renuntat la prezentarea unor evenimente pe interiorul primei
pagini, micsorarea numarului de pagini informative pentru a mari numarul articolelor stiintifice,
totodata conlucrédnd cu autorii pentru respectarea cerintelor de tehnoredactare si a structurii
cercetarilor stiintifice prezentate spre publicare.

In perioada de raportare, articolele publicate in Revista au fost prezentate pe domenii cu
rubrici si CZU. Pe parcursul anului, in cele patru numere ale Revistei au fost publicate 34 de
articole stiintifice, printre care 4 articole stiintifice semnate de autori de peste hotare, 2 articole
n limba rusa si 3 in limba engleza.

Totodata, articolele stiintifice aparute Tn Revista INJ pe parcursul anului au fost introduse
n cele trei baze de date internationale — DOAJ, Copernicus (ICV=68.54) si HeinOnline.

% https://www.inj.md/sites/default/files/18/Dreptul%20nr.%209_pagina%?203.pdf

10 https://www.europalibera.org/a/o-priveli%C8%99te-trist% C4%83-care-face-0ra%C8%99ul-s%C4%83-
par%C4%83-del%C4%83sat-%C8%99i-f%C4%83r%C4%83-5t%C4%83p%C3%A2n-/29328406.html

11 https://www.youtube.com/watch?v=aGiRiB9JNtg

12 http://m.tvrmoldova.md/actualitate/guvernul-sua-a-alocat-270-de-mii-de-dolari-pentru-renovarea-institutului-
national-al-justitiei/

13 https://www.youtube.com/watch?v=onH2VclvRg4

14 https://www.inj.md/sites/default/files/18/290118spatiul-public-trm.mp3
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Capitolul VII. Centrul de Informatii Juridice

Conform prioritatilor asumate, in perioada anului 2018, INJ a asigurat accesul
candidatilor la functiile de judecator si de procuror si al profesionistilor din sectorul justitiei la
informatie juridica prin intermediul unui complex modern de servicii prestate, inclusiv la
distanta. In anul de raportare, au fost continuati implementarea tehnologiilor informationale in
activitatea INJ si gestionarea instruirii la distantd a beneficiarilor INJ, precum si asigurarea
mentenantei tehnico-informationale a bazei hardware si software a Institutului National al
Justitiei. De asemenea, a fost implementat si optimizat Sistemul Informational al INJ, iar
biblioteca INJ a urmat un proces de modernizare.

7.1 Asigurarea tehnico-informationala a activitagii INJ

Tn anul 2018 a fost asigurati administrarea si mentenanta Intranet-ului si site-ului INJ.
Resursele informationale ale INJ au fost host-ate pe Platforma MCloud, serviciile internet si
posta electronica oferite de Centrul de Telecomunicatii Speciale, astfel asigurandu-se securitatea
informationald si utilizarea eficientd a resurselor. Pentru pastrarea materialelor multimedia, cum
ar fi inregistrarile video ale simularilor de procese a fost marit spatiul de stocare pe server cu 1
Th.

Conform modificarilor operate in Regulamentul privind modul de organizare i
desfasurare a examenului pentru persoanele care candideaza la functia de judecator sau de
procuror in temeiul vechimii in munca, au fost digitalizate probele scrisd si verbala, subiectele
fiind repartizate aleatoriu computerizat, fapt care a exclus in totalitate factorul uman la selectarea
subiectelor pentru examen. De asemenea, in cadrul probei scrise s-a implementat modul anonim
de repartizare a dosarelor, prin codificarea numelui candidatilor.

Astfel, toate examenele organizate de INJ, de admitere, absolvire sau pentru persoanele
care candideaza la functia de judecdtor sau de procuror in temeiul vechimii Tn muncad S-au
desfasurat in format electronic. Automatizarea examenelor a eficientizat procesul de gestionare a
probelor teoretice, iar, in cumul cu nregistrarea audio-video a acestora, a asigurat in deplina
masura transparenta, obiectivitatea acestora si a evitat la maxim influenta factorului uman, astfel
sporind ncrederea societdtii civile in aprecierea corectd a candidatilor si accederea lor in
functiile si studiile oferite de INJ.

In vederea organizirii examenului de admitere, au fost introduse si configurate teste grila
si spete, a fost elaborat si automatizat testul psihologic. Totodata au fost gestionate conturile de
acces ale candidatilor la platforma de instruire a INJ si asiguratd asistenta tehnica pe intreg
parcursul de desfasurare a examenelor.

n anul de raportare, pentru o buna functionare a Sistemului Informational al INJ au fost
rezolvate 65 de task-uri, care includ actiuni de dezvoltare, modificare si eliminare a erorilor.

O realizare importantd a INJ reprezintd reorganizarea retelei locale fara fir. Punctele de
acces fara fir au fost reconfigurate pentru a utiliza sistemul centralizat de management al retelei
fara fir CAPSman, care ofera stabilitate si flexibilitate in setari, statisticd avansata. Toate acestea
permit o setare optima a retelei fara fir ceea ce duce la imbunatatirea experientei utilizatorilor.

1n perioada efectudrii reparatiei in interiorul INJ a fost modernizata reteaua locala prin fir.
Au fost inlocuite firele vechi de Ethernet cu altele noi de o calitate mai inalta. Tn anul 2018, INJ
a trecut la conexiunea, prin fibrad optica, la reteaua internet. Toate acestea au sporit viteza
accesului la resursele electronice, flexibilitatea de configurarea locului de munca, s-a micsorat
numarul defectiunilor tehnice.

Tn anul 2018, toate statiile de lucru din cadrul Institutului au fost asigurate cu protectia
antivirus, iar majoritatea din acestea au avut acces la baza de date Moldlex.

Pentru inregistrarea video a simuldrilor de procese au fost pregétite trei sdli de instruire.
Fiecare sala este echipatd cu camere video si un calculator la care se poate vizualiza, examina
sau copia Inregistrarile efectuate. Acest fapt permite examinarea detaliatd a activitatilor de
instruire organizate in cadrul formarii initiale a audientilor grupelor de judecatori si de procurori,
analiza detaliata a prestatiei fiecarui participant, posibilitatea acordarii unui feedback obiectiv de
catre formatorii Institutului.
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7.2 Facilitarea accesului la informatii juridice

In vederea facilitarii accesului la informatia juridic si oferirii intregului spectru de servicii
moderne beneficiarilor INJ, a fost actualizata continuu sectiunea Centrului de Informatii Juridice
din cadrul site-ului INJ.

Sectiunea contine mai multe rubrici:

* Practica judiciara si legislatie, care oferd acces online la legislatia a 30 de state si practica
judiciara a 4 state,

* Resurse electronice, care contine link-uri la diverse portaluri, baze de date etc. din
domeniul juridic;

» Cursuri electronice, in care poate fi gasita lista cursurilor electronice prestate de INJ si
descrierea acestora;

* Revista INJ, care contine arhiva tuturor numerelor Revistei INJ;

* Publicatii, rubrica ofera acces la versiunea electronica a tuturor publicatiilor Institutului.

7.3 Reorganizarea procesului de formare/instruire/invdatare in cadrul INJ si sporirea
numdrului de persoane instruite on-line

In anul 2018, Institutul National al Justitiei a prestat mai multe cursuri de formare la
distanta pe platforma ILIAS si in colaborare cu partenerii — Scoala Nationald de Grefieri din
Romania si Consiliul Europei.

In cadrul formarii initiale au fost prestate cursurile electronice:
»Psihologie judiciara”;
,»Sistemul ONU al drepturilor omului’’;
,.lactica criminalistica”;
., Introducere in Conventia Europeand a Drepturilor Omului si a Curtii Europene a
Drepturilor Omului’’;
e Interzicerea relelor tratamente in contextul aplicarii legii, securitatii si in alte contexte
coercitive”.
In cadrul prestirii acestor cursuri au fost instruiti 35 de audienti candidati la functii de
judecator si de procuror, din promotia 2018-2020.
in cadrul formarii continue pe platforma ILIAS a INJ au fost prestate cursurile:
e ,Protectia drepturilor migrantilor in Republica Moldova: Dispozitii legale"*®;
o | Specificul psihologic si particularitatile audierii victimelor traficului de fiinte
umane™®;
e Urmdrirea penald si Conventia Europeand a Drepturilor Omului”*’;
e ,.Metodologia activ-participativi de formare” (curs de formare formatori)®8,
Pe platforma de instruire la distanta a Scolii Nationale de Grefieri a fost prestat cursul
~English for Legal Purposes 11 2018”2,
Pe Platforma HELP a Consiliului Europei au fost prestate cursurile:
o | Interzicerea relelor tratamente in contextul aplicarii legii, securitatii si in alte contexte
coercitive?;
e ,.Cooperarea juridicd internationald in materie penald”;
e ,.Curs privind antidiscriminarea”??.

15 Perioada activa 11/06/2018 —24/06/2018, 28 participanti/21 certificati, 8 ore de instruire, prestat cu tutorat;
perioada activa 19/11/2018-02/12/2018, 21 participanti/11 certificati, prestat cu tutorat

16 perioada activd 19/11/2018-02/12/2018, 30 participanti/11 certificati, 8 ore de instruire, prestat cu tutorat

17 Perioada activd 19/11/2018-09/12/2018, 48 participanti/ certificati, 24 ore de instruire, prestat cu tutorat

18 perioada activd 12/11/2018-09/12/2018, 16 participanti/ certificati, 40 ore de instruire, prestat cu
tutorat

19 Perioada activa a cursului 24/09/2018-24/10/2018, 23 participanti/7 certificati, 11 ore de instruire

20 Perioada activa a cursului 11/12/2017- 31/01/2018, 41 participanti/28 certificati, 24 ore de instruire

21 Perioada activa a cursului 05/02/2018-18/03/2018, 28 participanti/23 certificati, 24 ore de instruire

22 perioada activa a cursului 09/10/2018-30/10/2018, 34 participanti/ certificati, 20 ore de instruire
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1.4 Pregitirea formatorilor pentru folosirea noilor tehnologii

Tn anul 2018, s-a efectuat instruirea formatorilor privind:

,.Gestionarea disciplinei pe platforma ILIAS in cadrul formirii initiale”??;
»Utilizarea tablelor inteligente in activititile de formare”?;

,,Pregatirea scenariului si incarcarea unui E-curs pe platforma ILIAS”;

,Utilizarea aplicatiei Authoring Tools pentru dezvoltarea de E-cursuri interactive”.

7.5 Implementarea noilor interfete pentru ILIAS, integrare ILIAS cu S INJ

Cu scopul automatizarii fluxului de lucru, al facilitarii accesului la cursurile electronice si
modului de utilizare a sistemelor informationale, precum si al imbunatatirii experientei
utilizatorilor, cu suportul PNUD, au fost dezvoltate urmatoarele functionalitati:

— Crearea meniului public ,,e-Learning” cu submeniuri ,,Instruire la distanta”, ,,Cursuri
la distanta” (inclusiv filtru de cdutare dupd denumire, specialitate si domeniul
cursului electronic), ,,Resurse juridice”, ,,Blog”;

— Introducerea rubricilor aditionale pentru gestionarea cursurilor de instruire la distanta
in SI ,INJ Intranet” — ,Imagine”, ,,Asistenta tehnica”, ,,Descrierea cursului”,
»Echipament”, ,,Afiseaza in slider”;

— Introducerea meniului ,,Activitati de instruire la distantd”;

— Dezvoltarea functionalului pentru gestionarea cursurilor de formare la distantd in
ambele sisteme informationale - a datelor despre cursul electronic, numarul de ore de
instruire, participantii, formatorii, perioada activa a cursului;

— Dezvoltarea functionalului pentru autentificarea pe ambele platforme cu un singur
cont (tehnologia ,,Single Sign On”) administrat prin Sl ,,INJ Intranet”;

— Integrarea serviciul electronic guvernamental de jurnalizare (MLog).

Ca rezultat beneficiarii INJ pot mai usor aplica la cursurile electronice si accesa

informatia despre acestea. De asemenea, aceastd masura permite promovarea instruirii la distanta
prin intermediul ILIAS INJ.

7.6 Monitorizarea si evaluarea calitatii activitatilor de formare la distanta

Pe acest segment este de mentionat ca au fost supuse evaluarii, prin chestionare
electronica anonimad, cursurile prestate pe Platforma de instruire la distanta ILIAS:
e, Protectia drepturilor migrantilor in Republica Moldova. Dispozitii legale”;
o | Specificul psihologic si particularitatile audierii victimelor traficului de fiinte umane”,
e, Urmarirea penala si Conventia Europeana a Drepturilor Omului”,
e ,,Metodologia activ-participativa de formare” (curs de formare formatori).
La fel, au fost receptionate 48 de chestionare electronice anonime n cadrul carora s-au
supus evaluarii urmatoarele criterii de apreciere:
— Durata cursului — media incadrata perioadei active a cursului 100%;
— Perioada cursului - media incadrata perioadei active a cursului 100%;
— Relevanta — 96%;
— Claritatea expunerii — 98%;
— Accesibilitatea si claritatea prezentarii grafice — 96%;
— Accesibilitatea optiunilor tehnice — 98%;
— Aprecierea/nota cursurilor — 71% - nota 10, 29- nota 9.

7.7 Modernizarea Bibliotecii INJ

23 Atelierul de lucru s-a desfasurat pe data de 26/10/2018, participanti 8/certificati 6
24 Atelierul de lucru ,,Gestionarea disciplinei pe platforma ILIAS si tablei inteligente n cadrul formarii initiale” s-a
desfasurat pe data de 03/10/2018, participanti 7/ certificati 4
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In anul 2018, Biblioteca INJ a contribuit la formarea profesionali a beneficiarilor
Institutului, prin oferirea accesului la surse informationale si materiale editoriale din fondul
Bibliotecii, precum si la bazele de date electronice. Activitatile Bibliotecii s-au rezumat la
deservirea beneficiarilor INJ, multiple imprumuturi de carte (imprumut in sala de lectura si la
domiciliu), accesdri la baze de date juridice (MoldLex) etc. Prin colectia sa bine selectata,
Biblioteca a devenit un centru cu adevarat util si necesar, inclusiv prin introducerea sa in
Sistemul Integrat al Bibliotecilor Informatizate din Moldova.

Deja de un an Biblioteca INJ a fost introdusd in Sistemul Integrat al Bibliotecilor
Informatizate din Moldova (SIBIMOL), care include Bibliotecile informatizate din Republica
Moldova intr-o retea nationala prin intermediul internetului. Prin utilizarea SIBIMOL-ului in
general, si a Catalogului electronic colectiv partajat, beneficiarii INJ au acces la colectiile si
bazele de date ale tuturor Bibliotecilor din republica.

Pe parcursul anului 2018, in SIBIMOL au fost introduse 804 titluri de carte.

Crearea Catalogului electronic al Bibliotecii INJ si a softului specializat de biblioteca
TIiNREAD, planificate pentru acest an, nu a fost realizate din lipsa mijloacelor financiare.

7.8 Facilitarea accesului la informatia juridica beneficiarilor INJ

Suplinirea bibliotecii cu documente conform necesitatilor beneficiarilor s-a realizat prin
completarea fondului cu literaturd juridica primita din donatii: 9 titluri, in total, 264 de
exemplare. Donatiile au parvenit din partea Ambasadei SUA cu un set de carti in limba engleza
specializate pentru grupul-resursa al tinerilor judecatori, a Institutului de Reforme Penale,
precum si de la autori.

Gratie donatorilor sus-mentionati, fondul Bibliotecii a fost suplinit cu 8 titluri (in total 313
ex.) mai mult decat in anul precedent.

Biblioteca a perfectat abonamente la publicatii periodice pentru anul 2019: 1 titlu,
Monitorul Oficial al RM in varianta electronica, 244 de exemplare de carte au fost prelucrate
bibliografic in sistem traditional si informatizat, cu respectarea normelor standard de catalogare,
clasificare si indexare.

Intru asigurarea accesului facil la informatia juridica al beneficiarilor INJ a fost oferit
accesul online si direct la resurse informationale. Biblioteca a prestat asistenta/consultatii pentru
270 de beneficiari, fiind oferite cu imprumut 765 de documente si restituite 407. De asemenea, in
sala Bibliotecii beneficiarii au acces la baza de date MoldLex si resurse electronice.

In temeiul Hotararii Consiliului Institutului au fost oferite cu titlul gratuit 432 de
exemplare de carti si 522 de exemplare ale volumelor din seria ,,Suporturi de curs” Universitatii
de Studii Politice si Economice Europene ,,Constantin Stere”.

In vederea determindrii nivelului de satisfactie a beneficiarilor INJ de utilizare a
Bibliotecii, a fost creat si un chestionar de evaluare a bibliotecii INJ. Chestionarele au fost
repartizate audientilor formarii initiale si colaboratorilor Institutului, in total au fost chestionate
45 de persoane.

La intrebarea ,,Cat de des frecventati biblioteca?”, din numarul total de participanti la
sondaj o persoand merge la biblioteca zilnic, saptamanal - 2 persoane, 27 de persoane - ocazional
si 15 persoane - in perioada examenelor.

La intrebarea ,,Care sunt tipurile de documente utilizate?”, cel mai preferat raimane sa fie
carti — 29 de persoane, periodica — 8 persoane, baze de date — 8 persoane.

La intrebarea ,,Ce tip de lectura prefera?”, 13 persoane au selectat - virtuala, 27 de
persoane -traditionald, baze de date — 5 persoane.

Despre gradul de satisfacere a cautarilor cu ajutorul bibliotecarului in catalogul online
SIBIMOL - 26 de persoane sunt satisfacuti pe deplin de rezultatele obtinute, iar 4 persoane cauta
de sine statator, ceilalti nu utilizeaza catalogul online.

Capitolul VIII. Consolidarea capacititilor INJ

Managementul resurselor umane in cadrul Institutului National al Justitiei reprezinta un
factor care determina eficienta si eficacitatea activitatilor propuse. Promovarea si implementarea
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unui management eficient al resurselor umane n cadrul Institutului este una dintre misiunile de a
contribui la realizarea obiectivelor strategice.

8.1 Proiectarea si planificarea functiilor

Pe durata anului 2018, in cadrul INJ au fost intreprinse mai multe activitati care au
permis imbunatatirea calificarii personalului in vederea realizarii obiectivelor strategice
planificate pentru 2017-2020.

Prin coordonare cu sefii subdiviziunilor au fost pregatite pentru anul 2018 statele de
personal, iar personalul INJ a fost supus atestarii conform procedurii stabilite, inclusiv au fost
restructurate unitatile conform necesitatilor si obiectivelor INJ.

8.2 Gestionarea si circulatia resurselor umane

In cursul anului 2018, activitatea de monitorizare si control al personalului INJ a fost
realizatd de catre top managementul institutiei, in mod prioritar de catre Director si Directorul
adjunct. La situatia din 31.12.2018, din numarul total de 73 de angajati, 16 reprezentau
personalul de conducere; 25 — formatori; 9 — consultanti; 3 specialisti principali; 3 specialisti, 6
muncitori.

Din numarul total al personalului angajat, mentionat supra, titlu de doctor in stiinte
detine o persoand, 40 de persoane au studii de licenta, 23 de persoane cu studii de masterat, 2
persoane cu studii medii, 2 persoane cu studii medii speciale, 3 persoane cu studii medii
incomplete.

Tabel nr. 2: Studiile persoanelor angajate in cadrul INJ.

Numarul de persoane

m Doctorin stiinge
W Licenta

m Masterat

m Studii superiocare

incomplete

m Studii medii

W Studii medii speciale

in anul de referinta, Institutul a elaborat documentele de dezvoltare strategici aferente
managementului resurselor umane.

Atentie sporita s-a acordat perfectarii actelor administrative in cadrul INJ. Respectiv, in
2018 au fost intocmite 9 contracte individuale de munca si 18 acorduri aditionale pentru
personalul administrativ si auxiliar, 20 de contracte individuale de munca prin cumul si 34 de
acorduri aditionale. In cadrul procesului de instruire au fost pregitite 270 de contracte prestari
servicii pentru formatori.

Tabel nr. 3: Dinamica contractelor si acordurilor anul 2018
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Dinamica contractelor individuale de
munca si acordurilor suplimentare

15
10
g

Contracte Acorduri Contracte prin cumul
individuale de suplimentare
munca

8.3 Dezvoltarea resurselor umane

Alt obiectiv realizat vizeaza implementarea procedurii de atestare a personalului INJ. A
fost coordonata si monitorizata implementarea procedurii de atestare a performantelor
profesionale ale angajatilor, care a fost un procedeu de management intern novatoriu, realizandu-
se in cadrul INJ pentru prima data.

Procedurii de atestare au fost supusi 20 de angajati, Comisia fiind constituita din sefi de
directii si Sectii ai Institutului. Atestarea s-a axat pe evaluarea rezultatelor activitatii angajatilor,
determinarea nivelului de dezvoltare si manifestare a calitatilor profesionale in raport cu
cerintele functiei exercitate, in consecinta fiind asigurata promovarea obiectiva in functii.

Mai mult, in rezultatul procedurii de atestare au fost identificate necesitatile de instruire a
personalului, a fost consolidata disciplina executorie.

Totodata, in baza necesitatilor de instruire ale personalului identificate, a fost elaborat
planul de instruire profesionala a personalului pentru anul 2019.

Remarcam faptul c4, la finele perioadei de raportare, au fost realizate integral activitatile
specificate in Planul de instruire profesionald a personalului INJ pentru anul 2018.

In vederea sporirii calititii activititii de serviciu desfasurate de catre personalul
Institutului, angajatii au participat la diverse cursuri si seminare de instruire printre care pot fi
mentionate:

e Aplicarea platformei de instruire la distanta ILIAS, seminar pe durata caruia
personalul INJ a fost familiarizat cu oportunitatile si beneficiile instruirii la
distanta.

o Crizele familiale si crizele de varste, sesiune de instruire centrata pe studierea
sistemelor de planificare familiala, metodele de gestionare a resurselor temporale,
dezvoltarea abilitatilor de identificare a celor mai optime solutii.

o [nstrumente anticoruptie aplicabile Institutului National al Justitiei, cursul a fost
orientat pe familiarizarea participantilor cu standardele nationale si internationale
anticoruptionale.
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8.4 Resurse financiare

In calitatea sa de institutie publica, Institutul National al Justitiei gestioneaza resurse
financiare publice si este finantat din bugetul de stat. INJ utilizeaza si venituri provenite din
mijloace speciale, fapt specificat expres in continutul Hotdrdarii de Guvern nr.211 din 29.02.2016
,,Cu privire la aprobarea Nomenclatorului si a tarifelor serviciilor prestate contra plata de catre
Institutul National al Justitiei, precum si a Regulamentului privind modul de formare si utilizare
a veniturilor colectate de carre acesta”.

Analiza functionald si institutionala ce tine de resursele financiare au scopul de a
imbunatati si optimiza nivelul de executare a bugetului INJ.

De remarcat ca rata de executare a bugetului Institutului National al Justitiei, pentru anul
2018, constituie 89,03%, fapt care reprezinta un indicator bun. Bugetul INJ este elaborat pe
programe si este parte componenta a programului 40 — , Justitia”, cu subprogramul 12 —
,.Formare profesionala in domeniul justitiei”. Indicatorii de performanta stabiliti in programul
pentru anul 2018 sunt prezentati Tn tabelul de mai jos.

Indicatorii de performanta

Unitatea Aprobat Devieri

Indicatori de performanta Cod de P Realizat
..~ | pean (+-)
masura

Raportul dintre numarul

persoanelor instruite la

numarul de angajati pe rl % 95 94 -1,0
categoriile care urmeaza a fi

instruite

Rezultat

Numarul mediu audientilor
beneficiari de instruire
continua cu durata cel putin
40 ore anual

ol unitati 7140,0 5906,0 -1234,0

Numarul mediu audientilor
instruiti anual pentru functiile
de judecator si procuror cu
durata 18 luni

de produs

02 unitati 67,5 64,3 -3,2

Costul mediu pentru un
participant la cursurile de
formare profesionala
continua

el mii lei 1,6 15 -0,1

Costul mediu pentru un
participant la cursurile de
instruire initiala la functia de
judecator/procuror

de produs

e2 mii lei 93,0 89,0 4,0
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8.5 Bugetul INJ

Pentru anul 2018, bugetul Institutului National al Justitiei a fost aprobat in suma de
18071,8 mii lei. Bugetul precizat pentru anul 2018, la componenta de baza Formarea initiala si
continua a persoanelor care contribuie la infaptuirea justitiei a constituit suma 18424,0 mii lei,
dintre care: venituri generale a constituit suma de 18219,5 mii lei (99%) si resurse colectate —
suma de 204,5 mii lei (1%).

Informatia privind repartitia bugetului Institutului National al Justitiei in raport cu
veniturile colectate si cele generale este prezentata in diagrama de mai jos.

Repartitia bugetului INJ precizat in raport cu
veniturile colectate si cele generale pentru anul
2018

Observam ca, numai 1 % din veniturile colectate ale Institutului National al Justitiei
pentru anul 2018 constituie incasari de la prestarea serviciilor cu plata 200,0 mii lei, 4,5 mii lei
fiind plata pentru locatiunea bunurilor patrimoniului public.

8.6 Structura bugetului INJ
Structura bugetului Institutului National al Justitiei aprobat pentru anul 2018 este

prezentata in tabelul de mai jos

mii,lei
Indicatori Aprobat Precizat
211000 Remunerarea muncii 8167,6 8519,8
(Z)éﬁ;gi)oﬁ?ntﬁbugii de asigurari sociale de stat 1852.9 1852.9
i}ei%iglgrlme de asigurari obligatorii de asistenta 351.1 351.1
222110 Energia electrica 220,0 184,8
222130 Energia termica 260,0 250,0
222140 Apa si canalizare 45,0 63,8
222190 Alte servicii comunale 7,0 6,9
222210 Servicii informationale 300,0 139,5
222220 Servicii de telecomunicatie 40,0 31,8
222400 Servicii de transport 30,0 35,0
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222500 Servicii de reparatii curente
222600 Formare profesionala

222720 Deplasari de serviciu peste hotare
222910 Servicii editoriale

222920 Servicii de protocol

222940 Servicii de paza

222980 Servicii postale

222990 Servicii neatribuite altor alineate

273500 Indemnizatii pentru incapacitate temporara
de munca achitate din mijloacele financiare ale
angajatorului

281120 Cotizatii in organizatiile din tara
281211 Burse de studii studentilor autohtoni
Active nefinanciare

311120 Reparatia cladirilor

314110 Procurarea masinilor si utilajelor

316110 Procurarea uneltelor si sculelor, inventarului
gospodaresc

331110 Procurarea combustibilului, carburantilor si
lubrifiantilor

332110 Procurarea pieselor de schimb

333110 Procurarea produselor alimentare

335110 Procurarea materialelor pentru scopuri
didactice, stiintifice si alte scopuri

336110 Procurarea materialelor de uz gospodaresc si
rechizite de birou

337110 Procurarea materialelor de constructie
339110 Procurarea altor materialelor
TOTAL

Cheltuieli de personal

Cheltuieli recurente

50,0
20,0
36,0
130,0
75,0
316,0
15,0

154,5

30,0

5031,7

940,0

400,0

100,0

35,0
40,0

65,0

300,0

18071,8
10371,6

7700,2

213,1
17,4
64,5

304,0
31,2

298,4

7,7

86,4

30,0

0,3
4481,7
1453,8

513,8

279,4
220,6
52,0

10,3
7,5

0,0
279,7
17,7
72,7
18424,0

10723,8

7700,2
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8.7 Executarea alocatiilor bugetare

Rata executarii alocatiilor bugetare, in aspectul clasificatiei economice, este prezentata in
tabelul de mai jos.

(mii lei)
Nr. Indicii Suma Suma % Neexecutat
d/o precizat executat | executarii %

VENITURI 18424,0 16402,4 89,03% 10,97%
Inca_sc_l_rl de la pregtarea 200.0 99 5.0% 95.0%
serviciilor cu plata
Plata pentru darea in
locatiune a patrimoniului 4,5 4,4 97,6% 2,4%
public
Remunerarea muncii,
inclusiv:
- Personal didactic 8519,8 7077,7 83,1% 16,9%
- Personal administrativ
- Personal auxiliar
Contribufii de asigurari 1852,9 1536,4 83,0% 17,0%
sociale de stat obligatorii
Prime de asigurare
obligatorie de asistentdi 351,1 2944 83,9% 16,1%
medicala

Total cheltuieli de personal: 10723,8 8908,5 83,1% 16,9%
Servicii 1734,4 1717,9 99,05% 0,95%

Prestari sociale
(indemnizatii pentru 30,0 27,5 91,7% 8,3%
incapacitatea temporara)

Burse de studii

0,
studentilor autohtoni 448L,7 448L,7 100%
Rambursarea alocatiilor
din anii precedenti
Active nefinanciare 1453,8 1266,5 87,1% 12,9%
inclusiv:
Reparatii capitale ale 513,8 484,2 94,2% 5,8%
cladirilor
Procurarea maginilor i 279.4 122,9 44,0% 56,0%
utilajelor
Procurarea uneltelor si
sculelor, inventarului 220,6 219,9 99,7% 0,3%

gospodaresc
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Procurarea combustibilului,
carburantilor si 52,0 52,0 100% -
lubrifiantilor

Procurarea pieselor de

schimb 103

10,3 100% -
Procurarea produselor 75 7,0 93,3% 6,7%
alimentare ’

Procurarea materialelor
pentru scopuri didactice, -
stiintifice si alte scopuri

Procurarea materialelor de
uz gospodiresc si rechizite 279,7 279,7 100%
de birou

Procurarea materialelor de 177
constructie ’ 17,7 100%

Procurarea altor materiale 12,7 72.7 100%

BUGETUL TOTAL: 18424,0 16402,4 89,03% 10,97%

Rata de executare a bugetului INJ fata de bugetul precizat este de 89,03%. Venituri
finantate de la buget au fost aprobate in suma de 17867300 lei, executate in suma de
16388086,19 lei.

Servicii cu plata au fost aprobate in suma de 204 500,00 lei, precizate in suma de
204 500,0 lei.

INJ a colectat venituri din darea in locatiune a patrimoniului public, Tn suma de 4392,0
lei si incasari de la prestarea serviciilor cu plata 9900,0 lei. Mijloacele formate din aceste
venituri au fost redirectionate pentru procurarea rechizitelor de birou si a obiectelor de uz
gospodaresc, mijloace fixe.

Pentru burse a fost alocata suma de 5031 700,00 lei, precizata suma de 4 481 700,0 lei,
executat — 4 481 668,73 lei.

Modificari :

Pe parcursul anului 2018 a fost modificat Planul general de finantare la componenta de
baza:

- prin rectificarea bugetului la articolul 211 Remunerarea muncii a fost alocata suplimentar
suma de 352,2 mii lei.

- de la burse cod 281 au fost redirectionate mijloace financiare prin rectificarea bugetului
catre cod 311 pentru reparatii capitale ale cladirilor Tn suma de 550,0 mii lei, pentru
reparatia capitala a blocului administrativ.

Modificarile descrise au fost efectuate n scopul organizarii si functionarii eficiente a
activitatilor din cadrul INJ.

Tn ceea ce priveste cheltuielile de personal, rata de valorificare a mijloacelor financiare a
constituit 83,1 %. Nevalorificarea totala a mijloacelor financiare destinate personalului tine n
mare parte de faptul ca la planificare este luat Tn calcul personalul conform schemei de incadrare,
iar executarea se realizeaza conform numarului real de angajati.

De asemenea, s-a inregistrat o rata de executie de 87,1% la articolele din clasificarea
economica ce tin de activele nefinanciare.

Procentul executarii bugetului Tn comparatie cu anii precedenti este prezentat in diagrama
de mai jos.
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Procentul executarii bugetului INJ

pe perioada anilor 2007-2018
97,7
2007 2008 2009

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Executarea unui buget in proportie de 89,03% fata de cel precizat, denotd 0 buna
gestionare a bugetului INJ Tn perioada de referinta.

8.8 Dezvoltarea infrastructurii INJ pentru asigurarea conditiilor necesare

Pe 15 octombrie 2018, Institutul National al Justitiei din Moldova si-a inaugurat sediul
renovat. Tn ultimii ani, INJ a trecut printr-un proces de reformare si modernizare, care nu ar fi
fost posibila fara imbunatatirea infrastructurii.

Astfel, institutia a devenit mai accesibila pentru persoanele cu dizabilitati. Totodata,
viitorii judecatori si procurori pot beneficia de conditii mai bune pentru formarea profesionala.
Lucrarile de reconstructie au avut loc in cadrul proiectului PNUD ,,Suport pentru reforma in
sectorul justitiei in Moldova”, finantat de Guvernul SUA si cofinantat de INJ.

Lucrarile de reconstructie au demarat in 2017 si au durat aproape un an. Cladirea, veche
de peste o suta de ani, a necesitat reparatie capitala, cu fortificarea structurii de rezistenta.
Imbunatitirea infrastructurii, inclusiv procurarea mobilierului si a echipamentului, a costat
500.000 USD, dintre care 270.000 USD au fost alocati de Guvernul SUA si 230.000 USD de
INJ.

Acum, Institutul National al Justitiei dispune de spatii multifunctionale, adaptate unei sali
de judecata veritabile in care pot fi desfasurate procese judiciare simulate. Spatiile au fost dotate
cu echipament audio-vizual pentru Tnregistrarea simularilor de procese, fapt care permite
vizualizarea si analiza ulterioara a prestatiei audientilor Tn proces.

Infrastructura imbunatatita favorizeaza eforturile INJ in activitatea de modernizare a
procesului de formare profesionala. Exercitii precum simularea proceselor judiciare si ale

.....

judecata, sa prezinte argumente juridice Tn fata instantei, sd intocmeasca diverse acte
procedurale.

Totodatda, Tn rezultatul reconstructiei si reamenajarii sediului INJ a fost sporita
acces, a pavajelor tactile, a altor incaperi proprii necesitatilor speciale. La elaborarea noului
design s-a utilizat modalitatea de testare ,,user safari” — care ajuta la intelegerea modului in care
oamenii interactioneaza Cu un serviciu sau cu un mediu. Prin implicarea directa a beneficiarilor,
inclusiv a persoanelor cu dizabilitati, au fost colectate informatii valoroase care au ajutat la
modelarea noului design - luadnd Tn considerare asteptarile si necesitatile diferitor categorii de
beneficiari.

De asemenea, luand in consideratie nevoile speciale ale persoanelor cu dizabilitati, n
sediul INJ a fost instalat un lift adaptat, care faciliteaza accesul la etajul doi al institutiei.
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