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INTRODUCERE

Institutul National al Justitiei (in continuare — INJ) este unica institutie din R. Moldova
responsabila de instruirea initiala gi continud a judecatorilor si procurorilor. Totodata,
INJ este responsabil de instruirea initiala si continua a grefierilor, asistentilor judiciari,
sefilor secretariatelor instantelor judecatoresti, consilierilor de probatiune, precum si a
altor persoane care contribuie la infaptuirea justitiei.

in activitatea sa, INJ se conduce de prevederile Legii nr.152-XVI din 08.06.2006,
Statutul INJ din 06.06.2007, Regulamentul de ordine interna din 06.06.2007 si alte
regulamente aprobate de catre Consiliul INJ intru asigurarea realizarii atributiilor sale.

2014 a fost anul continuarii implementarii reformelor orientate spre dezvoltarea si
consolidarea capacitatilor institutionale, manageriale si didactico-stiintifice ale INJ.
Printre obiectivele strategice ale INJ in anul de referintd s-au numarat:

» ITmbunatatirea si modernizarea formarii initiale, formarii continue si a formarii
formatorilor;

» ridicarea profesionalismului formatorilor prin implicarea si participarea acestora la
diverse activitati;

» dezvoltarea si implementarea metodelor inovative si interactive de instruire prin
utilizarea echipamentelor tehnice moderne;

lansarea cursurilor de formare initiala a asistentilor judiciari;

pilotarea cursurilor de instruire la distanta;

>

>

> stabilirea si intensificarea parteneriatelor;

> perfectionarea si modernizarea managementului resurselor umane;
>

executarea la maxim a alocatiilor bugetare, inclusiv cele de pe componenta SRSJ.

Strategia de dezvoltare si consolidare a capacitatilor institutionale, manageriale si
didactico-stiintifice ale INJ in anii 2012-2016 (in continuare — Strategia INJ) si Planul de
actiuni pentru implementarea acesteia au fost aprobate prin Hotarirea Consiliului INJ
nr.7/2 din 25.05.2012. Raportul cu informatii privind gradul de realizare de catre INJ a
fiecarei actiuni prevazute in Planul de actiuni pentru implementarea Strategiei INJ este
prezentat in Anexa nr.1.



Informatia privind volumul realizarii in anul 2014 a actiunilor prevazute in Planul de
actiuni pentru implementarea Strategiei INJ, pe capitole, este prezentata in tabelul de
mai jos.

L. Actiuni . .
Aclt.'”':' partial Act'l‘_‘"'t TOTAL
Denumirea capitolului realizate realizate nerealizate

nr. % nr. % nr. % nr. %

I. Reformarea si eficientizarea
o 2 22 4 44 3 33 9 7

activitatii INJ
Il. Instruirea initiala 11 58 3 16 5 26 19 15
I1l. Instruirea continua 62 89 5 7 3 4 70 55

IV. Recrutarea, evaluarea si

) 10 91 1 9 0 0 11 9
formarea formatorilor

V. Colaborarea la nivel national si

. . o 9 82 0 0 2 18 11 9
cooperarea internationala

VI. Managementul resurselor umane 4 57 3 43 0 0 7 6

TOTAL 98 77 16 13 13 10 | 127 | 100

Cele mai multe actiuni din plan au revenit domeniului de instruire continua — 55% din
volumul total de actiuni care urmau a fi executate in anul 2014, acesta fiind urmat de
domeniul instruirii initiale cu 15%.

Repartitia realizarii actiunilor pe capitole denotd faptul ca cel mai bine a fost
implementat Capitolul IV. Recrutarea, evaluarea si formarea formatorilor — 91%,
fiind urmat de Capitolul lll. Instruirea continua — 89% si Capitolul V. Colaborarea la
nivel national si cooperarea internationala — 82%.

Cele mai putine performante au fost atinse la Capitolul |. Reformarea si eficientizarea
activitatii INJ — 33% din actiuni nu au fost realizate, iar alte 44% din actiuni au fost
realizate doar partial. La acest capitol doar 2 din cele 9 actiuni au fost realizate deplin.

Actiuni greu de realizat exista si la Capitolul II. Instruirea initiala, unde 26% din actiuni
au ramas nerealizate, iar altele 16% au fost doar partial realizate.

Din initiativa INJ, la Capitolul VI privind Managementul resurselor umane, cu suportul
partenerilor de dezvoltare, au fost demarate mai multe activitati de ajustare a actelor
normative interne ale INJ in domeniul gestionarii resurselor umane la prevederile
conceptiilor, strategiilor de reformare a instruirii initiale, continue si de formare formatori.
Astfel, din cele 7 actiuni ce revin acestui compartiment 4 au fost realizate, iar 3, or 43%
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din actiunile ce vizeaza managementul resurselor umane au fost partial realizate, la
capitolul nerealizari nu sunt restante.

Restante nu exista nici la Capitolul V. Recrutarea, evaluarea si formarea formatorilor.
Putem afirma ca cel mai bine a fost realizat anume acest domeniu, deoarece toate
actiunile au fost implementate, cu exceptia unei actiuni care a fost partial realizata.

La fel, au fost bine implementate actiunile din Capitolul V. Colaborarea la nivel national
si cooperarea internationald. Aici doar doua actiuni nu au fost realizate, iar celelalte au
fost realizate deplin.

Din volumul total de 127 actiuni, au fost realizate 98 de actiuni, partial realizate — 16 si
nerealizate — 13. Informatia privind proportia realizarii in anul 2014 a actiunilor
prevazute in Planul de actiuni pentru implementarea Strategiei INJ este prezentata in
diagrama de mai jos.

Volumele realizarii actiunilor prevazute in
Planul de actiuni la Strategia INJ

H Realizate
= Partial realizate
Nerealizate

Rata de executare in volum total, dupa caz, si partial a actiunilor ce deriva din Planul de
actiuni pentru implementarea Strategiei INJ este in marime de 90%, ceea ce denota
faptul ca personalul INJ a depus toate eforturile in vederea realizarii activitatilor
strategice, alaturi de multe alte activitati, sarcini, atributii care deriva din Legea nr.152-
XVI din 08.06.2006.

In anul ce urmeaza vor fi continuate eforturile spre implementarea actiunilor restante,
precum si spre realizarea altor actiuni cu termen de implementare in anul 2015.
Totodata, printre prioritatile INJ se vor afla:

> reevaluarea tuturor formatorilor din retea prin prisma cerintelor impuse de Statutul
formatorului, aprobat de Consiliul INJ la 24.04.2014;

> revizurea conceptului planurilor de formare initiala si de formare continua;
> elaborarea Statutului tutorelui de practica si a retelei tutorilor de practica;

» revizuirea modalitatii de eliberare a certificatelor participantilor la activitatile de
formare;
-7-



» implementarea activitatilor extracuriculare multidimensionale, a stagiunilor
internationale si a schimburilor de experienta pentru audientii INJ;

» dezvoltarea mai multor cursuri de instruire la distanta;

» finalizarea sistemului electronic de inscriere la cursuri si de evidenta a orelor de
formare in cadrul INJ;

» crearea conditiilor pentru instruire contra plata a reprezentantilor profesiilor conexe
sectorului justitiei;

» promovarea imaginii INJ;

> revizurea componentei Colegiului de redactie al Revistei INJ si instituirea unui
Consiliu Redactional,

> crearea si dezvoltarea Centrului de Informare si Documentare Juridica;

> scrierea si gestionarea propriilor proiecte de finantare, prin valorificarea
instrumentelor TAIEX si a posibilitatilor donatorilor INJ;

» valorificarea acordurilor de colaborare cu institutiile similare de peste hotare;

» modificarea structurii si a organigramei INJ;

» imbunatatirea managementului resurselor umane;

» gestionarea lucrarilor de arhiva ale INJ;

» dotarea salilor de studii cu echipament didactic modern;

» dezvoltarea infrastructurii sediului INJ.

In prezentul raport sunt reflectate activitatile realizate in anul 2014 de catre INJ in
vederea implementarii SRSJ, sunt prezentate informatii despre activitatea Consiliului
INJ si a Comitetului Coordonator al Donatorilor INJ, activitate didactico-metodica,
admitere, instruire initiala si absolvire, formare continua, recrutare si formare formatori,
e-transformare, e-instruire si tehnologii informationale, relatii publice si editari, relatii
externe, resurse umane si resurse financiare.



. IMPLEMENTAREA SRSJ

Ca si in anii precedenti, INJ si-a axat eforturile pe implementarea Strategiei de reforma
a sectorului justitiei in anii 2011-2016, aprobata prin Legea nr.231 din 25.11.2011 (in
continuare — SRSJ) si a Planului de actiuni pentru implementarea SRSJ in anii 2011-
2016, aprobat prin Hotarirea Parlamentului nr.6 din 16.02.2012.

Unul dintre obiectivele de baza ale SRSJ este ridicarea profesionalismului si a
responsabilitatii persoanelor implicate in efectuarea justitiei. Drept masuri relevante
intru realizarea acestui obiectiv, pentru activitatea de formare in cadrul INJ se prevede
modernizarea procesului de formare si revizuirea anuala a programelor de studiu pentru
a le face conforme cu necesitatile de formare ale viitorilor judecatori si procurori,
precum si a altor persoane care contribuie la infaptuirea justitiei.

1.1. VOLUMUL DE ACTIVITATI

Conform SRSJ, INJ este implicat in realizarea a 78 de actiuni strategice, fiind prima
institutie responsabila de implementarea a 59 de actiuni si coexecutor la alte 19 actiuni.
Astfel, INJ se plaseaza pe locul Il in topul institutiilor responsabile de implementarea
actiunilor din SRSJ, fiind precedat de Ministerul Justitiei, urmat de Consiliul Superior al
Magistraturii si de Procuratura Generala.

Din cele 78 de actiuni strategice, 55 de actiuni urmau a fi realizate pe parcursul anului
2014. INJ este prima institutie responsabila pentru raportarea realizarii a 40 actiuni si
coexecutor la 15 actiuni. Informatia privind volumele realizarii de catre INJ a actiunilor
din Planul de actiuni pentru implementarea SRSJ in anul 2014 este prezentata in
diagrama de mai jos.

Volumele realizarii de catre INJ a actiunilor din
Planul de actiuni la SRSJ in anul 2014

5% [ 4%

= Realizate
m Realizate partial
Nerealizate

mNutin de competenta
INJ

Procentul realizarii actiunilor strategice in anul de referinta este destul de mare = 90%,
ceea ce demonstreaza ca INJ a intreprins actiunile necesare pentru realizarea SRSJ.
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Mai mult ca atat, SRSJ are un impact pozitiv asupra planificarii activitatii INJ, desi exista
o0 serie de rezerve si impedimente in realizarea unor actiuni care nu depind de eforturile
depuse de catre aparatul administrativ al INJ.

1.2. MONITORIZARE, COORDONARE, RAPORTARE

Pe parcursul anului, cate un reprezentant al INJ pentru fiecare din pilonii I-VI ai SRSJ
au participat la sedintele Grupurilor pentru coordonarea si monitorizarea activitatilor de
realizare si implementare a SRSJ. in cadrul acestor reuniuni, reprezentantii INJ au
prezentat rapoarte pe diferite domenii de activitate. Raportul anual privind gradul de
realizare de catre INJ a actiunilor prevazute in Planul de actiuni pentru implementarea
SRSJ este prezentat in Anexa nr.2.

Motivele majore ale nerealizarii sau realizarii partiale a actiunilor strategice sunt:
» lipsa cadrului legislativ;
> insuficienta mijloacelor financiare;

» imposibilitatea crearii unui grup, in cazul formarii initiale, din sefi ai secretariatelor
instantelor judectoresti si lipsa beneficiarilor instruirii in cazul formarii continue a
administratorilor autorizati;

> realizarea actiunilor nu tine de competenta INJ.

in vederea realizarii atributiilor sale, INJ s-a confruntat cu o serie de impedimente care
au ingreunat sau chiar au facut imposibila realizarea unora dintre actiunile strategice
nationale. Dintre cele 40 actiuni strategice, prevazute pentru anul de raportare, n-au fost
realizate urmatoarele:

» 1.3.1.p.3 ,Elaborarea proiectelor de modificare a cadrului normativ intern al INJ in
conformitate cu modificarile din legislatie”, deoarece pana in prezent nu este
modificata Legea privind Institutul National al Justitiei;

» 1.3.1.p.7 ,Finalizarea reconstructiei sediului INJ in vederea asigurarii conditiilor
adecvate de instruire a judecatorilor, procurorilor si a altor reprezentanti ai
sectorului justitiei”, deoarece organele de resort au refuzat alocarea mijloacelpor
financiare necesare pentru constructia hotelului si a cafenelei.

Mentionam ca persista riscul ca aceste actiuni sa nu fie realizate in cazul in care nu va
fi modificat cadrul legal si nu vor fi alocate mijloacele financiare necesare.
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Il. ACTIVITATEA CONSILIULUI INJ

Consiliul este organul suprem de conducere al INJ, care se convoaca in sedinte
ordinare si extraordinare. Consiliul hotaraste asupra principalelor aspecte in activitatea
de formare initiala si continua, admiterea si absolvirea, suplinirea posturilor didactice,
bugetul, statul de personal si efectivul limita, contributiile donatorilor etc.

2.1. COMPONENTA CONSILIULUI INJ

Consiliul INJ este alcatuit din 13 membri, inclusiv:

a) 7 membri desemnati de Consiliul Superior al Magistraturii din rindul judecatorilor
instantelor judecatoresti de diferite niveluri;

b) 4 membri desemnati de Procurorul General la propunerea Consiliului Superior al
Procurorilor;

c) un membru desemnat de Ministerul Justitiei;

d) un membru, profesor titular de drept, desemnat de Senatul Universitatii de Stat din
Moldova.

Repartitia locurilor in cadrul Consiliului INJ este prezentata in diagrama de mai jos.

Repartitia locurilor
in cadrul Consiliului INJ

m Desemnati de CSM
= Desemnati de CSP
Desemnati de MJ

= Desemnati de USM

Pe parcursul perioadei de raportare, componenta Consiliului INJ a suferit modificari,
fiind inlocuiti 4 membri judecatori si 2 membri procurori carora le-a expirat mandatul, iar
la alti doi membri procurori le-a fost prelungit mandatul inca pentru un termen de 4 ani.

Informatia privind componenta nominaléd a Consiliului INJ este publicata pe pagina web
a INJ: http://www.inj.md/node/87 si se actualizeaza la zi. La fel, sunt publicate CV-urile
membrilor Consiliului INJ, cu informatii despre virsta, studii, gradul de calificare, date
privind activitatea profesionala si distinctii.
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2.2. EXERCITAREA ATRIBUTIILOR

Pe parcursul anului de referinta, membrii Consiliului INJ au discutat si solutionat 90 de
chestiuni. Informatia privind volumul de lucru al Consiliului INJ pe categorii de atributii
este prezentata in diagrama de mai jos.

Volumul de lucru al Consiliului INJ in anul 2014
pe categorii de atributii

Formare initiala,

Management. . concursuri,
resurse umane si examene
finante 28%
29%
Formare continua
siinstruire la
distanta
Relatii 4%

internationale
5%
Recrutare,
evaluare si
formare formatori
8%

Activitate

didactico-

metodica
26%

Majoritatea chestiunilor s-au referit la management, resurse umane si finante — 29%,
formare initiala, inclusiv concursuri si examene — 28% si activitate didactico-metodica —
26%. Aspectelor ce tin de recrutarea, evaluarea si formarea formatorilor le-au fost
alocate 8% din volumul total de lucru al membrilor Consiliului INJ, iar 5% — mentinerea
si extinderea relatiilor de colaborare cu institutii similare, de contributie a donatorilor etc.
Totodata, la planificarea si reglementarea activitatii de formare continua si instruire la
distanta, Consiliul a fost antrenat in proportie de 4% din volumul total de lucru, ceea ce
denota faptul ca in acest domeniu chestiunile de organizare a activitati sunt solutionate,
in mare parte, de catre Directorul executiv al INJ.

Abordarea multiaspectuala a chestiunilor ce privesc activitatea INJ, atitudinea prompta
si responsabilitatea inaltda a membrilor Consiliului este unul din principalii factori care
permit desfasurarea cu succes a activitatii INJ.

2.3. SEDINTE

in vederea realizarii atributiilor sale, Consiliul INJ s-a convocat pe parcursul anului de
referintd in 14 sedinte. Informatia privind numarul de sedinte ale Consiliului INJ Tn anii
2007-2014 este prezentata in diagrama de mai jos.
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Numarul de sedinte ale Consiliului INJ
in anii 2007-2014

25

20

15

10

Numarul de sedinte

5

0
2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014

‘lsedmte 20 15 13 16 14 15 13 14

Desi, potrivit art.8 din Legea nr.152/2006, Consiliul se convoaca in sedinte ordinare o
data in trimestru, precum si in sedinte extraordinare, totusi sedintele Consiliului INJ au
avut loc mai des decat o data pe luna, Consiliul fiind convocat anual aproximativ in 15
sedinte.

Aceasta se datoreaza diversitatii de chestiuni asupra carora poate decide doar Consiliul
INJ. in special, ele se referd la organizarea concursului de admitere, aprobarea
rezultatelor examenelor de admitere si de absolvire, aprobarea planurilor si programelor
de formare initiald si continua, completarea retelei de formatori, reglementarea activitatii
INJ, aprobarea bugetului, statului de personal si a efectivului limita, precum si alte
chestiuni de importanta majora.

Nu ne vom referi aici la continutul chestiunilor discutate si solutionate la sedintele
Consiliului INJ, deoarece vom face aceasta pe parcursul prezentului Raport.
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1. COMITETUL DE COORDONARE AL DONATORILOR INJ

Pe linga INJ este creat Comitetul de Coordonare al Donatorilor INJ (in continuare —
CCD), care activeaza in baza principiului de parteneriat intre INJ si donatorii activi din
sectorul juridic, organizatiile non-guvernamentale din sectorul juridic si reprezentanti ai
altor institutii relevante.

CCD este un organ consultativ al INJ, fara statut de persoana juridica, care Tsi
desfasoara activitatea in conformitate cu propriul Regulament, aprobat la sedinta din 18
decembrie 2012.

3.1. COMPONENTA

CCD este constituit din reprezentanti ai:
a) Consiliului INJ — 2 persoane;
b) INJ, inclusiv directorul, directorul adjunct, sefii directiilor si sefii sectiilor relevante;
c) donatorilor-partenerilor activi din sectorul juridic;
d) organizatiilor non-guvernamentale care activeaza in domeniul juridic;
e) altor institutii relevante din domeniul juridic.

Dintre donatorii activi din sectorul juridic, care fac parte din componenta CCD,
enumeram:

1) Ambasada SUA,

2) Asociatia Avocatilor Americani Initiativa pentru Suprematia Legii (ABA ROLI),
3) Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare (BERD),

4) Centrul de Drept al Femeilor (CDF),

5) Centrul International pentru Dezvoltarea Politicilor de Migratiune (ICPMD),

6) Centrul International pentru Protectia si Promovarea Drepturilor Femeii ,La
Strada”,

7) Consiliul Europei (CoE),

8) Fondul International pentru Urgente ale Copiilor al Natiunilor Unite (UNICEF),
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9) Fundatia Germana pentru Cooperare Juridica Internationala (IRZ)

10) Fundatia Soros-Moldova (SOROS),

11) Institutul Leavitt pentru Dezvoltare Internationala (LEAVITT),

12) Tnaltul Comisariat a Natiunilor Unite pentru Refugiati (ICNUR),

13) Tnaltul Comisariat al Natiunilor Unite pentru Drepturile Omului (OHCHR),

14) Misiunea Norvegiana de Experti pentru Promovarea Suprematiei Legii in Moldova
(NORLAM)

15) Organizatia Internationala a Muncii (ILO),

16) Organizatia Internationala pentru Migratie (OIM),

17) Organizatia pentru Securitate si Cooperare in Europa (OSCE),
18) Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare (PNUD),

19) Programul USAID de Consolidare a Institutilor Statului de Drept in Moldova
(USAID ROLISP).

Totodata, INJ colaboreaza si cu institutiile statale, Consiliul Superior al Magistraturii,
Curtea Suprema de Justitie, Asociatia Judecatorilor, Consiliul Superior al Procurorilor,
Procuratura Generala, Ministerul Justitiei, Comisia Electorala Centrala, care foarte bine
s-au aliniat cu partenerii donatori, cu care discutam si consolidam capacitatile
institutionale.

3.2. SEDINTE

in scopul facilitarii comunicarii si participarii tuturor partilor interesate in procesul de
luare a deciziilor privind programarea, coordonarea, monitorizarea si evaluarea
impactului asistentei tehnice si financiare acordate INJ, cu asistenta USAID ROLISP au
fost organizate doua sedinte ordinare ale CCD.

Sedinta din 17 iunie a fost conditionatd de oportunitatea implementarii Statutului
formatorului, a Metodologiilor de determinare a necesitatilor de formare continua a
judecatorilor si procurorilor, a Metodologiei de evaluare a calitatii programelor de
formare din cadrul INJ, elaborate cu suportul USAID ROLISP si aprobate de catre
Consiliul INJ. Reprezentanti donatorilor au salutat eforturile INJ de a elabora asemenea
documente pentru standardizarea activitatii INJ.

Sedinta din 3 decembrie a fost condifionata de prezentarea succinta a rapoartelor
privind realizarile in domeniile formarii initiale, formarii continue, formarii de formatori,
instruirii la distanta etc., cu scopul de a defini directiile de asistenta pentru anul urmator
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si pentru a evita dublarea alocarii resurselor din partea donatorilor. Or, majoritatea
realizarilor obtinute de catre INJ se datoreaza sustinerii considerabile din partea
partenerilor sai.

3.3. COLABORARI

Donatorii sunt destul de receptivi la activitatile INJ, fie ele legate de perfectionarea
procesului de studii sau de dezvoltarea si modernizarea institutiei. Pe parcursul anilor,
acestia au stimulat, dezvoltat si diversificat activitatile bilaterale ale INJ pe multiple
planuri.

USAID ROLISP este unul dintre principalii donatori si parteneri ai INJ in consolidarea si
implementarea activitatilor privind reforma proceselor initiate in conformitate cu SRSJ si
Strategia INJ. Pe parcursul perioadei de raportare acesta s-a implicat activ la:

e elaborarea Statutului formatorului si la editarea Manualului formatorului INJ n
volum de 500 exemplare;

e elaborarea si implementarea Metodologiilor de determinare a necesitatilor de
formare initiala a candidatilor la functii de judecator si procuror, a Metodologiei
de determinare a necesitatilor de formare initiald si continua a grefierilor,
asistentilor judiciari, sefilor secretariatelor instantelor judecatoresti si consilierilor
de probatiune, a Metodologiei de evaluare a calitatii programelor de formare din
cadrul INJ;

e organizarea a 48 seminare de formare continua, de formare formatori si pentru
personalul INJ, 3 mese rotunde si o conferinta internationala cu genericul
,2Administrarea moderna a instantelor de judecata — un element-cheie al reformei
judecatoresti”, care a avut drept scop cresterea gradului de constientizare de catre
profesionistii din sectorul justitiei a practicilor moderne de administrare
judecatoreasca, inclusiv schimbul de bune practici internationale si nationale in
acest domeniu;

e dezvoltatrea sistemului de invatamint complementar de tip e-learning, fiind
elaborat, testat si lansat primul curs de instruire la distantd cu genericul ,Specificul
psihologic si particularitatile audierii victimelor traficului de fiinte umane”. Totodata,
au fost editate 7000 de pliante informationale privind cursurile on-line oferite de
catre INJ;

e contractarea unei companii locale pentru elaborarea sistemului informational al
INJ, care contine informatii si date privind numarul orelor de instruire continua
acumulate anual de fiecare judecator, procuror sau alt reprezentant al sectorului
justitiei, numarul temelor studiate, precum si alte date ce {in de activitatea de
formare initiala, continua sau formare a formatorilor INJ;
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e organizarea unui studiu privind capacitatea de valorificare a mijloacelor financiare
de catre INJ, identificarea problemelor existente la elaborarea proiectului de buget
si elaborarea Raportului de evaluare a executarii bugetului INJ;

o efectuarea analizei-diagnostice a managementului resurselor umane din cadrul
INJ cu elaborarea documentelor relevante.

La capitolul coalitii stam bine si suntem mul{umiti de aceasta, deoarece prin cooptare ne
atingem mai usor scopurile. O coalitie foarte buna au facut, spre exemplu, NORLAM si
ABA ROLI, care au dat dovada de interes si perseverenta la organizarea a peste 28
seminare de formare continua si formare formatori in diferite domenii, precum si la
organizarea unei vizite de studiu la Curtea Europeana a Drepturilor Omului din
Strasbourg, Franta, pentru cei 25 de formatori implicati la sesiunile de training n
domeniul drepturilor omului.

Comitetul National pentru Combaterea Traficului de Fiinfe Umane a stiut foarte bine sa
coalizeze cu La Strada si OIM — cu care am colaborat la organizarea si desfagurarea a
5 seminare de formare continua, iar OSCE — partenerul INJ la mai bine de 9 activitati de
formare - ne-a ajutat sa facem coalitie cu CDF, cu care am organizat un seminar de
formare formatori in domeniul implementarii legislatiei RM cu privire la prevenirea si
combaterea violentei in familie.

INJ are o colaborare foarte fructuoasa cu programele si fondurile de dezvoltare ale
ONU, precum OHCHR si ICNUR, cu care, pe parcursul anului de raportare, a organizat
10 activitati de formare in domenii precum: drepturile persoanelor cu dizabilitati;
justitiabilitatea drepturilor economice, sociale si culturale; investigarea si pedepsirea
infractiunilor ce tin de viata sexuala; antidiscriminare; discriminarea rasiala; protectia
refugiatilor si a solicitantilor de azil; prevenirea si reducerea apatridiei etc.

Aspectele comerciale care au prezentat interes pentru judecatori si procurori, $i anume:
medierea — mijloc de solutionare a litigiilor comerciale, procedura de insolvabilitate,
actiunile in contenciosul administrativ impotriva deciziilor BNM, piata valorilor mobiliare,
bazele microeconomiei, dreptul concurentei, dreptul corporativ, dreptul la proprietatea
intelectuala, aplicarea tratatelor internationale etc. au fost analizate si puse in discutie in
cadrul celor 12 activitati de formare organizate pe parcursul anului 2014 de catre INJ in
colaborare cu BERD ACI Partners, cu care avem o cooperare consecventa.

in colaborare cu La Strada si SOROS Moldova, au fost organizate 11 seminare in
materii ce {in de respectarea standardelor europene la aplicarea arestului si audierea
copiilor.

Un aport considerabil la procesul de instruire |-au avut si IRZ cu CoE. Pe parcursul
perioadei de raportare acestia au fost cointeresati in organizarea a diverse activitati de
formare ale INJ in materii precum: tehnici interactive de predare in cadrul INJ;
standardele CEDO si aplicarea lor de catre judecatori si procurori in RM; tehnica
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relationarii si intocmirii hotaririlor judecatoresti. in parteneriat cu IRZ, a fost organizata si
0 masa rotunda cu genericul ,Procedura contenciosului administrativ”.

Cit priveste participarea formatorilor INJ la evenimente de talie internationala, meritul se
datoreaza Centrului International pentru Dezvoltarea Politicilor Migrationale (ICMPD),
care, pe parcursul anului de raportare, a organizat participarea a doi formatori la
Sedinta Grupului de Monitorizare al proiectului FIRMM ,,Combaterea Migratiei Iregulare
in Moldova” si a unui formator la un seminar de formare formatori al Programului HELP.

INJ continua sa aiba o colaborare consecventa cu PROMO LEX si ATRECO,. Astfel, pe
parcursul perioadei de raportare au fost organizate cite 4 seminare de formare in
domeniul electoral si, respectiv, consolidarea increderii in justifie.

in graficul de mai jos este prezentatd contributia donatorilor INJ pe parcursul anului
2014.

Contributia Donatorilor INJ pe parcursul
anului 2014
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Dupa cum s-a mentionat si mai sus, pentru INJ prezenta si interesul sporit al donatorilor
are o valoare colosala. Colaborarea cu acestia ofera institutiei dezvoltare, noi
perspective, implicare, diversificarea activitatilor, consolidarea capacitatilor, calitate,
performanta etc. Impreuna suntem un tot intreg caracterizat de o ambitie séanatoasa de
reformare a sistemului de justitie, imbunatatirea calitatii justitiei si cresterea increderii
cetatenilor fata de infaptuirea justitiei in RM.
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IV. ACTIVITATEA DIDACTICO-METODICA

Activitatea didactico-metodica a fost indreptata spre continuarea bunelor practici din anii
precedenti si realizarea noilor actiuni strategice, cu extinderea atributiilor functionale in
domeniu, fiind atinse urmatoarele realizari:

4.1. ELABORAREA DOCUMENTELOR DE POLITICI IN DOMENIUL
DIDACTICO-METODIC

Elaborarea Statutului formatorului INJ si a Metodologiei de evaluare a calitatii
programelor de formare din cadrul INJ, aprobate prin Hotaririle Consiliului INJ
nr.5/5 si 5/6 din 24.04.2014. Initial, s-a decis punerea in aplicare a documentelor
mentionate odatd cu operarea modificarilor in Legea privind Institutul National al
Justitiei, insa, la sedinta din 30.05.2014, a fost exclusd aceasta limitare.
Mentionam ca Statutul si Metodologia au fost prezentate in cadrul sedintei cu
formatorii din 15.07.2014 privind totalurile activitati de formare initiala a
candidatilor la functii de judecator si procuror (promotia VII, 2013-2015), precum si
la sedinta Comitetului de Coordonare al Donatorilor INJ din 17.04.2014.

Elaborarea Metodologiei de determinare a necesitétilor de formare initiala a
candidatilor la functia de procuror si a Metodologiei de determinare a necesitétilor
de formare continua a procurorilor, aprobate prin Hotarirea Consiliului INJ nr.1/3
din 31.01.2014. La elaborarea metodologiilor s-a tinut cont de Metodologiile de
determinare a necesitatilor de formare initiala a candidatilor la functia de judecator
si de formare continua a judecatorilor, elaborate cu suportul USAID ROLISP si
aprobate de catre Consiliul INJ la 27.12.2013. Prin Hotarirea Consiliului INJ
nr.12/8 din 31.10.2014, a fost aprobata modificarea Metodologiilor de determinare
a necesitatilor de formare initialda a candidatilor la functii de judecator si de
procuror, in partea ce tine de periodicitatea aplicarii metodologiilor, si anume —
administrarea mecanismului de determinare a necesitatilor ,o data la 3 ani”.

Elaborarea Metodologiei de determinare a necesitétilor de formare a grefierilor,
asistentilor judiciari, sefilor secretariatelor instantelor judecéatoresti si consilierilor
de probatiune, aprobata prin Hotarirea Consiliului INJ nr.9/2 din 18.07.2014.
Scopul metodologiei rezida in colectarea datelor pentru realizarea unui studiu care
sa stea la baza elaborarii unui model al procesului de determinare a necesitatilor
de formare, orientat spre dezvoltarea competentelor profesionale.

Elaborarea Raportului privind determinarea necesitatilor de formare initiald a
candidatilor la functii de judecator si procuror si a Raportului privind determinarea
necesitatilor de formare continud a judecatorilor si procurorilor, prezentate
Consiliului INJ la 31.10.2014. Recomandarile generalizate ce se contin in rapoarte
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4.2.

vor sta la baza actualizarii/perfectionarii Planului de formare initiala si a
curriculumurilor disciplinare, precum si la baza elaborarii planurilor de formare
continua, agendelor si, dupa caz, a curriculumurilor pentru formarea continua a
judecatorilor gi procurorilor. Totodata, rapoartele au fost prezentate la sedinta
Comitetului de Coordonare al Donatorilor INJ din 03.12.2014.

ELABORAREA PLANURILOR DE FORMARE INITIALA, CONTINUA SI
FORMARE FORMATORI

Elaborarea Planului de formare initiald a candidatilor la functii de judecéator si
procuror in perioada 1 octombrie 2014 — 31 martie 2016, aprobat prin Hotarirea
Consiliului INJ nr.10/4 din 22.08.2014. La elaborarea planului s-a tinut cont de
propunerile Consiliului Superior al Magistraturii, Consiliului Superior al Procurorilor
si Ministerului Justitiei, de rezultatele sintezei chestionarelor de evaluare a calitatii
programelor de formare ale INJ.

Elaborarea Planului de formare initiald a consilierilor de probatiune, aprobat prin
Hotarirea Consiliului INJ nr.5/8 din 24.04.2014, cu modificarile introduse prin
Hotéarirea Consiliului INJ nr.13/3 din 21.11.2014. La elaborarea planului s-a tinut
cont de propunerile Ministerului Justitiei si Oficiului Central de Probatiune, precum
si de practica instruirii consilierilor de probatiune in anul 2013.

Elaborarea Planului de formare continud a judecétorilor si procurorilor in anul
2015, aprobat prin Hotarirea Consiliului INJ nr.12/9 din 31.10.2014. La elaborarea
planului s-a tinut cont de documentele europene care contin angajamente ale
Republicii Moldova, documentele de politici nationale si institutionale, statistica
categoriilor de cauze examinate de instante in ultimii ani, propunerile venite in
urma consultarilor cu Consiliul Superior al Magistraturii, Curtea Suprema de
Justitie, Consiliul Superior al Procurorilor, Procuratura Generala, Ministerul
Justitiei, Oficiul Central de Probatiune, propunerile beneficiarilor si ale formatorilor
etc.

Elaborarea Planului de formare continud a personalului instantelor judecatoresti,
consilierilor de probatiune si altor persoane care activeaza in sectorul justitiei in
anul 2015, aprobat prin Hotarirea Consiliului INJ nr.13/1 din 21.11.2014. Planul a
fost elaborat in baza Metodologiei de determinare a necesitafilor de formare a
grefierilor, asistentilor judiciari, sefilor secretariatelor instantelor judecatoresti i
consilierilor de probatiune, aprobata prin Hotararea Consiliului INJ nr.9/2 din 18
iulie 2014. S-a tinut cont de obiectivele si actiunile care rezultd din SRSJ si
Strategia INJ, propunerile formatorilor INJ si propunerile venite inh urma consultarii
cu Consiliul Superior al Magistraturii, presedintii de instante, sefii de secretariate,
Departamentul de Administrare Judecatoreasca, Oficiul Central de Probatiune,
CNAJGS etc.

Elaborarea Planului de formare formatori in anul 2015, aprobat prin Hotarirea
Consiliului INJ nr.13/2 din 21.11.2014. La elaborarea planului s-a tinut cont de
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domeniile prioritare ce rezultd din documentele strategice nationale, obiectivele si
actiunile prevazute in Planul de actiuni pentru implementarea Strategiei INJ etc.,
precum si de propunerile venite de la partenerii INJ — USAID ROLISP, NORLAM si
CoE (CLEP).

4.3. ELABORAREA CURRICULUMURILOR PENTRU FORMAREA INITIALA

— Elaborarea curriculumurilor disciplinare pentru formarea initiald a candidatilor la
functii de judecator si procuror, aprobate prin Hotaririle Consiliului INJ nr.1/1 si 1/2
din 31.01.2014, nr.11/6 si 11/7 din 29.09.2014, nr.12/10 din 31.10.2014.

— Elaborarea curriculumurilor disciplinare pentru formarea initiald a consilierilor de
probatiune, aprobate prin Hotarirea Consiliului INJ nr.6/7 din 30.05.2014 si nr.10/5
din 22.08.2014.

— Elaborarea curriculumurilor stagiilor de practicd ale candidatilor la functi de
judecéator si procuror, aprobate prin Hotarirea Consiliului INJ nr.6/6 din
30.05.2014.

— Elaborarea curriculumului stagiului de practica al asistentilor judiciari, aprobat prin
Hotarirea Consiliului INJ nr.6/5 din 30.05.2014.*

— Elaborarea curriculumului stagiului de practica al consilierilor de probatiune,
aprobat prin Hotarirea Consiliului INJ nr.6/8 din 30.05.2014.

4.4. ALTE ACTIVITATI DIDACTICO-METODICE

— Editarea indrumarului pentru judecétori si procurori ,Justitia Juvenild”, aprobat de
catre Consiliul INJ la 07.03.2014, a fost posibila cu sustinerea UNICEF, fiind
elaborat de catre Viorica Puica, judecator la Judecatoria Botanica din mun.
Chisinau.

— Dezvoltarea si implementarea metodelor activ-participative de formare a fost
realizata in parteneriat cu USAID ROLISP, fiind desfasurate 3 seminare cu tema
,Metodologia de formare activ-participativa”, inclusiv un seminar de instruire pe
baza unui program avansat. in total, au fost formati in domeniul dat 52 de
formatori.

— Elaborarea Planului de actiuni pentru implementarea Conceptillor de formare
initiald si continua (perioada mai 2014 — decembrie 2015), aprobat prin Hotarirea
Consiliului INJ nr.5/4 din 24.04.2014. Planul a fost elaborat cu asistenta USAID
ROLISP si urmareste scopul de a facilita implementarea conceptiilor.

! Prin Hotarirea Consiliului INJ nr.5/7 din 24.04.2014, s-a decis desfasurarea cursurilor de formare initiala
a asistentilor judiciari in anul 2014 in conformitate cu planul si curriculumurile disciplinare aprobate pentru
anul 2013.
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— Elaborarea si analiza chestionarelor de evaluare a calitatii programelor de formare
initiala si continua, precum si a prestatiei formatorilor. Rezultatele sunt utilizate la

imbunéatatirea programelor de formare.

— Reazultatele desfasurarii interviurilor cu tutorii stagiului de practica ale candidatilor
la functiile de judecator si procuror, promotia VI (2012-2014), au fost prezentate in

cadrul unei mese rotunde privind totalizarea stagiilor de practica.

4.5. ASIGURAREA ACTIVITATII BIBLIOTECII INJ

in contextul transformarii Bibliotecii INJ intr-un Centru de Informare si Documentare

Juridica, fondul bibliotecii si mobilierul au fost reamplasate in noile sali.

Biblioteca a perfectat abonamente la publicatii periodice — 19 titluri de ziare si reviste.

A fost completat fondul de carte cu literatura juridica in numar de 93 exemplare, dintre

care: procurate - 1 titlu (20 exemplare) si donate - 8 titluri (73 exemplare).

Completarea fondului de carte al INJ cu
literatura juridica in anul 2014

22%

M procurate

H donate

Astfel, 78% din fondul de carte in anul 2014 provine din contul donatiilor, iar 22% a fost
procurat din bugetul INJ. Donatiile au parvenit din partea urmatoarelor institutii: Curtea
Suprema de Justitie, Centrul de Resurse Juridice, Institutul de Criminologie si Institutul

de Reforme Penale.

Raportul privind completarea fondului de carte al Bibliotecii INJ in anii 2010-2014 se

prezinta in diagrama de maim jos.
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V. ADMITERE, INSTRUIRE INITIALA S| ABSOLVIRE

Una din principalele atributii ale INJ este formarea initiala a candidatilor la functii de
judecator si de procuror. Formarea initiala este precedata de sustinerea examenelor de
admitere, iar dupa finalizarea cursului de formare initiala cu durata de 18 luni candidatii
la functii de judecator si de procuror sustin examene de absolvire.

Totodata, INJ este responsabil de formarea initiald a grefierilor, asistentilor judiciari,
sefilor secretariatelor instantelor judecétoresti si consilierilor de probatiune numiti in
functie. Formarea initiala a acestor categorii dureaza 3 luni si finalizeaza cu sustinerea
examenului de capacitate.

Formarea initiala a audientilor in cadrul INJ se realizeaza sub aspect aplicativ, tinindu-
se seama de necesitatea specializarii, de dinamica procesului legislativ si consta, in
principal, in cunoasterea aprofundata a legislatiei nationale, a documentelor europene
si internationale la care RM este parte, a jurisprudentei instantelor judecatoresti si a
Curtii Constitutionale, a jurisprudentei Curtii Europene a Drepturilor Omului si a Curtii de
Justitie a Comunitatilor Europene, a normelor deontologice vizind profesia de judecator,
procuror, grefier, asistent judiciar, sef al secretariatului instantei judecatoresti si consilier
de probatiune, precum gi in formarea abilitatilor de lucru care urmeaza sa le fie de folos
dupa absolvirea cursurilor de formare initiala pe parcursul desfagurarii activitatii
profesionale.

5.1. CONCURSUL DE ADMITERE

Admiterea la cursurile de formare initiala a candidatilor la functii de judecator si procuror
se face exclusiv pe baza de concurs, cu respectarea principiilor transparentei si
egalitatii in drepturi. La concurs au dreptul sa participe numai persoanele care intrunesc
conditiile prevazute de lege pentru ocuparea functiei de judecator sau de procuror.

Persoanele care solicita admiterea la INJ pentru a candida la functia de judecator
trebuie sa aiba o vechime in munca de cel putin 2 ani in profesiile de specialitate
juridica, a caror lista a fost aprobata de CSM la 12.04.2013, si anume: procuror, avocat,
avocat parlamentar, notar, inspector-judecator, executor judecatoresc, ofiter de urmarire
penald, jurisconsult, consilier juridic, consilier de probatiune, mediator, profesor titular,
asistent judiciar, grefier, personalul de specialitate juridica din cadrul secretariatului
CSM, Curtii Constitutionale, INJ si al autoritatilor publice centrale si locale.

Tinind cont de prognoza oferitd de catre CSM si CSP, Consiliul INJ a aprobat scoaterea
la concurs a 15 locuri pentru candidatii la functia de judecator si 25 locuri pentru
candidatii la functia de procuror.
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Repartitia numarului de locuri
scoase la concursul de admitere in anul 2014

m candidatila functia de
judecator

H candidati la functia de
procuror

in comparatie cu anul 2013, s-a inregistrat o crestere cu 6% a numarului de locuri
scoase la concurs pentru candidatii la functia de procuror.

Informatia privind numarul locurilor scoase la concurs pentru candidatii la functii de
judecator si de procuror in anii 2007-2014 este prezentata in diagramele de mai jos.

Numarul locurilor scoase la concurs Numarul locurilor scoase la concurs
(anii 2007-2014), profil judecdtor (anii 2007-2014), profil procuror
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S-a finregistrat o dinamica stabila a numarului locurilor scoase la concurs pentru
candidatii la functia de judecator si o instabilitate in prognoza locurilor vacante pentru
functia de procuror. in perioada 2007-2014, numarul locurilor scoase la concurs pentru
candidati la functia de procuror a crescut in medie cu 14%.

Concursul s-a desfasurat in perioada 1 iulie — 26 septembrie, conform calendarului
aprobat de catre Consiliul INJ.

La 25 aprilie, pentru a asigura accesul liber al populatiei la informatie, pe pagina web si
pe panoul din holul INJ, a fost plasat anuntul despre organizarea concursului de
admitere, inclusiv: modul de desfasurare a concursului, numarul de locuri scoase la
concurs, tematica si mostrele de spete, conditiile si actele necesare pentru inscrierea la
concurs etc. Anuntul a fost publicat si in ziarul ,Dreptul”.

La 17 iunie, in vederea asigurarii bunei organizari si desfasurari a concursului de
admitere, prin Ordinul Directorului executiv, a fost constituita Comisia pentru
organizarea si desfasurarea concursului de admitere, in componenta a 4 membri,
desemnati din randul personalului administrativ al INJ.
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in perioada 1 iulie — 1 august a avut loc inregistrarea concurentilor. In total, de catre
Comisie au fost Tnregistrate 181 de cereri de inscriere la concurs, respectiv 46 de
cereri pentru a candida la functia de judecator si 135 cereri — pentru functia de procuror.

Repartitia numarului de cereri
depuse la concursul de admitere in anul 2014

25%

B candidatila functia de
judecator

M candidati la functia de
procuror

S-a inregistrat o deviere cu 12% fatd de repartitia numarului de locuri scoase la
concurs. Faptul ca pentru functia de judecator candideaza mai putine persoane pe un
loc se datoreaza, intr-o anumitd masura, cadrului legal care prevede ca persoanele
care solicita admiterea la INJ pentru a candida la functia de judecator trebuie sa aiba o
vechime in munca de cel putin 2 ani in profesiile de specialitate juridica aprobate de
Consiliul Superior al Magistraturii.

~

Informatia privind numarul de concurenti inregistrati saptaminal este prezentata in
diagramele de mai jos.

Numarul de persoane inregistrate la concurs
(pe saptamini)
35
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Numarul de persoane

1-4iulie 7-11iulie 14-18iulie 21-25iulie 28iulie- 1 august

Saptamina

In ansamblu, tendinta inregistrarii la concurs este in crestere spre finele perioadei de
inregistrare. Totusi, Tn functie de profilul concurentilor, se prezinta alta situatie, dupa
cum se poate observa in diagramele de mai jos.
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Numarul de persoane inregistrate la concurs Numarul de persoane inregistrate la concurs
(pe saptamini) profil judecator (pe saptamini) profil procuror
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Mentionam ca numarul celor care opteaza pentru a candida la functia de procuror este
in crestere, pe cand cel pentru functia de judecator a scazut in ultimii doi ani practic de
doua ori si a ramas la acest nivel. Aceasta se datoreaza aplicarii noilor prevederi ale
art.13 alin.(2) din Legea privind Institutul National al Justitiei, care prevad obligativitatea
vechimii in muncéa de cel putin 2 ani in profesiile de specialitate juridica. Informatia
privind numarul concurentilor inscrisi la concursurile de admitere organizate in anii
2007-2014 este prezentata in diagramele de mai jos.

Numarul concurentilor Numarul concurentilor
(anii 2007-2014), profil judecdtor (anii 2007-2014), profil procuror
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Astfel, pentru ultimul an numarul mediu de concurenti pe un loc a fost de 3,1 persoane
pentru candidatii la functia de judecator si de 5,4 persoane pentru candidatii la functia
de procuror, in ambele cazuri indicele este in crestere, desi nesimnificativ. Informatia
privind numarul mediu al concurentilor pe un loc inscrisi in anii 2007-2014 este
prezentata in diagrama de mai jos.

Numarul mediu al concurentilor pe un loc Numarul mediu al concurentilor pe un loc
(anii 2007-2014), profil judecétor (anii 2007-2014), profil procuror
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Analiza datelor despre inscrierea la concurs arata ca peste o jumatate dintre concurenti
sunt absolventi ai Universitatii de Stat din Moldova (51%), fiind urmata de absolventii
Universitatii de Studii Europene din Moldova (16%), ai Universitatii Libere Internationale
din Moldova (8%) si ai Academiei de Politie a MAI (7%), iar 18% revin Academiei de
Studii Economice din Moldova (ASEM) si altor institutii de Thvatamant superior din tara
si din Romania. Informatia privind institutiile de invatamant absolvite de catre concurenti
este prezentata in diagrama de mai jos.

Proportia institutiilor de invatamint
absolvite de catre concurenti

14%

mUSM
mUSEM
=ULIM
=APMAI
HASEM
Altele

La concurs au participat 40% persoane de genul feminin si 60% de genul masculin.
Informatia privind genul concurentilor este prezentata in diagramele de mai jos.

Genul concurentilor, Genul concurentilor,
profil judecator profil procuror

-
= Feminin ® Feminin

HMasculin = Masculin

Totodata, majoritatea dintre concurentii candidati la functia de judecator sunt angajati in
campul muncii — 96%, iar la cea de procuror doar 41% sunt angajati in campul muncii.
Informatia privind activitatea de munca a acestora este prezentata in diagramele de mai
jos.
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Activitatea de munca, Activitatea de munca,
profil judecator profil procuror

4%

= angajati = angajati

Eneangajati H neangajati

La 4 august, Comisia pentru organizarea si desfasurarea concursului de admitere a
aprobat listele concurentilor inscrigi la concurs, care au prezentat integral documentele
stabilite si care indeplinesc conditiile de participare la concurs. Acestea au fost plasate
pe site si afisate pe panoul din holul INJ.

Pe parcursul inregistrarii participantilor la concurs nu au parvenit plangeri impotriva
activitatii Comisiei.

Grupul de lucru pentru elaborarea testelor si spetelor, constituit de Consiliul INJ in
componenta a 8 membri desemnati din randul judecatorilor, procurorilor si al
profesorilor universitari, a format si sigilat patru plicuri in care se aflau stick-uri cu teste
si spete pentru examenele de admitere, elaborate de ei.

La 1 septembrie, ora 08.15, grupul de lucru a transmis plicurile cu teste si spete catre
membrii Comisiei pentru examenele de admitere in prezenta Directorului executiv
adjunct al INJ, fapt care a fost consemnat intr-un proces-verbal.

Comisia pentru examenele de admitere, constituita de Consiliul INJ Th componenta a
5 membri desemnati din randul judecatorilor si procurorilor, si un secretar, propus de
Directorul executiv al INJ din randul personalului administrativ, a format pentru proba
scrisa patru variante de teste-grila a cate 100 de intrebari fiecare varianta. Fiecare test-
grila continea trei raspunsuri, dintre care doar unul era corect. Toate patru variante au
fost multiplicate si sigilate Tn plicuri. Astfel, a fost asigurata confidentialitatea testelor si
spetelor pentru examenele de admitere.

La 2 septembrie, in 4 sali ale INJ s-a desfasurat examenul la proba scrisa. Comisia a
deschis plicurile sigilate in prezenta concurentilor din fiecare sala. Pentru rezolvarea
testului-grild s-au prezentat 44 din cei 46 de concurenti inscrisi pentru functia de
judecator (96%) si 122 din cei 135 de concurenti inscrisi pentru functia de procuror
(90%).

La 3 septembrie, Comisia a afisat pe site si pe panoul din holul INJ borderourile cu
punctajul si nota obtinuta de fiecare concurent la profilul judecator si procuror. Punctajul
a fost contestat de 3 concurenti. Ca rezultat, doua dintre contestatii au fost respinse, ca
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neintemeiate, iar o contestatie a fost admisa, fiind corectata greseala aritmetica a
comisiei la calcularea puntajului.

La aceeasi data, prin hotarire, Comisia a promovat la proba verbala 86 de persoane,
dintre care: 30 de concurenti la profilul judecator gi 56 de concurenti la profilul procuror.
Pentru aceasta proba, Comisia a multiplicat 100 de spete la domeniile Drept civil —
Drept procesual civil si 100 de spete la domeniile Drept penal — Drept procesual penal,
formind doua plicuri, pe care le-a sigilat.

Proba verbala s-a desfasurat timp de cinci zile, in perioada 15-19 septembrie. in fiecare
zi, la sfirsitul examenului, Comisia a afisat borderourile cu notele obtinute. Notele au
fost contestate de zece concurenti. Dupa examinare, toate contestatiile au fost respinse
ca fiind neintemeiate, deoarece nu au fost comise incalcari de procedura in cadrul
desfasurarii examenului la proba verbala.

La 26 septembrie, prin hotarire, Comisia a aprobat rezultatele la proba verbala,
aranjand in ordine descrescatoare notele obtinute de catre concurentii la profilurile
judecator si de procuror.

La 29 septembrie, Consiliul INJ a aprobat rezultatele concursului si listele candidatilor la
functile de judecator si de procuror care au promovat concursul. Prin Ordinul
Directorului executiv, au fost inmatriculati la cursurile de formare initiala pentru o
perioada de 18 luni, incepind cu 1 octombrie, 15 candidati la functia de judecator si 25
de candidati la functia de procuror.

Majoritatea audientilor inmatriculati la studii in anul 2014 sunt absolventi ai Universitatii
de Stat din Moldova - 53% din candidatii la functia de judecator si 52% din candidatii la
functia de procuror. Informatia privind institutile de invatéamant absolvite de catre
candidatii inmatriculati la studii in anul 2014 este prezentata in diagrama de mai jos.

Proportia institutiilor de invatamint
absolvite de catre candidatii inmatriculati

18%

mUSM
=USEM

529, ULIM
= alte institutii

10% —

20%

Majoritatea audientilor inmatriculati candidati la functia de judecator sunt de gen
masculin — 53%, iar majoritatea audientilor inmatriculati candidati la functia de procuror
sunt de gen feminin — 56%. Informatia privind genul candidatilor inmatriculati la studii
este prezentata in diagramele de mai jos.
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Genul candidatilor inmatriculati Genul candidatilor inmatriculati
profil judecator profil procuror

® Feminin ® Feminin

®Masculin ®Masculin

Totodata, toti audientii inmatriculati candidati la functia de judecator erau angajati in
campul muncii — 100%, inclusiv sapte dintre acestia activau in functia de asistent
judiciar. Zece audienti inmatriculati candidati la functia de procuror erau angajati in
campul muncii — 40%, dintre care doar trei au activat in functia de grefier. Informatia
privind activitatea de munca a audientilor inmatriculati la studii este prezentatd in
diagramele de mai jos.

Activitatea de munca Activitatea de munca
profil judecator profil procuror

0%

= angajati " angajati

® neangajati ® neangaijati

in timpul cursurilor de formare initiala, candidatii la functiile de judecator si de procuror
beneficiaza de o bursa lunara in marime de 50% din salariul de functie al judecatorului
din prima instanta.

Audientii Tnmatriculati au fost familiarizati, contra semnatura, cu Statutul Institutului
National al Justitiei, Regulamentul de ordine interioara si Regulamentul privind formarea
inifiala si absolvire, precum si cu obligativitatea participarii, dupa absolvirea cursurilor de
formare initiala in INJ, la concursul pentru suplinirea locurilor vacante de judecatori si
procurori, existente in sistemul judecatoresc sau, respectiv, in organele procuraturii, la
momentul absolvirii.

5.2. REALIZAREA PLANURILOR DE INVATAMANT

Formarea initiala a candidatilor la functii de judecator si de procuror inmatriculafi
la studii in anul 2014, promotia a VIlI-a, a inceput la 1 octombrie, in conformitate cu
Planul de invataméant 1 octombrie 2014 — 31 martie 2016, aprobat de Consiliul INJ la
22.08.2014.
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in Semestrul | audientii au studiat in grupe mixte, 10 discipline de initiere in profesie si
pregatire fundamentala: eDrept civil, eDrept procesual civil, eDrept penal, eDrept
procesual penal, «CEDO si jurisprudenta CtEDO, eJurisprudenta Curtii Constitutionale,
eContenciosul administrativ, e Comunicarea persuasiva, eDrept contraventional,
eProtectia datelor cu caracter personal, doua discipline optionale: eProtectia
consumatorului si eDreptul concurentei care au fost selectate de audienti, precum si o
disciplina facultativa: eLimba engleza nivel intermediar si avansat.

Formarea propriu-zisa a durat 15 saptamini (496 ore de studiu pentru fiecare audient),
urmate de o saptamana pentru vacanta de Craciun si doua saptamini pentru evaluare
finala (semestriala).

La finele fiecarei discipline de studiu s-a organizat evaluarea de catre audienti a
formatorilor si a disciplinelor de studiu, opinii care se i-au in consideratie la
perfectionarea planurilor de invatamint.

Formarea initiala a candidatilor la functii de judecator gi de procuror inmatriculafi
la studii in anul 2013, promotia a VIll-a, a continuat in conformitate cu Planul de
invatamant 1 octombrie 2013 — 31 martie 2015, aprobat de Consiliul INJ la 22.08.2013.

in luna ianuarie a fost organizatd sesiunea Semestrului |, toti audientii au sustinut
examenele sesiunii de iarna, fiind promovati in Semestrul Il.

in Semestrul Il de studii, de specializare, candidatii la functii de judecé&tor si de procuror
au studiat urmatoarele discipline comune: eCalificarea infractiunilor, eProceduri
speciale in procesul penal, eDreptul Uniunii Europene, elnvestigarea infractiunilor
cibernetice, eMedierea, eActivitatea speciala de investigatii, eExecutarea hotaririlor
judecatoresti in materie penald, eMedicina legala, eExpertiza judiciara.

Suplimentar, candidatii la functia de judecator au studiat urmatoarele discipline
separate: eMetodologia intocmirii actelor procesuale civile, eMetodologia intocmirii
actelor procesuale penale elntentarea, pregatirea si examinarea in fond a pricinilor
civile, eOrganizarea activitatii instantelor de judecata, eProcedura insolvabilitatii
eUtilizarea tehnologiilor informationale in domeniul profesional, eParticularitatile
examinarii cauzelor succesorale, eParticularitatile examinarii cauzelor familiale, eEtica
si deontologia profesionald a judecatorului, eExecutarea hotaririlor judecatoresti in
materie civila, eTraficul de fiinte umane.

in acelasii timp, candidatii la functia de procuror au studiat urmatoarele discipline
separate: eTactica criminalistica, eMetodologia intocmirii actelor procedurale in faza de
urmarire penala, eParticiparea procurorului in instanta de judecata, eConducerea si
efectuarea urmaririi penale de catre procuror, eOrganizarea activitatii organelor
procuraturii, elnvestigatii financiar-economice, eUtilizarea tehnologiilor informationale in
domeniul profesional, eEtica si deontologia profesionala a procurorului.
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La fel, candidatii la functii de judecator si de procuror au studiat doua discipline
optionale care au fost alese de catre audienti: eProtectia consumatorului si ePsihologia
judiciara. Totodata, au continuat sa studieze disciplina facultativa eLimba engleza.

Formarea propriu-zisa a durat 17 saptamini, precum si o saptamina vacanta de Pasti,
doua saptaméni pentru evaluare intermediara si doua saptamini pentru evaluarea
finala, dupa care au fost promovati in semestru lIl.

Semestrul Il — de stagiere si aplicativ de proiectare - a inceput in luna iulie cu o vacanta
de doua saptamini, dupa care, in perioada 22 iulie 2014 — 18 ianuarie 2015, s-a
desfasurat stagiul de practica in instantele de judecatad, organele procuraturii si
organele de urmarire penala din mun. Chiginau, mun. Balti si raionul Edinet, sub
indrumarea conducatorilor de la locul desfasurarii practicii.

In scopul asigurérii bunei desfasurari a stagiului de practica, la 11 iulie a fost organizat
un atelier de lucru pentru instruirea conducatorilor stagiului de practica, carora li s-a
transmis cite 0 mapa cu acte normative ce tin de desfasurarea stagiului de practica,
inclusiv indrumarul conducétorului stagiului de practicd. In cadrul atelierului au fost
instruiti judecatorii, procurorii si ofiterii de urmarire penald numiti in calitate de tutori de
practica de catre Consiliul Superior al Magistraturii, Consiliul Superior al Procurorilor si,
respectiv, Inspectoratul General al Politiei.

Conducatorii de practica au fost familiarizati cu obiectivele stagiului de practica, precum
si cu modalitatile de organizare si desfasurare a stagiului. In cadrul atelierului de lucru,
conducatorilor stagiilor de practica le-au fost explicate atributiile ce le revin, precum:
organizarea si coordonarea activitatii audientului pe toata perioada stagiului de practica,
crearea conditiilor pentru buna desfasurare a stagiului, evaluarea permanenta a
cunostintelor acumulate, formarea deprinderilor de interpretare si aplicare a legislatiei,
de intocmire a actelor procesuale etc. De asemenea, s-a subliniat ca la finele stagiului
fiecare conducator de practica va trebui sa evalueze cunostintele si deprinderile
practice acumulate pe parcurs de catre audient si sa intocmeasca o referinfa —
caracteristica obiectiva referitor la activitatea acestuia.

Conducatorilor de practica li s-a explicat modul de completare de catre audienti a
agendei. In cadrul atelierului au fost discutate si unele cerinte stabilite pentru audienti in
timpul exercitarii practicii:

- respectarea legislatiei muncii, a regulamentului de ordine interna impus de
conducerea institutiei si a programul de lucru stabilit. in cazul nerespectérii acestor
cerinte, conducatorul de practica isi rezerva dreptul de a instiinta conducerea INJ
despre incalcari pentru luarea masurilor de rigoare;

- executarea dispozitiilor si recomandarilor conducatorului stagiului;

- nedivulgarea, sub nici o forma, a informatiilor la care au acces audientii in timpul
stagiului de practica etc.
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in conformitate cu prevederile pct.16 din Regulamentul cu privire la organizarea si
desfasurarea stagiului de practica de catre candidatii la functii de judecator si procuror,
INJ a efectuat evaluarea curenta a modului de desfagurare a stagiului de practica, fiind
efectuate deplasari la judecatorii, procuraturi si organele de urmarire penala din mun.
Chisinau. In timpul convorbirilor, conducétorii stagiului au declarat ca toti audientii
stagiari dispun de o pregatire teoretica si profesionala buna, sunt disciplinati, au un
comportament decent, sarcinile puse in fata lor le indeplinesc la timp, isi coordoneaza
permanent activitatile prevazute de curriculum cu conducatorii stagiului, calitatea
proiectelor de acte procedurale intocmite de ei este buna.

in perioada septembrie-decembrie 2014 audientii stagiari au participat la simulari de
procese civile gi penale, organizate in sala pentru imitarea sedintelor de judecata a
CSJ, in volum total de 32 ore. Astfel, audientii stagiari au participat la simulari de
procese judiciare civile privind dreptul muncii, contenciosul administrativ, contractul de
asigurare, apararea onoarei, demnitatii si a reputatiei profesionale, cererea procurorului
in interesele persoanei in virsta. De asemenea, au participat la simulari de procese
penale privind infractiunile de sustrageri, infractiunile in domeniul transportului,
infractiunile contra vietii si sanatatii persoanei, infractiunile contra securitatii publice si
ordinii de drept, infractiunile contra sanatatii publice si a convietuirii sociale.

Formarea initiala a candidatilor la functii de judecator gi de procuror, inmatriculafi
la studii in anul 2012, promotia a Vl-a, a finalizat in cadrul Semestrului lll, conform
Planului de invatamant 1 octombrie 2012 — 31 martie 2014, aprobat de Consiliul INJ la
20.08.2012 si modificat la 22.02.2013.

La inceputul anului, in perioada 20-24 ianuarie, a avut loc evaluarea stagiului de
practica, care s-a desfasurat in lunile iulie-decembrie 2013.

in perioada 27 ianuarie — 23 februarie s-au desfasurat cursuri si seminare. Candidatii la
functia de judecator au studiat urmatoarele discipline de specializare separate:
eParticularitatile solutionarii cauzelor comerciale, eParticularitatile solutionarii litigiilor
funciare, eParticularitatile solutionarii litigilor de munca, eParticularitatile solutionarii
litigiilor vamale, eParticularitatile solutionarii litigiilor fiscale, eParticularitatile solutionarii
litigiilor bancare, iar candidatii la functia de procuror au studiat: eMetodologia
investigarii infractiunilor de coruptie si celor conexe, eMetodologia investigarii
infractiunilor contra patrimoniului, eMetodologia investigarii infractiunilor contra
persoanei, eMetodologia investigarii infractiunilor privind viata sexuala, contra familiei si
minorilor, eMetodologia investigarii infractiunilor in domeniul transportului, contra
securitatii publice si a ordinii. Toti audientii au studiat si doua discipline optionale:
eJustitia pentru copii si e Institutia probatiunii in sistemul de drept al RM.

in perioada 24 februarie—9 martie, a avut loc sesiunea semestrului lll, care a avut ca
scop stabilirea nivelului de pregatire teoretica si practica a candidatilor la functii de
judecator si procuror. Odata cu finisarea sesiunii semestrului Il de studii a fost calculata
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si media generala a notelor acumulate de audientii promotiei aVl-a pe parcursul anilor
de studii 2012-2014, semestrele I-111.

5.3. EXAMENELE DE ABSOLVIRE

Conform art.17 alin.(3) din Legea privind Institutul National al Justitiei si capitolul VII din
Regulamentul privind formarea initiala si absolvire, dupa incheierea cursurilor de
formare initiala in cadrul INJ, candidatii la functii de judecator si de procuror sustin
examene de absolvire, care constau in probe teoretice si practice, cu subiecte distincte
pentru judecatori si procurori, prin care se verifica insusirea cunostintelor necesare
exercitarii functiei de judecator sau de procuror.

Examenele de absolvire au fost sustinute in fata comisiilor separate, componenta
carora a fost aprobata prin Hotaririle Consiliului INJ nr.2/1 din 07.03.2014 si nr.3/1 din
10.03.2014. Fiecare comisie fiind compusa din cinci membri desemnati din randul
judecatorilor si procurorilor si un secretar, propus de Directorul executiv al INJ din
randul personalului administrativ.

Examenele de absolvire s-au desfasurat in perioada 13-28 martie, in doua etape.

e Proba scrisa a fost sustinuta la disciplinele Drept civil — Drept procesual civil si
Drept penal — Drept procesual penal, constind in intocmirea unei hotariri intr-o
cauza civila si a unei sentinte in cauza penala de catre candidatii la functia de
judecator si, respectiv - intocmirea unei cereri a procurorului de chemare in
judecata si a unui rechizitoriu in baza dosarelor concrete de catre candidatii la
functia de procuror.

e Proba orala a fost sustinutd de catre candidatii la functia de judecator la
disciplinele ,,Organizarea activitatii instantelor de judecata” si , Etica si deontologia
judecatorului”, iar de catre candidatii la functia de procuror — la disciplinele
,Organizarea activitatii organelor procuraturii” si , Etica si deontologia profesionala
a procurorului”.

La 17 si 18 martie a avut loc examenul scris, care a durat cate patru ore astronomice in
fiecare zi, iar la 24 martie — examenul oral. In perioada examenelor nu au apérut
disensiuni.

Rezultatele evaluarii la proba scrisa au fost prezentate in 24 de ore de la finalizarea
examenului. Candidatji la functia de procuror au depus 3 contestatii, iar candidatji la
functia de judecator — niciuna. La prima proba, candidatji la functia de judecator au fost
evaluati cu sapte note cuprinse intre ,9,3" si ,9,6” si opt note cuprinse intre ,8,0" si
,8,917, in timp ce toti candidatii la functia de procuror au fost apreciati cu note cuprinse
intre ,9,26" si ,9,87".
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Rezultatele examenului verbal au fost facute publice in aceeasi zi, imediat dupa
finalizarea lor. Contestari nu au fost depuse. La examenul verbal, candidatii la functia
de judecator au fost evaluati cu o nota de ,10”, zece note cuprinse intre ,9,0” si ,9,92” si
patru note cuprinse intre ,8,24” si ,8,77, iar candidatji la functia de procuror au fost
apreciati cu note cuprinse intre ,9,04" si ,9,94".

Astfel, media generala de absolvire pe promotie este de 9,17 pentru candidatii la functia
de judecator si de 9,36 pentru candidatii la functia de procuror. Informatia privind
mediile generale de absolvire ale promotiilor de candidati la functiile de judecator si
procuror, care au absolvit in anii 2009-2014 este prezentata in diagramele de mai jos.
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La sedinta din 4 aprilie, audiind rapoartele presedintilor comisiilor de absolvire, in
temeiul art.7 alin.(1) lit.n) din Legea privind Institutul National al Justitiei, Consiliul INJ a
apreciat ca examenele de absolvire au fost organizate conform prevederilor normative
in vigoare si a aprobat rezultatele examenelor de absolvire a cursurilor de formare
initiald de catre 15 candidati la functia de judecator si 24 candidati la functia de
procuror?.

La 4 aprilie a avut loc sedinta festiva cu prilejul inminarii atestatelor de absolvire a
Institutului celor 39 de absolventi. La eveniment au participat persoane notorii din
conducerea institutiilor de drept, reprezentanti ai organismelor internationale si ai
mediului academic.

Atestatele de absolvire a cursurilor de formare initiala in cadrul INJ ofera dreptul
absolventilor de a participa la concursurile pentru suplinirea functiilor de judecator si
procuror, organizate in conditiile legii.

Examenele de absolvire s-au desfasurat in conformitate cu prevederile Legii privind
Institutul National al Justitiei, excese si cazuri iesite din comun nu au avut loc. La 4
aprilie a avut loc sedinta festiva cu prilejul inminarii atestatelor de absolvire a cursurilor
de formare initiald in cadrul INJ pentru cei 39 de absolventi. La eveniment au participat

2 Mentionam ca un audient candidat functia de procuror pentru UTA Gagauzia a fost exmatriculat la
cerere, prin Hotarirea Consiliului INJ nr.1/8 din 25.01.2013.
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persoane notorii din conducerea institutilor de drept, reprezentanti ai organizatiilor
internationale si din mediul academic. Dupa absolvirea Institutului, absolventii au
participat la concursul pentru suplinirea functilor de judecator si procuror.

5.4. NUMIREA iN FUNCTIE A ABSOLVENTILOR INJ

Numirea in functie a absolventilor INJ incheie sirul de activitati care stau la temelia
realizarii politicilor si strategiilor in domeniul asigurarii necesarului de judecatori si
procurori cu inalte standarde de competenta si integritate.

Toti cei 132 de absolventi ai promotiilor I-VI, candidati la functia de procuror, au fost
angajati in functii chiar in anul absolvirii, iar din cei 67 de absolventi ai promotiilor I-VI,
candidati la functia de judecator, doar 64% au fost angajati in functii.

Statistica angajarii absolventilor INJ, candidati la functia de judecator

Anul absolvirii 2009 2010 2011 2012 2013 2014 TOTAL
:;::)T‘::L::e 10 9 9 10 14 15 67
Angajati in 2009 2 2
Angajati in 2010 0 0 0
Angajati in 2011 4 8 3 15
Angajati in 2012 1 0 4 6 11
Angajati in 2013 0 0 0 0 0 0
Angajati in 2014 2 1 1 3 7 1 15
Total angajati 9 9 8 9 7 1 43
Procentul angajarii | 90% 100% 89% 90% 50% 7% 64%
Total neangajati 1 0 1 1 7 14 24

Constatam ca, in anul 2014, din cele 6 promotii de absolventi ai INJ au fost angajati in
functie 15 candidati la functia de judecator. Totodata, prin Decretul nr.1208-VII din
24.06.2014, au fost numiti in functia de judecator pina la atingerea plafonului de virsta
doi absolventi ai anului 2009, numiti in functie prin decretele din lunile iulie si
septembrie ale aceluiasi an.

5.5. ACTIVITATI EXTRACURRICULARE

Pentru audientii promotiei VII de candidati la funciii de judecator si de procuror au fost
organizate si desfasurate urmatoarele activitati extracurriculare:
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. In perioada 1-2 aprilie, audientii promotiei VIl au participat la un seminar cu genericul
,<Jurisprudenta Curtii Europene a Drepturilor Omului si metoda juridica conform traditiei
precedentului judecatoresc", organizat de INJ in colaborare cu Misiunea NORLAM.

Il. La 3 septembrie, audientii Chirtoaca lon si Prisacari Cristina au oferit un interviu
,,Ziarului de garda". Interviul a fost axat pe aspectele specifice procesului de studiu in
cadrul INJ, modalitatea de organizare a concursului de admitere, in ce consta etapa
scrisa si cea verbala.

ll. In zilele de 23-24 octombrie, candidatii la functii de judecator au participat la
conferinta internationala cu genericul ,Administrarea moderna a instantelor de judecata
— un element-cheie al reformei judecatoresti”, organizata de catre INJ in cooperare cu
CSM, MJ si USAID ROLISP. Evenimentul a avut drept scop cresterea gradului de
constientizare de catre profesionistii din sectorul justitiei a practicilor moderne de
administrare judecatoreasca, inclusiv schimbul de bune practici internationale si
nationale in administrarea judecatoreasca.

IV. Pe parcursul anului, unii audienti ai promotiei a Vl-a, candidati la functia de
judecator, au participat la activitati de cercetare stiintifica, publicind articolele lor in
Revista INJ. Spre exemplu, Alina Plamadeala a publicat articolul ,S&racia — factor
favorizant al delicventei juvenile in RM”. La fel, Vladislav Schibin a publicat articolul
L2Atacul de tip raider — fenomen socio-juridic nou care vizeaza intreprinderea’.

5.6. FORMAREA INITIALA A ASISTENTILOR JUDICIARI

in anul de referintd a fost posibild formarea a doar unei grupe de asistenti judiciari,
intrucit instantele de judecata nu dispun de mijloacele financiare necesare pentru
asigurarea participarii la studii a beneficiarilor din regiunile tarii. Or, formarea initiala in
cadrul INJ are o durata de 3 luni, dintre care 6 saptamini sunt organizate cursuri la INJ,
perioada in care este necesara cazarea beneficiarilor.

La 8 mai, prin Ordinul Directorului executiv, au fost inmatriculati la studii 26 de asistenti
judiciari din sectoarele mun. Chisin3u.

Instruirea s-a realizat conform Planului de invatamint pentru formarea initiala a
asistentilor judiciari, aprobat prin Hotarirea Consiliului INJ nr.1/5 din 25.01.2013.

in perioadele 12 mai — 1 iunie si 8 — 28 septembrie au fost organizate cursuri si
seminare in sediul INJ, iar in perioada 2 iunie — 13 iulie asistentii judiciari au desfasurat
stagiul de practica in instantele in care activeaza sub indrumarea unui conducator de
practica.

Dupa finalizarea cursurilor, a fost organizat examenul de capacitate, care s-a desfasurat
in doua etape: proba scrisd, in zilele de 1 si 2 octombrie, si proba verbala, pe 6
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octombrie. Probele au fost sustinute in fata Comisiei pentru examenul de capacitate a
asistentilor judiciari, aprobata de Consiliul INJ.

Din 26 persoane inmatriculate au finalizat cursurile 20 de persoane. Nu au finalizat
cursurile 23% din asistentii judiciari inmatriculati, find exmatriculati la cerere din diferite
motive: eliberarea din functie, imposibilitatea participarii din cauza volumului mare de
lucru la judecatorie s.a.

Proportia absolvirii cursurilor de formare
initiala de catre asistentii judiciari

= au absolvit
= exmatriculati

Nota pentru examenul de capacitate s-a constituit din media aritmetica a notelor
acordate de fiecare dintre membrii Comisiei. Nota medie de absolvire a grupului de
asistenti judiciari format initial in anul 2014 este de 8,9.

Dupa promovarea examenelor de capacitate, asistentii judiciari au primit certificate care
confirma absolvirea cursului de formare initiala.

5.7. FORMAREA INITIALA A CONSILIERILOR DE PROBATIUNE

O altd categorie de beneficiari ai cursurilor de formare initiald in cadrul INJ sunt
consilierii de probatiune. Anual, in parteneriat cu Oficiul Central de Probatiune, INJ
organizeaza instruirea unui grup de consilieri de probatiune.

Formarea initiala a consilierilor de probatiune constituie garantia familiarizarii cu
institutia respectiva si formarea abilitatilor in domeniul asistentei, consilierii i
supravegherii persoanelor aflate in conflict cu legea.

Pentru formarea initiala a consilierilor de probatiune Tn perioada de referinta, prin
Hotarirea Consiliului INJ nr.5/8 din 24.04.2014, a fost aprobat Planul de invatamint
pentru formarea initiala a consilierilor de probatiune in anul 2014, coordonat in prealabil
cu Ministerul Justitiei si Oficiul Central de Probatiune.

Cursurile urmau sa inceapa in luna mai, insa, din cauza insuficientei mijloacelor
financiare, Oficiul Central de Probatiune a propus contramandarea instruirii incepind cu
luna septembrie.
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La 28 august, prin Ordinul Directorului executiv, 20 consilieri de probatiune au fost
inmatriculati la cursurile de formare initiala, pentru o perioada de 3 luni.

Cursurile au inceput la 8 septembrie, iar in perioada 29 septembri-9 noiembrie
consilierii de probatiune au desfasurat stagiul de practica sub indrumarea sefilor
birourilor de probatiune — numiti in calitate de conducatori ai stagiului de practica prin
Ordinul Directorului executiv al INJ.

Sub indrumarea conducatorilor de practica, audientii au efectuat stagiul in conformitate
cu curriculumul, completind zilnic agenda, iar la finele stagiului au prezentat un raport
despre stagiul de practica, anexand la el copiile actelor intocmite pe parcursul stagiului.

Dupa finalizarea stagiului de practica, in perioada 10-24 noiembrie au urmat inca trei
saptamini de cursuri.

La 1 decembrie, toti cei 18 audienti au sustinut examenul de capacitate in fata Comisiei
pentru examenul de capacitate a consilierilor de probatiune, in componenta a trei
membri Si un secretar, desemnati prin Hotarirea Consiliului INJ nr.13/4 din 21.11.2014.

Din cei 20 consilieri de probatiune inmatriculati doar 10% nu au absolvit cursul de
formare initiala. Proportia absolvirii cursurilor de formare initiald a consilierilor de
probatiune se prezinta in diagrama de mai jos.

Proportia absolvirii cursurilor de formare
initiala de catre consilierii de probatiune

= au absolvit

= exmatriculati

Nota pentru examenul de capacitate s-a constituit din media aritmetica a notelor
acordate de fiecare dintre membrii Comisiei. Nota medie de absolvire a grupului de
consilieri de probatiune format initial in anul 2014 este de 8,8.

Dupa promovarea examenelor de capacitate, consilierii de probatiune au primit
certificate care confirma absolvirea cursului de formare initiala.

Competentele si aptitudinile acumulate Tn cadrul cursului de formare initiala vor servi
consilierilor de probatiune pentru asigurarea celei mai eficiente modalitati de reabilitare
a infractorilor, prevenind astfel recidiva.
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5.8. EXAMINAREA CANDIDATILOR LA FUNCTIA DE JUDECATOR iN
BAZA VECHIMII iN MUNCA

in anul de referinta, pentru prima datd s-a desfasurat examenul de capacitate a
candidatilor la functia de judecator in baza vechimii in munca.

Examinarea candidatilor la functia de judecator in baza vechimii in munca de catre INJ
este prevazuta in art.6 alin.(3) din Legea nr.544 din 20.07.1995 cu privire la statutul
judecatorului, insa nu si in Legea 152/2006.

Examinind demersul Consiliului Superior al Procurorilor, Consiliul INJ a decis
desfasurarea examenelor de capacitate dupa o procedura aprobata pentru o singura
data, deoarece, dupa operarea modificarilor si in Legea 152/2006, procedura va fi clar
stabilita prin lege.

Astfel, prin Hotarirea Consiliului INJ nr.6/1 din 30.05.2014 a fost instituitd Comisia de
organizare a examenelor de capacitate pentru persoanele care candideaza la functia de
judecator in baza vechimii in munca, iar la 24 iunie Consiliul INJ a aprobat procedura de
desfasurare a examenului. In aceeasi sedinta a fost aprobata tematica, anuntul, cererea
tipizata si calendarul examenelor, care au fost publicate la 1 iulie.

in perioada 1 iulie-19 septembrie au fost inregistrate 83 de cereri de inscriere la
examenul de capacitate, iar la 25 septembrie a fost anuntata lista persoanelor admise
la sustinerea examenului de capacitate pentru candidatii la functia de judecator in baza
vechimii in munca, aprobata prin ordinul Directorului executiv al INJ.

La 29 septembrie, prin Hotarirea Consiliului nr.11/3 a fost constituitda Comisia pentru
examenul de capacitate a candidatilor la functia de judecator in baza vechimii in munca
in componenta a 5 membri si un secretar.

In perioada 6-9 octombrie s-a desfisurat proba scrisé, iar in perioada 20-23 octombrie
s-a desfasurat proba verbala.

Pentru sustinerea probei scrise s-au prezentat 79 de persoane, ceea ce constituie o
prezenta de 95% din numarul persoanelor inregistrate. Nu au fost de acord cu nota
obtinuta doar 8 persoane, ceea ce constituie 10% din numarul persoanelor examinate.
Examinind contestatiile, la 17 octombrie, Comisia le-a respins ca fiind neintemeiate.

La proba verbala s-au prezentat 72 de persoane dintre care 10 persoane au fost
evaluate cu note mai mici de nota 5. Contestatii la proba verbala nu au fost inregistrate.

La 31 octombrie, Consiliul INJ a aprobat lista cu cei 62 de candidati la functia de
judecator in baza vechimii in munca, promovati prin examenul de capacitate in anul
2014. In aceeasi zi, rezultatele examenului de capacitate au fost remise Consiliului
Superior al Magistraturii spre informare.
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Informatia privind proportia dintre numarul de persoane care au promovat examenele Si
numarul celor care s-au inregistrat, respectiv - s-au prezentat la ambele probe, se
prezinta in diagramele de mai jos.

Proportia dintre numarul de persoane care Proportia dintre numarul de persoane care
au promovat examenele si numarul celor au promovat examenele si humarul celor
care s-au inregistrat care s-au prezentat

= Persoane
promovate = Persoane

promovate

m Persoane
hepromovate H Persoane
nepromovate

Persoane

absente Persoane

absente

Examenele au fost promovate de catre 75% din persoanele inregistrate la concurs sau
de catre 86% din persoanele care au participat la ambele probe ale examenului.

Nota medie de promovare a examenelor este de 7,45. Informatia privind evaluarile
obtinute de catre candidatii la functia de judecator in baza vechimii in munca,
participanti la ambele probe ale examenului, se prezinta in diagrama de mai jos.

Evaluarile obtinute de catre candidatii
la functia de judecator in baza vechimii in munca
care au sustinut examenele in anul 2014

30
) ////‘\\\\h
20

. ad ™~
5 / \

9-9,6 8-8,95 7-7,95 6-6,9 5,4-5,8

Persoane

Note

Astfel, 8% din candidati se apropie de extrema de sus si alte 8% se apropie de extrema
de jos. Partea de mijloc o constituie 84%, dintre care 45% reprezinta partea superioara,
iar 39% partea inferioara a mijlocului. Rezultatele Tnregistrate reprezintd distributia
normala standard a Curbei lui Gauss, ceea ce semnifica faptul ca dosarele si subiectele
de examinare au fost bine selectate, respectandu-se o complexitate echilibrata.
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VI. FORMARE CONTINUA

Formarea continua a judecatorilor, procurorilor, grefierilor, asistentilor judiciari, sefilor
secretariatelor instantelor judecatoresti, consilierilor de probatiune, precum si a altor
persoane care contribuie la infaptuirea justitiei (toti numiti in continuare in acest
compartiment beneficiari) constituie garantia aplicarii uniforme a legii si suprematiei ei,
infaptuirii justitiei In mod independent, impartial si profesional.

Responsabilitatea pentru formarea continua revine INJ-ui, care este garantul promovarii
standardelor profesionale in domeniul justitiei, Consiliului Superior al Magistraturii,
Procuraturii Generale, Ministerului Justitiei, precum si fiecarui beneficiar prin pregatire
individuala.

Organizarea si desfasurarea activitatilor de formare implica un numar mare de activitati
tehnico-operationale-aditionale, care contribuie la consolidarea capacitatilor
institutionale si dezvoltarea parteneriatelor cu institutii ce desfasoara activitati similare.

Formarea continua se organizeaza atit la sediul INJ, cit si in alte zone ale tarii (Balti,
Cahul, Causeni, Briceni, Ceadir-Lunga).

6.1. PLANIFICAREA ACTIVITATILOR

In vederea realizarii obiectivului asumat, si anume - sporirea calificarii profesionale a
judecatorilor si procurorilor in functie, a personalului instantelor judecéatoresti, a
consilierilor de probatiune, a avocatilor care acorda asistenta juridica garantata de stat,
precum si a altor actori care contribuie la infaptuirea justitiei, activitatea INJ s-a axat
preponderent pe elaborarea planurilor calendaristice de formare continua in baza
Planului anual de formare continua, pe organizarea activitatilor de formare continua si
gestionarea bazei de date privind formarea continua a beneficiarilor INJ.

Planul de formare continua in anul 2014 a fost aprobat prin Hotarirea Consiliul INJ
nr.11/4 din 01.11.2013, fiind coordonat cu Consiliul Superior al Magistraturii, Consiliul
Superior al Procurorilor si Ministerul Justitiei, Oficiul Central de Probatiune, Consiliul
National pentru Asistenta Juridica Garantata de Stat si a inclus 267 de seminare cu 112
tematici de instruire, inclusiv:

— 79 tematici de instruire a judecatorilor si procurorilor;

— 17 tematici de formare a personalului instantelor judecatoresti;

— 11 tematici de formare a consilierilor de probatiune;

— 5 tematici de formare a altor reprezentanti ai sectorului justitiei.

In baza Planului de formare continua, au fost aprobate de catre Directorul executiv
planurile calendaristice pentru semestrul I, dupa cum urmeaza:
— Planul calendaristic de formare continua a judecatorilor si procurorilor;
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— Planul calendaristic de formare continua a avocatilor care acorda asistenta juridica
garantata de stat;

— Planul calendaristic de formare continua a personalului instantelor judecatoresti;

— Planul calendaristic de formare continua a consilierilor de probatiune.

De asemenea, au fost aprobate Planurile calendaristice de formare continua pentru
semestrul I, dupa cum urmeaza:

— Planul calendaristic de formare continua a judecatorilor si procurorilor;

— Planul calendaristic de formare continua a personalului instantelor judecatoresti;

— Planul calendaristic de formare continua a consilierilor de probatiune.

Pe parcursul anului de raportare, formarea continua a judecatorilor, procurorilor,
colaboratorilor instantelor, a consilierilor de probatiune si avocatilor care acorda
asistenta juridica garantata de stat a fost realizat in baza necesitatilor de formare, a
problemelor identificate, experientelor de solutionare din practica judiciara etc.

Accentele au fost plasate pe domeniile prioritare stabilite in documentele strategice, pe
dezvoltarea de competentele aplicate, pe jurisprudenta si standarde CEDO, drepturile
omului, dreptul familiei, dreptul comercial, contenciosul electoral, crime cibernetice,
justitie pentru copii etc. in anul de referintd au fost introduse teme noi, conform
solicitarilor judecatorilor si procurorilor, precum si ale Curtii Supreme de Justitie in
legatura cu aparitia necesitatii instruirii judecatorilor in domeniul bancar, fiscal, vamal,
contraventional, insolventei etc.

6.2. DESFASURAREA ACTIVITATILOR

Intru realizarea Planului de formare continua, pe parcursul lunilor ianuarie-decembrie au
fost organizate 267 de activitati.

Un element de noutate a fost organizarea in parteneriat cu USAID ROLISP, CSM si MJ
a unei conferinte internationale la cel mai inalt nivel in domeniul administrarii moderne a
instantelor de judecata, in cadrul careia au participat unii dintre cei mai buni experti de
talie internationala si nationala, toti presedintii de instante, sefii de secretariate, precum
si alte personalitati vizate in domeniu. Participantilor li s-au eliberat certificate (circa 160
persoane), iar conferinta a fost transmisa in direct, fiind posibila vizualizarea ei si de
catre alti actori din sectorul justitiei interesati de tematica reflectata.

in contextul elementului de noutate se inscrie si formarea continua a tuturor sefilor de
secretariate, care a fost, de asemenea, posibild gratie sustinerii financiare oferite de
catre USAID ROLISP. Pe parcursul a doua saptamini, douda grupe de sefi ai
secretaratelor au beneficiat de un curs de formare continua cu durata de 40 de ore
academice, direct proportional cu necesitatile beneficiarilor, cu participarea celor mai
buni formatori in domeniile si subiectele bine selectate si pregatite minutios.
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De asemenea, la solicitarea Curtii Supreme de Justitie, in parteneriat cu Asociatia
Judecatorilor, a fost organizat un curs de formare continua specializat in domeniul
Jurisprudentei CtEDO pentru toti judecatorii si personalul CSJ.

Activitatile de formare continud s-au desfasurat sub forma de seminare, cursuri de
instruire, ateliere de lucru, mese rotunde, conferinte nationale gi internationale.
Informatia privind numarul activitatilor desfasurate pe categorii este prezentata in
diagrama de mai jos.

Numarul activitatilor desfasurate in
anul 2014 (pe categorii)

m 255 seminare = 1 conferinti internationala
6 mese rotunde B 3 ateliere de lucru
m | conferintinationala 1 curs de instruire

In cadrul activitatilor desfasurate au beneficiat de instruire 6.577 de persoane carora le-
au fost eliberate certificate de participare, dintre care: 2704 judecatori, 1188 procurori,
451 asistenti judiciari, 414 grefieri, 432 sefi ai secretariatelor, 407 consilieri de
probatiune, 981 persoane din alte categorii, spre exemplu: avocati, executori
judecatoresti, mediatori, notari, ofiteri de urmarire penala, inspectori ai muncii,
reprezentanti CpDOM, psihologi, reprezentanti BMA, BNM etc.

Diferenta intre numarul de beneficiari si numarul de participari efective se explica prin
faptul ca unii beneficiari au participat la actiuni de formare continua de mai multe ori in
cursul anului.

Potrivit art.19 alin.(2) din Legea privind Institutul National al Justitiei, judecatorii si
procurorii au dreptul la formare continua, prin selectarea temelor din program, si trebuie
sa acumuleze un numar de cel putin 40 de ore anual.

in vederea monitorizarii orelor de formare continud a judecatorilor si procurorilor in
cadrul INJ, activitatile de formare continua sunt inregistrate intr-o baza de date, care
reprezinta o sursa esentiala de memorie institutionala.

Baza de date este completata lunar cu toate informatiile detinute de INJ. Necesitatea si
importanta actualizarii bazei de date este incontestabila, fiind sursa informationala
principala in documentarea certificarii orelor acumulate de fiecare beneficiar, la evidenta
inregistrarilor si a activitatilor de formare continua in raport cu fiecare beneficiar,
facilitind intocmirea eventualelor liste analitice privind participarea judecatorilor,
procurorilor si altor beneficiari ai INJ.
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in perspectiva, INJ isi propune dezvoltarea acestei baze de date in vederea certificarii
electronice a orelor de formare, fapt care va exclude necesitatea perfectarii zilnice a
certificatelor, respectiv - vor fi reduse cheltuielile de editare si vor fi redirectionate
eforturile personalului INJ spre realizarea altor sarcini.

Valorificarea potentialului tehnologiilor informationale si a bazei de date reduce
probabilitatea suprapunerilor in procesul de selectare a participantilor la actiuni de
formare, contribuie la eficientizarea procesului de monitorizare a orelor acumulate pe
parcursul anului, estimarea obiectiva a procesului de perfectionare a cadrelor din
sistem, elaborarea diverselor rapoarte in functie de necesitate.

Baza de date ofera posibilitatea extragerii informatiilor cu privire la numarul orelor de
formare continua acumulate de catre fiecare beneficiar, precum si filtrarea numarului de
ore acumulate de catre beneficiarii unei instante sau procuraturi.

Totodata, baza de date permite extragerea informatiilor privind activitatile de formare
continud (denumirea si tipul activitatii, numarul de ore si data desfasurarii activitatii,
precum si lista participantilor la fiecare activitate cu mentiune despre categoria functiei
si instanta/organul din care face parte).

Conform informatiilor din baza de date, in anul 2014 a fost instruit in cadrul INJ aproape
tot corpul de judecatori — 98% din cei 422 de judecatori in functie. Informatia privind
numarul de ore acumulate de catre judecatori se prezinta in diagrama de mai jos.

Numarul de ore acumulat de catre judecatori, anul
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Astfel, 80% din judecatori au acumulat numarul de ore prevazut de lege, doar 18% din
judecatori nu au atins plafonul minim de 40 de ore anual, in timp ce 2% din judecatori
nu au acumulat nici o ora.
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in ceea ce priveste corpul de procurori, baza de date releva ca au participat la instruiri
62% din cei 740 procurori in functie. Informatia privind numarul de ore acumulate de
catre procurori se prezinta in diagrama de mai jos.

Numarul de ore acumulat de catre procurori,anul
2014
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Doar 12% din procurori au acumulat numarul necesar de ore prevazut de lege, 50% din
procurori nu au atins limita minima de 40 ore si 38% din procurori nu au acumulat nici o
ora.

Situatia comparativa dintre numarul de ore acumulat de catre judecatori si procurori
este reprezentata in diagrama de mai jos.
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Numarul de ore acumulat de catre judecatori si procurori, 2014
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Formarea continua a principalelor categorii de beneficiari ai INJ — judecatori si procurori
- difera esential. Daca nivelul de instruire a corpului judecatoresc atinge plafoanele de
virf, atunci corpul de procurori se plaseaza spre mijloc, cu mari tendinte de deviere intre
limitele de jos si cele de sus. Acest fapt este din cauza ca in Legea cu privire la
Procuratura nu se prevede obligativitatea acumularii a cel putin 40 de ore anual de
catre fiecare procuror. Cresterea interesului judecatorilor fatd de instruire in ultimii ani
se datoreaza faptului ca la fiecare trei ani are loc evaluarea judecatorilor de catre
Colegiul de evaluare si calificare de pe linga Consiliul Superior al Magistraturii.

in medie, au fost organizate cate 22 de activitati lunar. Cele mai multe activitati au fost
organizate in lunile octombrie si noiembrie. Mai putine seminare au fost organizate in
luna ianuarie si in lunile iulie-septembrie, cand este perioada concediilor anuale de
odihna. Repartizarea pe luni a numarului activitatilor de formare continua desfasurate in
perioada de raportare este redata in diagrama ce urmeaza.
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Numarul lunar de activitati desfasurate, 2014
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Astfel, din 12 luni, au fost efective doar 8 luni in care sunt organizate maijoritatea
activitatilor de formare continud — 93%. Respectiv, fiecare din cei 6 consultanti din
Sectia formare continua a avut o sarcina medie de 45 activitati pe an sau de 6 activitati
pe luna. Aceasta medie a fost depasita in luna octombrie, cunoscind o sarcina medie
pe consultant de 8 activitati de formare continua.

in medie, la activitatile organizate de INJ au participat cate 569 de persoane lunar. Un
numar mai mare de persoane au fost instruite in lunile octombrie si noiembrie, iar cele
mai putine au fost instruite in lunile ianuarie, iulie, august si septembrie. Repartizarea
pe luni a numarului beneficiarilor instruiti este redata in diagrama ce urmeaza.

Numarul beneficiarilor intruiti lunar in anul 2014
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in medie, fiecare din cei 6 consultanti din Sectia formare continua a organizat formarea
continua a 1096 persoane pe an sau cite 137 persoane pe luna. Aceasta medie a fost
depasita in luna octombrie, cunoscind o sarcina medie pe consultant de 211 persoane.

Numarul mediu al participantilor la un seminar a fost de 25 persoane, ceea ce
corespunde reglementarilor interne ale INJ privind numarul optim al unui grup de

participanti. Informatia privind numarul mediu al participantilor la un seminar este
prezentata in diagrama de mai jos.

Numarul mediu al beneficiarilor intruiti la un seminar
in anul 2014
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in unele luni au fost instruiti mai multi beneficiari decit s-a planificat. Spre exemplu, in
luna ianuarie, in cadrul a 4 activitati de formare continua au fost instruite 185 persoane.
Aceasta situatie s-a datorat faptului ca una dintre activitati a fost o masa rotunda la care
au participat 90 persoane interesate de procedura contenciosului administrativ, iar alte
doua activitati au vizat o tematica de interes pentru 77 judecatori, procurori si avocati,
care au studiat tehnica relationarii si de intocmire a hotaririlor judecatoresti ca metoda
juridica de lucru pentru redactarea, ordonarea si aprecierea complexa a actelor in
litigiile de drept civil si in cauzele penale

Concomitent, prezentam o analiza comparativa a activitatilor desfasurate si a
persoanelor instruite in perioada anilor 2007-2014.
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Potrivit diagramelor, se reliefeaza o crestere semnificativa in ultimii doi ani a numarului
activitatilor de formare continua, precum si a persoanelor instruite. Astfel, daca in 2007
INJ a organizat 87 de activitati de instruire, beneficiari fiind 1327 de persoane, atunci
numarul seminarelor organizate in 2014 a fost de 267, iar persoanele care au participat
la activitatile de instruire au fost in numar de 6577. Cele mai multe activitati si persoane
instruite au fost atinse in anii 2013 (7654) si 2014 (6577).

Dublarea numarului activitatilor si a persoanelor instruite in ultimii doi ani se datoreaza
implementarii SRSJ, care a extins atributile INJ in domeniul formarii continue prin
modificarea in anul 2012 a Legii 152/2006, care prevede, alaturi de judecatori, procurori
si grefieri, instruirea obligatorie a asistentilor judiciari, sefilor secretariatelor instantelor
judecatoresti si consilierilor de probatiune. Mai mult ca atit, in limitele bugetului alocat
pentru implementarea SRSJ, INJ a organizat formarea continua si a altor categorii de
profesionisti din sectorul justitiei, care nu sunt beneficiarii directi ai INJ conform legii, dar
instruirea acestora este prevazuta conform SRSJ.

Totodata, s-a inregistrat o usoara descrestere a volumului activitatilor si persoanelor
instruite in anul 2014, comparativ cu anul 2013. Aceasta se datoreaza planificarii
instruirii a 7.000 persoane in anul 2014, in comparatie cu 10.000 persoane in anul
2013. Or, practica anului 2013 a aratat ca INJ nu-si poate asuma instruirea unui numar
atit de mare de persoane, dat fiind numarul insuficient de consultanti in Sectia formare
continua.

Mai mult ca atit, din statistica anilor 2013-2014 se poate trage concluzia ca sarcina
medie a unui consultant in Sectia formare continua este intre 6-8 activitati lunar si 45-55
activitati anual, calculate din considerentul ca pe parcursul unui an sunt doar 8 luni
efective. Limita de jos corespunde anului 2014, iar cea de sus este specifica anului
2013.

Constatam ca pe parcursul perioadei supuse raportarii au fost realizate activitati pentru
un numér impunator de beneficiari. In perspectiva cresterii calitative a activitatilor
desfasurate si extinderii politicilor de formare continua in cadrul INJ, putem concluziona
despre necesitatea consolidarii subdiviziunii date, inclusiv consolidarea formatorilor pe
componenta formare continua.
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6.3. GRUPAREA ACTIVITA]’ILOR PE DOMENII DE FORMARE

Activitatile de formare continua organizate si desfasurate in anul 2014 pot fi grupate pe
urmatoarele domenii de formare.

> In domeniul dreptului penal s-au desfisurat 65 activitati de formare continué,
inclusiv: 12 seminare privind infractiunile de coruptie, 11 seminare — traficul de
fiinte umane, 7 seminare — arestul, 3 seminare — masurile de urmarire penala, 3
seminare — infractiunile de tortura, 2 seminare — asistenta juridica in materie
penala, 2 seminare — infractiunile cibernetice, 2 seminare — procesul echitabil, 2
seminare — violenta in familie, 2 seminare — executarea pedepselor penale cu
munca neremunerata, 2 seminare — confiscarea extinsa, 2 seminare — imbogatirea
ilicita, 2 seminare — pedepsele comunitare alternative detentiei, 2 seminare —
individualizarea pedepselor penale, 1 seminar si 1 atelier de lucru — infractiunile
savirsite din motive de ura, 1 seminar — evaziunea fiscala si spalarea de bani, 1
seminar — infractiunile de contrabanda, 1 seminar — statutul banuitului si 1 seminar
— infractiunile de transport.

> In domeniul tehnologiilor si securitatii informationale, precum si gestionarea
dosarelor s-au desfagurat 23 seminare: 11 seminare privind statistica pentru
gestionarea sistemului judiciar, 8 seminare — tehnologiile informationale si
gestionarea electronica a dosarelor, 2 seminare — securitatea informationala si 2
seminare — gestionarea dosarelor.

> In domeniul actelor procedurale s-au desfisurat 22 seminare: 6 seminare
privind metodologia Tntocmirii actelor procedurale civile si penale, 4 seminare —
intocmirea proceselor verbale, 6 seminare — intocmirea hotaririlor judecatoresti, 2
seminare — contestarea actelor executorului judecatoresc, 2 seminare —
recunoasterea si executarea hotaririlor judecatoresti, 1 seminar — nulitatea actelor
juridice civile si 1 seminar — cererea de chemare in judecata.

> [n domeniul justitiei juvenile s-au desfasurat 21 de seminare: 8 seminare privind
audierea copiilor victime-martori ai abuzului/exploatarii sexuale, 9 seminare —
justitia juvenila, 2 seminare — protectia speciala a copiilor victime martori ai
abuzului/exploatarii sexuale si 2 seminare — stabilirea domiciliului copiilor dupa
divort.

> In domeniul dreptului civil s-au desfasurat o0 masé& rotunda dedicatd executrii
silite si procedurilor notariale, precum si 19 seminare: 3 seminare privind termenul
rezonabil, 2 seminare — prejudiciul moral, 2 seminare — drepturile economice,
culturale si sociale, 2 seminare — dreptul de proprietate, 1 seminar — protectia
consumatorului, 1 seminar — proprietatea in devalmasie, 1 seminar — asistenta
judiciara in materie penala, 1 seminar — exproprierea, 1 seminar — creditul, 1
seminar — cecul, cambia si garantiile financiare, 1 seminar — limitile interventiei
procurorului in procesul civil, 1 seminar — insolvabilitatea.
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in domeniul probatiunii s-au desfisurat 11 seminare.
in domeniul jurisprudentei CtEDO - 10 activitati de instruire.
in domeniul dreptului contraventional - 4 seminare.

in domeniul contenciosului administrativ - 4 seminare: 2 seminare dedicate
contecionsului administrativ impotriva decizilor BNM si 2 seminare dedicate
legislatiei cu privire la conteciosul administrativ.

in domeniul dreptului muncii s-au desfisurat 7 seminare: 3 seminare privind
raporturile de munca si standardele internationale in domeniul muncii, 2 seminare
— completarea carnetelor de munca, 1 seminar — contractul individual de munca si
1 seminar — solutionarea litigiilor de munca.

in domeniul antidiscriminarii s-au desfisurat 7 seminare: 3 seminare privind
standardelor nationale si internationale in domeniul antidiscriminarii, 2 seminare —
Conventia ONU cu privire la drepturile persoanelor cu dizabilitati, 2 seminare —
interzicerea discriminarii rasiale.

in domeniul medierii - 5 seminare.

in domeniul comunicarii - 4 seminare: 2 seminare privind comunicarea
administrativa, managementul conflictelor si aspecte psihologice ale lucrului cu
angajatii si 2 seminare privind comunicarea si relatiile cu cetatenii.

in domeniul eticii profesionale - 3 seminare: 1 seminar privind etica si
deontologia procurorului, 1 seminar — etica si deontologia judecatorului, 1 seminar
— impactul organelor de autoadministrare asupra procesului de formare
profesionala si respectarea eticii profesionale.

in domeniul legislatiei fiscale - 3 seminare.

Desi una din prioritatile de baza ale INJ este organizarea seminarelor cu tematici
actuale si interesante pentru beneficiari, astfel incit participantii sa acumuleze cit mai
multe cunogtinte si abilitati in domeniu, un numar mare de judecatori $i procurori, care
initial s-au inscris si au solicitat sa participe, ulterior fiind detasati de catre Consiliul
Superior al Magistraturii, respectiv - de catre Procuratura Generala, nu s-au prezentat la
seminare din diferite motive.

in diagramele de mai jos este prezentatd informatia despre numarul de judecétori
inscrisi, detasati si instruiti, precum si devierile dintre acestea.
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Au fost instruiti cu 11% mai putini judecatori decit s-au inscris, in timp ce au fost
detasati cu 16% mai multi judecatori decit s-au inscris. Astfel, s-au inscris la cursuri cu
346 judecatori mai multi decit au fost instruiti, au fost detasati cu 478 judecatori mai
multi decit s-au inscris si cu 824 judecatori mai multi decit s-au instruit.

Proportia prezentei la seminare din numarul total de judecatori planificati si detasati se
prezinta in diagramele de mai jos.
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Din volumul total de beneficiari planificati de catre INJ au participat 86%, iar din numarul
de judecatori detasati de catre Consiliul Superior al Magistraturii s-au prezentat doar
71%, cu o deviere de 15%. Cele mai des intilnite motive invocate de catre magistrati
sunt volumul mare de lucru pe care il au, examinarea dosarelor ce nu pot fi aminate
(desi pentru ziua nominalizatd ei sunt delegati legal de la serviciu, prin Hotarirea
Consiliului Superior al Magistraturii), precum si lipsa conditilor de desfasurare a
seminarelor din surse bugetare (lipsa apei, neasigurarea pauzelor de cafea si de prinz).

in diagramele de mai jos este prezentatd informatia despre numérul de procurori
inscrisi, detasati si instruiti, precum si devierile dintre acestea.
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Au fost instruiti cu 25% mai putini procurori decit s-au inscris, in timp ce au fost detasati
cu 1% mai multi procurori decit s-au inscris. Astfel, s-au inscris la cursuri cu 389
procurori mai multi decit s-au instruit, au fost detasati cu 16 procurori mai multi decit s-
au inscris si cu 405 procurori mai multi decit s-au instruit.

Proportia prezentei la seminare din numarul total de procurori planificati si detagati se
prezinta in diagramele de mai jos.
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In cazul procurorilor, situatia este similard cu cea a judecétorilor. Astfel, din volumul
total de beneficiari planificati de catre INJ, au participat 79%, iar din numarul de
procurori detasati de catre Consiliul Superior al Procurorilor s-au prezentat 73%, cu o
deviere de 6%.

6.4. ACTIVITATI DE FORMARE REGIONALE

Strategia INJ prevede atingerea obiectivului perfectionarii formarii continue a
judecatorilor si procurorilor prin implementarea conceptului de formare centralizata si
descentralizata.

in scopul promovarii implementarii formarii descentralizate, Conceptia formarii continue
a judecatorilor, procurorilor si altor profesionisti din sectorul justitiei, aprobata de
Consiliul INJ la 27.09.2013, prevede drept obiectiv specific dezvoltarea unor programe
flexibile de formare in regim descentralizat sau semi-descentralizat, dat fiind faptul ca
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justitia in RM se afla in plin proces de reforma. Or, formarea descentralizatd presupune
o conexiune intre un mediu in schimbare si nevoia de control la nivel central.

Formarea semi-descentralizata permite realizarea formarii prin intermediul resurselor
fizice si virtuale, contribuind la cresterea gradului de accesibilitate la formarea continua
a profesionistilor, transparenta formarii continue, motivarea profesionistilor de a se
inscrie si acumula numarul de ore necesar, reducerea costurilor formarii continue si a
resurselor logistice etc.

Astfel, INJ a organizat 15 activitati in teritoriu, fiind instruite 380 persoane, dupa cum
urmeaza:

e Implementarea reformelor in justitia RM. Realizari si perspective — 4 mese
rotunde: la Chisinau, Causeni, Balti si Cahul, la care au participat 116 persoane,
inclusiv: 64 judecatori, 42 sefi de secretariate, 2 asistenti judiciari si 8 persoane din
alte categorii de profesionisti Tn domeniu.

e Rolul instantelor de judecata in aplicarea legislatiei electorale — 4 seminare: la
Chiginau, Balti si Cahul, fiind instruite 83 persoane, inclusiv 74 judecatori si 9
persoane din alte categorii de profeionisti in domeniu.

e Prezenta gi viitoarea cooperare dintre probatiune, procuratura si instantele de
judecatd — 3 seminare: la Chisindu, Balti si Cahul, fiind instruite 50 persoane,
inclusiv: 17 judecatori, 15 procurori, 16 consilieri de probatiune si 2 persoane din
alte categorii de specialisti in domeniu.

e Specificul sistemului de justitie pentru copii si consolidarea sistemului de
probatiune juvenild — 2 seminare: la Chiginau si Briceni, fiind instruiti 42 consilieri
de probatiune.

e Coordonarea pedepselor comunitare alternative detentiei — 2 seminare: la
Chisinau si Ceadir-Lunga, fiind instruiti 32 consilieri de probatiune.

e Asistenta juridica garantata de stat acordata in cauzele cu implicarea copiilor — 2
seminare: la Balti si Cahul, fiind instruiti 57 avocat;.

in anul de referinta, 6% din activitatile de formare continua au fost organizate cu scopul
deconcentrarii instruirilor Tn teritoriu. Informatia privind numarul activitatilor de formare
continua deconcentrate pe regiuni se prezinta in diagrama de mai jos.
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Numarul activitatilor de formare
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Mai mult ca atit, pe perioada lunilor septembrie — decembrie, in parteneriat cu Curtea
Suprema de Justitie si Asociatia Judecatorilor din RM si INJ a avut loc un curs de
instruire in domeniul Jurisprudentei CtEDO, in cadul caruia a fost instruit tot corpul
judecatoresc si personalul CSJ, la sediul CSJ. Categoriile de persoane instruite la acest
curs sunt reprezentate in diagrama ce urmeaza:

Categoriile si numarul de beneficiari ai Curtii Supreme de Justitie
instruiti in cadrul cursului din septembrie-decembrie 2014

sefi se serviciu
administratori

sefi ai secretariatelor
ssefi directie

sefi sectie

consultanti

specialisti
asistentijudiciari

judecatori

6.5. PARTENERIATE iN DOMENIUL FORMARII CONTINUE

Un rol aparte in organizarea activitatilor de formare continua revine partenerilor INJ,
care au contribuit la consolidarea capacitatilor institutionale si buna implementare a
activitatilor programate. Relevant in acest sens consideram suportul partenerilor nostri
de dezvoltare, si anume:

— Programul de Consolidare a Institutiilor Statului de Drept (USAID ROLISP);

— Misiunea Norvegiana de Experti pentru Suprematia Legii (NORLAM);

— Fundatia SOROS-MOLDOVA,;

— Organizatia pentru refugiati a Natiunilor Unite (ICNUR);
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— Centrul International pentru Dezvoltarea Politicilor in domeniul Migratiei (ICMPD));

— Misiunea OSCE in Moldova;

— Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare (BERD);

— Centrul international ,La Strada”;

— Oficiul Inaltului Comisar pentru Drepturile Omului (OHCHR);

— Asociatia Avocatilor Americani/Initiativa pentru Suprematia Legii (ABA ROLI);

— Organizatia Internationala pentru Migratie (OIM);

— Ambasada SUA in Republica Moldova;

— Fundatia Germana pentru colaborare Juridica Internationala (IRZ);

— Secretariatul Permanent al Consiliului National pentru combaterea traficului de
fiinte umane;

— Asociatia Judecatorilor din Republica Moldova (AJRM);

— ATRECO Sporirea eficientei, responsabilitatii si  transparentei instantelor
judecatoresti din Moldova;

— Oficiul Natiunilor Unite pentru Combaterea Drogurilor si Crimelor (UNODC);

— Comisia Electorala Centrala (CEC);

— Centrul de Instruire Continua in Domeniul Electoral (CICDE);

— Agentia de stat pentru Proprietate Intelectuald a RM (AGEPI);

— Asociatia Promo-Lex;

— Centrul National de Prevenire a Abuzului fata de Copii (CNPAC);

— Centrul pentru Drepturile Omului din Moldova (CpDOM));

— Centrul National Anticoruptie (CNA);

— Liga Notarilor;

— Organizatia internationala a muncii (OIM);

— Uniunea Nationala a Executorilor Judecatoresti (UNEJ).

Din totalul de activitati desfasurate in anul de raportare, 54% au fost finantate integral
din bugetul INJ, iar cealaltd parte a fost cofinantata de parteneri. INJ a acoperit
preponderent cheltuielile ce tin de salarizarea formatorilor nationali, certificate,
pregatirea si multiplicarea materialelor, asigurarea cu rechizite de birou si logistica.
Informatia privind volumul de contributie a donatorilor la cofinantarea activitatilor de
formare continua se prezinta in diagrama de mai jos.

Contributia donatorilor la cofinantarea
activitatilor de formare continua
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= USAID ROLISP
ENORLAM
=ABA ROLI
EBERD
OHCHR
Fundatia SOROS

alti parteneri
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Informatia privind coraportul dintre activitatile finantate/cofinantate de parteneri se
prezinta in diagrama de mai jos.

Numarul activitatilor de formare continua organizate in
parteneriat, anul 2014 (pe categorii de finantatori)
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La fel, prezentam mai jos informatia privind coraportul dintre persoanele instruite cu
finantarea/cofinantarea partenerilor.

Numarul de persoane instruite in parteneriat, anul 2014 (pe
categorii de finantatori)
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Diagramele prezentate releva ca cei mai activi parteneri ai INJ in anul 2014 au fost:
— USAID ROLISP - 27 activitati, fiind instruite 650 persoane;
— NORLAM - 11 activitati, fiind instruite 197 persoane;
— ABA ROLI — 11 activitati, fiind instruite 333 persoane;
— BERD - 10 activitati, fiind instruite 220 persoane;
— OHCHR - 11 activitati, fiind instruite 268 persoane;
— SOROS-MOLDOVA — 7 activitati, fiind instruite 139 persoane.
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VIl. RECRUTARE S| FORMARE FORMATORI

Formarea judecatorilor, procurorilor si altor profesionisti din sectorul justitiei la un inalt
nivel teoretic si practic paote fi realizata doar prin crearea, formarea si mentinerea unui
corp didactic de elita, capabil sa conduca la indeplinirea obiectivelor SRSJ si ale
formarii initiale si continue.

Formatorii INJ asigura formarea initiala a candidatilor la functii de judecator si procuror,
contribuie la ridicarea nivelului profesional prin formarea continua a judecatorilor si
procurorilor in functie, precum si a altor persoane care contribuie la infaptuirea justitiei
(grefieri, asistenti judiciari, sefi ai secretariatelor instantelor judecatoresti, consilieri de
probatiune etc.) si participa activ la desfagurarea programelor si activitatilor ce tin de
formarea initiala, continua si de formare a formatorilor.

7.1. RECRUTAREA FORMATORILOR

Formatori in cadrul INJ pot fi specialisti din diverse domenii de activitate (judecatori,
procurori, alti specialisti din sfera dreptului, cadre didactice din invatamantul superior,
precum si specialisti cu competente profesionale in alte domenii) care au experienta
profesionala de cel putin 5 ani, cunosc limba de stat, au abilitati de a planifica, proiecta,
derula, evalua si revizui activitati de formare si/sau programe de formare, precum si de
a dezvolta competente profesionale in cadrul INJ.

Misiunea formatorilor este de a forma initial candidati la functii de judecator si procuror,
de a ridica nivelul profesional prin formarea continua a judecatorilor si procurorilor in
functie, precum si a altor persoane care contribuie la infaptuirea justitiei (grefieri,
asistenti judiciari, sefi ai secretariatelor instantelor judecatoresti, consilieri de probatiune
etc.), prin participarea activa la desfasurarea programelor si activitatilor ce tin de
formarea initiala, continua si de formare a formatorilor.

Formatorii sunt selectati prin concurs, anuntat de catre Consiliul INJ, in functie de
necesitatea completarii retelei de formatori pe anumite domenii de formare. Aspectele
referitoare la selectarea, angajarea, competentele profesionale, atributiile, drepturile,
indatoririle, evaluarea gi excluderea formatorilor din retea sunt reglementate in Statutul
formatorului, aprobat prin Hotarirea Consiliului INJ nr.5/5 din 24.04.2014.

in anul de raportare, Consiliul INJ a anuntat concurs pentru completarea a 23 domenii
de formare, dar au fost inregistrate 15 cereri pentru 13 domenii. in rezultatul interviului,
prin vot unanim, Consiliul INJ a admis cererile a 11 persoane pentru 10 domenii.
Totodata, in temeiul solicitarii Oficiului Central de Probatiune, Consiliul INJ a examinat
si admis suplimentar inca 2 formatori pentru instruirea consilierilor de probatiune.
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Astfel, in temeiul Hotaririi Consiliului INJ nr.5/1 din 24.04.2014, reteaua de formatori a
fost completata cu 13 persoane, dintre care: 1 procuror, 4 cadre didactice universitare si
8 specialisti din alte domenii. Doua din aceste persoane erau deja in reteaua de
formatori a INJ, fiind doar confirmate si la alte domenii de formare.

Pe viitor, reteaua de formatori se va completa in conformitate cu noua procedura
prevazuta in Statutul formatorului din 24.04.2014. Potrivit acesteia, interviul nu va avea
loc in fata membrilor Consiliului INJ, dar in fata unei Comisii permanente, care va
examina candidatii in mai multe etape. Rezultatele concursului vor fi prezentate
Consiliului INJ pentru validare.

Totusi, dupa aprobarea Statutului formatorului nu au fost scoase la concurs noi domenii
de formare, deoarece este necesara reevaluarea tuturor formatorilor din retea sub
aspectul intrunirii competentelor de formator. Mai mult ca atit, pe parcursul a 8 ani
reteaua de formatori a fost completata cu noi formatori, insd nu a fost revizuita,
reaprobata sau formatorii reconfirmati.

in parteneriat cu USAID ROLISP, a fost elaboratd Metodologia de evaluare a calitétii
programelor de formare din cadrul INJ, aprobata prin Hotarirea Consiliului INJ nr.5/6 din
24.04.2014. Tn conformitate cu aceasta metodologie, vor fi elaborate grafice si evaluati
toti formatorii. Rezultatele evaluarilor vor fi prezentate Consiliului INJ la finele anului
2015 pentru reaprobarea retelei de formatori.

Dupa cum am mentionat, reteaua de formatori a fost completata anual, atingind cifra de
179 de formatori in anul 2014. Informatia privind repartitia numarului de formatori pe
domenii este prezentata in diagrama de mai jos.

Repartitia numarului de formatori
pe domenii, in anul 2014
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Majoritatea formatorilor sunt specializati pe un singur domeniu de formare, 30 dintre
formatori sunt specializati pe doua domenii, iar 18 formatori au fost confirmati de catre
Consiliul INJ ca fiind specialisti la 3, 4, 5 sau chiar la 6 domenii.
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Mai mult ca atit, tinind cont de faptul ca in perioada anilor 2007-2014 Consiliul INJ a
acceptat 193 de cereri, rezulta ca 8% din formatorii INJ s-au adresat cu cereri de a fi
confirmati si la alte domenii de formare.

Informatia privind tendinta anuala si, respectiv, evolutia completarii retelei de formatori
in anii 2007-2014 este prezentata in diagramele de mai jos.

Tendinta completarii anuale a retelei de Evolutia completarii retelei de formatori
formatori in anii 2007-2014 in anii 2007-2014
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Se releva tendinta de crestere a retelei de formatori in anii 2011-2013 datorita
diversitatii tematicilor ce rezulta din Planul de actiuni pentru implementarea SRSJ in anii
2011-2016, precum si din alte documente strategice nationale. In anul 2014 are loc o
brusca scadere a numarului de cereri de completare a retelei de formatori, desi
asteptarile INJ au fost mai mari. Astfel, din cele 23 domenii de formare scoase la
concurs au fost completate doar 10 domenii.

La finele perioadei de raportare, reteaua de formatori se compune din cadre didactice
din invatamintul superior (25%), judecatori (22%) si procurori (14%), 30% sunt
reprezentate de avocati, executori judecatoresti, consilieri de probatiune, mediatori si
alti specialisti din sfera dreptului, iar 9% sunt specialisti cu competente profesionale in
domenii non-juridice. Informatia privind proportia intre categorile de formatori se
prezinta in diagrama de mai jos.

Componenta retelei de formatori
la sfirsitul anului 2014, pe categorii
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Astfel, doar 25% din formatori sunt teoreticieni, 36% de formatori sunt din rindul
judecatorilor si procurorilor, iar 39% sunt avocati, executori judecatoresti, consilieri de
probatiune, mediatori, alti specialisti din domeniul juridic si non-juridic.

7.2. FORMAREA FORMATORILOR

Formarea formatorilor s-a realizat in conformitate cu Planul de formare a formatorilor
pentru anul 2014, aprobat prin Hotarirea Consiliului INJ nr.13/2 din 27.12.2013, dupa
consultarea opiniei si coordonarea proiectului planului cu CSM, PG si MJ.

Activitatile de formare formatori au fost realizate sub forma de seminare, cursuri de
instruire, ateliere de lucru peste hotare, precum si conferinte internationale. Toate
activitatile de formare formatori au fost organizate Tn parteneriat cu donatorii Si
partenerii INJ.

Spre deosebire de anii precedenti, aspectele caracteristice formarii formatorilor in anul
de referinta tin de:

— formarea unui numar mai mare si mai divers de formatori in comparatie cu anul
precedent;

— formarea formatorilor de catre formatorii INJ, pregatiti special de catre experii
internationali;

— aplicarea metodelor si tehnicilor speciale de formare;

— crearea grupurilor-resursa de formatori pentru anumite tematici.

in anul 2014 s-au desfisurat 13 activitati de formare formatori, cu o durata
cumulativa de 35 zile, ceea ce reprezinta de 2,2 ori mai multe activitati sau de 2,7 ori
mai multe zile de formare decit in anul 2013.

Au fost formati 135 de formatori, dintre care: 35 judecatori, 21 procurori, 14 avocati Si
65 specialisti din alte domenii. Repartitia formatorilor formati in anul 2014, pe categorii,
este prezentata in diagrama de mai jos.

Repartitia formatorilor INJ formati
in anul 2014, pe categorii
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Astfel, 42% din formatorii formati sunt din rindul judecatorilor si procurorilor, aceasta
datorita faptului ca instruirea judecatorilor si procurorilor este atributia de baza a INJ,
care necesita cele mai multe eforturi.

Din cei 135 de formatori formati in anul 2014, doar 68 de formatori fac parte din reteaua
INJ. Potrivit Statutului formatorului INJ din 24.04.2014, pe linga formatorii inclusi in
retea, la activitatile de formare continua cu tematici ocazionale, inclusiv de formare a
formatorilor, pot fi antrenati si alti specialisti in drept sau cu o alta specializare decit cea
juridica. Antrenarea formatorilor ocazionali se face in temeiul unui contract de prestari
servicii si al ordinului Directorului. Informatia privind proportia dintre formatorii din retea
si cei ocazionali, care au beneficiat de formare in anul 2014 este prezentata in
diagrama de mai jos.

Formare formatoriin anul 2014

W Formatoridinretea W Formatori ocazionali

Jumatate din formatorii formati sunt formatori ocazionali. Aceasta se datoreaza
necesitatii de a forma initial formatori in tematici ce rezulta din documentele strategice,
ca ulterior sa fie implicati in realizarea activitatilor de formare a beneficiarilor INJ.
Documentele strategice nationale prevad instruirea judecatorilor si procurorillor in
domenii noi la care nu exista formatori in reteaua INJ, de aceea se apeleaza la suportul
partenerilor pentru realizarea acestor activitati. Or, Legea 152/2006 nu prevede printre
atributile de baza ale INJ si componenta de formare formatori, fapt care impiedica
planificarea mijloacelor financiare pentru acoperirea acestor activitati de formare.
Totusi, proiectul de modificare a Legii INJ include propuneri in acest sens, fapt ce va
ridica competentele INJ la nivelul standardelor scolilor de magistratura din Europa.

in total, n perioada de referinta au fost eliberate 233 de certificate, unele persoane au
participat la mai multe activitati de formare. Informatia privind repartitia certificatelor
eliberate formatorilor INJ in anul 2014, pe categorii de participanti, este prezentata in
diagrama de mai jos.
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Repartitia certificatelor eliberate formatorilor INJ
in anul 2014, pe categorii
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Astfel, 53% din numarul total de certificate au fost eliberate judecatorilor si procurorilor,
in timp ce 42% din formatorii formati sunt din rindul judecatorilor si procurorilor. Aceasta
situatie denota faptul ca au fost eliberate 123 de certificate celor 56 de judecatori si
procurori formati. Respectiv, fiecare judecator si procuror format a participat in mediu la
2,2 activitati de formare formatori in anul 2014.

Informatia privind numarul de formatori formati in anii 2010-2014, pe categorii, este
prezentata in diagramele de mai jos.
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Analiza datelor din diagrame releva faptul ca in ultimii trei ani au fost formati anual in
medie 108 formatori: 33 judecatori, 19 procurori si 56 persoane din alte categorii.
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7.3. GRUPAREA ACTIVITATILOR PE DOMENII

Activitatile de formare formatori organizate si desfasurate in anul 2014 pot fi grupate pe
urmatoarele domenii de formare:

> in domeniul drepturilor omului a fost continuatd formarea grupului resursa
alcatuit din 23 formatori, dintre care: 7 judecatori, 8 procurori si 8 avocati. Pe
parcursul anului de raportare acestia au beneficiat de o vizita de studiu si 5
traininguri specializate si aprofundate in domeniul drepturilor omului cu privire la
aplicarea CEDO si a jurisprudentei CtEDO la nivel national, cu durata totala de 9
zile, fiind eliberate 82 de certificate. Scopul acestor instruiri era ca reprezentantii
grupului sa continue sa desfasoare activitati in domeniul promovarii drepturilor
omului in Moldova de sinestatator, sa devina persoane-resursa i sa continue sa
promoveze valorile respective in sfera lor de activitate.

> In domeniul muncii a fost organizat un seminar de doué zile, cu durata de 16
ore, fiind certificati 20 de formatori.

> in domeniul CEDO si jurisprudenta CtEDO a fost organizat un seminar,
desfasurat in patru sesiuni a cite trei zile fiecare, cu durata de 96 ore, fiind
certificati 19 formatori.

> In domeniul electoral a fost organizat un seminar de 2 zile, cu durata de 11 ore,
fiind certificati 18 formatori.

> in domeniul violentei in familie a fost organizat un seminar de 3 zile, cu durata
de 26 de ore, la care au participat 24 formatori. Acest grup urmeaza sa continue
formarea in domeniul abilitatilor de instruire a adultilor in cadrul a doua sesiuni cu
durata de 2 zile fiecare in anul 2015.

> 1n domeniul metodologiei de formare au fost desfisurate 4 seminare, cu durata
de 2 zile fiecare, fiind certificati 68 de formatori. Aspectul metodologic al predarii
activ-participative a fost abordat si in cadrul activitatilor de formare formatori pe
domenii concrete, desfasurate in anul de raportare, fiind instruti suplimentar 105
formatori, specialisti din diferite domenii.

Astfel, pe parcursul anului de raportare, formatorii INJ au fost formati pe 6 domenii
distincte. Informatia privind repartitia formarii formatorilor INJ pe fiecare din domeniile
de formare este prezentata in diagrama de mai jos.
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persoane
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in anul 2014 pe primul loc s-a aflat formarea formatorilor in domeniul metodologiei de
formare, iar pe locul doi se afla formarea formatorilor pe domenii specifice.

7.4. PARTENERIATE iIN DOMENIUL FORMARE FORMATORI

Activitatile de formare formatori au fost organizate atit din bugetul INJ, cit si cu suportul
urmatorilor parteneri ai INJ, carora le suntem recunoscatori pentru contributiile aduse:

>

>

YV V V V V¥V

Programul USAID de Consolidare a Institutiilor Statului de Drept (USAID, ROLISP);

Misiunea Norvegiana de Experti pentru Promovarea Suprematiei Legii in Moldova
(NORLAM);

Asociatia Avocatilor Americani ,Initiativa pentru Suprematia Legii", Biroul din
Moldova (ABA/ROLI);

Oficiul Consiliului Europei la Chisinau (CoE);

Organizatia Internationald a Muncii (ILO);

Centrul pentru Drepturile Femeilor (CDF);

Organizatia pentru Securitate si Cooperare in Europa (OSCE);

Fundatia Germana pentru Colaborare Juridica Internationala in Moldova (IRZ).

Astfel, pe parcursul anului de raportare, INJ a organizat si desfasurat in parteneriat 15
evenimente Tn domeniul formarii formatorilor.
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in colaborare cu NORLAM si ABA/ROLI, INJ a organizat 3 seminare cu genericul
,Respectarea principiului contradictorialitatii. Aplicarea masurilor speciale de
investigatii. Aplicarea arestarii preventive. Admisibilitatea probelor”, desfasurate
la 31 ianuarie, 24 februarie si 21 martie. Grupul resursa s-a intrunit la aceste seminare
pentru a identifica carentele si solutiile corespunzatoare in domenii precum: respectarea
principiului contradictorialitatii, aplicarea masurilor speciale de investigatii, aplicarea
arestarii preventive si admisibilitatea probelor. Un alt aspect examinat in cadrul
trainingurilor a tinut de masurile speciale de investigatie si necesitatea modificarii
acestora, cu respectarea articolului 8 al CEDO si a jurisprudentei CtEDO, pentru
asigurarea eficientd a aplicarii lor in cadrul urmaririi penale. In cadrul seminarelor,
participantii aflati la curs au dezbatut unele propuneri legislative formulate de catre
expertii straini. Acestea, de fapt, vizau aspecte legate de aplicarea arestarii preventive
si de admisibilitatea probelor.

in colaborare cu NORLAM, ABA/ROLI si CoE, INJ a organizat si desfasurat la 29
mai, un seminar cu tematica ,,Activitatea Curtii Europene a Drepturilor Omului:
tendinte si provocdri” pentru acelasi grup resursa. in cadrul seminarului a fost
abordat subiectul recentelor modificari in procedura CtEDO, modificari efectuate in
scopul eficientizarii activitatii Curtii. Regulile au devenit mai stricte, fiind obligatorie
completarea integrala a cererilor depuse la Inalta Curte, precum si respectarea
termenelor de depunere a acestora, si anume - termenul de sase luni de la pronuntarea
deciziei definitive la nivel national. Participantii au luat cunostinia si de viziunea
guvernamentala asupra unui element insemnat in jurisprudenta Curtii la ora actuala —
remedierea si, totodata, le-au fost relatate principiile care guverneaza remedierea
(principiul subsidiaritatii, principiul aplicarii directe a standardelor internationale in
materia drepturilor omului, principiul marjei de apreciere). Agenda seminarului a cuprins
subiecte generale combinate cu subiecte tehnice, cum ar fi procedura admisibilitatii
cererilor.

Membrii grupului resursa s-au reunit din nou la 16-17 octombrie pentru ,,Dezvoltarea
abilitatilor de instruire a adultilor si insusirea metodelor interactive de
predare”. Seminarul a avut drept obiective proiectarea unei sesiuni de instruire in baza
teoriei cognitive a invatarii, aplicarea a cel putin noua tehnici de instruire interactiva,
precum si cunoasterea anumitor reguli de organizare si de desfasurare a activitatilor de
training. Astfel, participantii au fost invatati sa elaboreze sesiunile de instruire prin
utilizarea diverselor tehnici interactive de predare, cum ar fi Mozicul, GPP (Gandeste-
Perechi-Prezinta), prezentarea Power Point, lucrul individual si in grup. Memobrii
grupului resursa au fost familiarizati cu structura unei sesiuni de predare in trei pasi, cu
managementul ematiilor in instruire si cu cele mai eficiente modalitati de oferire a
informatiei auditoriului.

in colaborare cu USAID ROLISP, INJ a organizat 3 seminare cu genericul
»Metodologia de formare activ-participativa”, la 6-7 februarie, 4-5 decembrie si un
curs avansat la 3-4 iulie, fiind certificati 45 de formatori — specialisti din toate domeniile

de formare. Aceste traininguri se inscriu in ciclul de seminare initiate in anul 2013 in
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contextul implementarii SRSJ si a Strategiei INJ. Ele au ca scop formarea aptitudinilor
necesare pentru instruirea adultilor si dezvoltarea unui cadru de formatori care vor
instrui formatorii actuali si viitori ai INJ in acest domeniu, utilizind metodologii moderne
de predare.

Agenda a inclus subiecte de interes sporit, precum analiza tehnicilor de inlaturare a
barierelor de comunicare (tehnica blazonului, valiza de asteptari, regulile de lucru,
parcarea), identificarea competentelor formatorului si algoritmul de realizare a unei
prezentari de succes, stilurile de invatare (modelul andragogic, modelul lui Kolb etc.).

Formatorii-participanti au avut ocazia sa cunoasca metodele de formare a adulfilor,
tipurile de interactiuni si materialele de instruire, tehnica formularii obiectivelor de
invatare, principiile de corelare a obiectivelor de invatare cu metodele de formare etc.

Au fost utilizate activitati practice — exercitii in grupuri de lucru in baza uneia dintre
metodele selectate: prelegerea interactiva, jocul de rol/simularea, lucrul in grup,
brainstorming-ul; pregatirea si realizarea secventelor de formare pe o tema la alegere
de catre grupuri, inclusiv observarea si analiza acesteia din perspectiva rolului de
formator si al celui de participant.

Participantii la cursul avansat au fost alesi dintre cei mai buni formatori participanti la
cursurile de instruire in domeniul metodologiei de formare activ—participative
desfasurata incepind cu anul 2013. La sesiune au participat 17 formatori (6 judecatori, 3
procurori, 1 avocat, 7 formatori specialisti din alte domenii).

Expertul cursului a fost doamna Otilia Pacurari, dr., prof. univ., formator la Institutul
National al Magistraturii din Romania, care a realizat o prelegere interactiva adecvata
intentiilor si asteptarilor participantilor in urma unei analize a necesitéatilor de formare a
formatorilor.

Acest program a prevazut abordarea activ-participativd a temelor si problemelor,
instruirea continua personalizata centrata pe necesitatile si interesele fiecarui
participant, rezultind cu sinteze si deprinderi de aplicare a metodelor de predare.
Formatorii care au fost prezenti la acest curs de instruire si-au Tmbunatatit abilitatile de
formare, au deprins noi practici si au impartasit din experienta lor.

in colaborare cu Organizatia Internationala a Muncii la Chisindu, INJ a organizat
seminarul ,,Aplicarea raporturilor de munca si standardele internationale in
domeniul muncii”, desfasurat la 10-11 iunie, fiind certificati 20 formatori (9 judecatori,
3 persoane din cadrul INJ si alfi 8 beneficiari).

In cadrul seminarului au fost abordate teme privind caracterul legal al Conventiilor si

Recomandarilor OIM, adoptarea, ratificarea si denuntarea standardelor internationale,

inclusiv prezentarea acestora autoritatilor nationale competente, mecanismul OIM de

supervizare si procedurile speciale de supervizare. Participantii au luat cunostinta si cu

metodologia de formare activ-participativa, care presupune identificarea si definirea
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obiectivelor de formare, corelarea obiectivelor cu metodele de formare, intocmirea
planului sesiunii de formare si elaborarea agendei de formare.

in parteneriat cu Oficiul Consiliului Europei in Moldova, INJ a organizat seminarul
»Standardele Curtii Europene pentru Drepturile Omului si aplicarea lor de catre
procurori si judecatori”, desfasurat la 9-11 septembrie, 8-10 octombrie, 4-6 si 26-28
noiembrie, cu durata de 96 ore, la finele caruia au fost certificati 19 formatori.

Cursul de formare a formatorilor a derulat in cadrul Proiectului CoE ,,Suport pentru
implementarea coerenta la nivel national a CEDO in RM” si s-a concentrat asupra celor
mai actuale aspecte legate de asigurarea drepturilor omului in RM prin prisma CEDO si
a jurisprudentei CtEDO, precum si asupra rolului pe care il indeplineste sistemul
judecatoresc si cel al procuraturii in acest sens. La fel, au fost identificate
compartimentele care trebuie consolidate in cadrul proiectului.

Formatorii-participanti au urmat si o sesiune ce tine de metodologia de instruire, unde s-
a discutat despre arta de a invata si arta de a preda, si anume - despre principiile de
instruire a adultilor, diverse stiluri de invatare, dinamica unui curs de instruire, rolul
formatorului, feed-back-ul si evaluarea instruiri. De asemenea, au fost analizate
mecanismele CoE de protectie a drepturilor omului, rolul si structura CtEDO, statisticile
despre activitatea Curtii de la Strasbourg asupra cazurilor moldovenesti, principiile de
interpretare a Conventiei, procedura in fata CtEDO etc.

in parteneriat cu Fundatia IRZ, INJ a organizat seminarul ,,Tehnici metodologice
moderne de predare in cadrul INJ”, desfasurat la 18-19 septembrie si 13-14
noiembrie, cu durata de 27 ore, fiind certificati 23 de formatori (8 judecatori, 3 procurori,
12 functionari publici si cadre didactice).

Cursul dat a avut drept obiective intermedierea instrumentelor metodico-didactice
necesare in vederea unei desfasurari reusite a seminarelor, a elementelor de baza
privind modul de invatare a adultilor, inclusiv a metodelor de motivare a participantilor la
seminare si de crestere a randamentului in procesul de invatare. In cadrul activitatii de
instruire au fost prezentate modalitati moderne de pregatire a formatorilor, si anume:
comportamentul de invatare a adultilor, tehnici de prezentare a prelegerilor/referatelor,
selectarea, structurarea si pregatirea materialului didactic, limbajul corporal si metode
de predare interactive, precum si utilizarea mijloacelor media.

in parteneriat cu Centrul de Instruire Continua in Domeniul Electoral de pe linga
Comisia Electorala Centrala, INJ a organizat seminarul ,, Solutionarea litigiilor
electorale”, desfasurat la 25-26 septembrie, cu durata de 12 ore, fiind certificati 18
formatori.

Seminarul s-a axat pe specializarea formatorilor INJ in solutionarea litigiilor electorale
prin prisma prezentarii cadrului legal si bunelor practici de solutionare a litigiilor
electorale nationale si internationale, solutionarea litigiilor privind finantarea si

-70 -



monitorizarea campaniei electorale, inregistrarea concurentilor electorali si agitatia
electorala.

in parteneriat cu Advocates for Human Rights, cu suportul financiar al Misiunii
OSCE in Moldova si Fundatiei OAK, INJ a organizat seminarul ,Implementarea
legislatiei RM cu privire la violenta in familie”, desfasurat la 10-12 noiembrie, cu o
durata de 26 ore, fiind certificati 24 de formatori (9 judecatori,1 judecator in demisie, 6
procurori,1 procuror in demisie, 2 avocati, 3 formatori INJ, 2 reprezentanti ai Centrului
de Drept al Femeilor). Scopul seminarul a fost consolidarea capacitatilor specialistilor
care activeaza in domeniul justitiei, precum si schimbul de practici intre acestia.
Sesiunile-cheie au cuprins teme precum bunele practici internationale in domeniu:
prevederile legislative, modificarile propuse, lacunele si interpretarea legislatiei;
responsabilizarea agresorilor; pericolele reconcilierii si medierii in cazurile de violenta
in familie; precum si programele de reabilitare pentru agresori. Agenda instruirii a inclus
si cateva exercitii interactive: aplicarea legislatiei civile si penale in solutionarea
cazurilor de violenta in familie, gi retragerea plangerii in cazurile de violenta in familie
examinate in procedura penala.

7.5. PARTICIPARI LA EVENIMENTE INTERNATIONALE

Pe parcursul perioadei de referinta, formatorii INJ au participat la urmatoarele
evenimente de talie internationala:

» Atelierul de lucru international privind integrarea formarii judiciare in
domeniul criminalitatii informatice si probele electronice, organizat in
perioada 2-3 iunie la Institutul National al Magistraturii din Romania, la care au
participat reprezentanti ai institutilor de formare judiciara din Armenia,
Azerbaidjan, Belarus, Georgia si Ucraina. Scopul atelierului a fost pregatirea
elementelor strategiei nationale de formare judiciara pentru fiecare stat participant.
Acest lucru a fost atins in timpul sesiunilor atelierului cu suportul expertilor
internationali.

» Seminarul de formare formatori al Programului HELP, organizat in perioada 3-
6 noiembrie, in colaborare cu Consiliul de Egalitate al Europei si Departamentul
pentru Demnitate Umana — Orientare Sexuala si Directia pentru ldentitatea de
Gen si cu Reprezentantul Special al Secretarului General pentru Problemele
Romilor, la care au participat reprezentanti din Lituania, Belgia, Serbia, Spania,
Turcia, Ucraina etc. Seminarul si-a propus sa asigure o calitate inalta a instruirilor
in domeniul CEDO si a jurisprudentei CtEDO. Conform agendei, cursul a acoperit
cele mai recente noutati in domeniul jurisprudentei si practicii de la Strasbourg, in
principal - metodologiile de formare pentru profesionistii din domeniul juridic,
inclusiv utilizarea noilor tehnologii de formare.
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VIIl. E-TRANSFORMARE, E-INSTRUIRE SI TEHNOLOGII
INFORMATIONALE

Una din prioritatile de baza vizeaza e-transformarea proceselor din cadrul INJ astfel
incit sa fie implementate mai multe progrese tehnologice in ceea ce priveste
planificarea, realizarea, evidenta si raportarea activitatilor de formare initiala, continua si
de formare formatori. Mai mult ca atit, eforturile INJ sunt indreptate spre extinderea
activitatilor de formare continua prin intermediul instruirii on-line.

8.1. OFERIREA INSTRUIRII LA DISTANTA

Modul de planificare, organizare, elaborare, gestionare si evaluare a calitatii procesului
de instruire la distanta este prevazut in Regulamentul privind instruirea la distanta in
cadrul INJ, aprobat prin Hotarirea Consiliului INJ nr.7/4 din 20.06.2014.

Procesul de instruire la distanta parcurge urmatoarele etape:
a) identificarea necesitatilor de instruire la distanta;
b) elaborarea planului de instruire la distanta;
c) identificarea formatorului/formatorilor care vor fi implicati la elaborarea cursului;
d) elaborarea Planului de activitate, potrivit Anexei nr.2 la Regulament;
e) elaborarea proiectului Ghidului didactic, potrivit Anexei nr.3 la Regulament;
f) elaborarea cursului de instruire la distanta spre plasare pe ILIAS, potrivit Anexei
nr.1 la Regulament;
g) plasarea cursului de instruire la distanta pe ILIAS;
h) testarea cursului de instruire la distanta;
i) definitivarea cursului si a Ghidului didactic;
J) prestarea cursului de instruire la distanta;
k) evaluarea calitatji cursului de instruire la distanta.

Pentru anul de raportare s-a planificat elaborarea a 6 cursuri on-line, conform Planului
de elaborare a cursurilor de instruire la distantd pentru anul 2014, aprobat prin
Hotarirea Consiliului INJ nr.7/5 din 20.06.2014.

Primul curs de instruire la distanta ,,Specificul psihologic si particularitatile
audierii victimelor traficului de fiinte umane” a fost elaborat cu sustinerea USAID
ROLISP, fiind respectate toate etapele prevazute de Regulament. De fapt,
Regulamentul a fost elaborat tinind cont de practica dezvoltarii acestui prim curs.

Cursul are o duratda de 8 ore si este destinat judecatorilor, procurorilor si altor
profesionisti din sectorul justitiei. In perioada 1-7 aprilie a fost testat de un grup de 11
persoane selectate din randul formatorilor, reprezentantilor donatorilor si ai INJ. Dupa
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imbunatatirea cursului, in baza feed-back-ului obtinut de la participantii din grupul de
testare, a fost deschisa inscrierea on-line la acest curs de trei ori, dupa cum urmeaza:

1) in perioada 26 mai — 9 iunie au urmat acest curs 23 de persoane.
2) in perioada 7 — 21 iulie au urmat cursul 59 de persoane.
3) in perioada 30 octombrie — 14 noiembrie au urmat acest curs alte 17 persoane.

Astfel, primul curs a fost urmat in total de catre 110 persoane, insa au sustinut testarile
si au primit certificate 86 de persoane. Informatia privind proportia de promovare a
primului curs on-line in anul 2014 este prezentata in diagrama de mai jos.

Proportia de promovare a primului
curs on-line in anul 2014

E promovat

Enepromovat

Astfel, 78% din persoanele care s-au inscris la primul curs electronic I-au urmat pina la
final, sustinind toate etapele de testare.

Pentru a marca evenimentul de lansare a primului curs on-line, la 10 iulie a fost
organizata festivitatea de inminare a certificatelor pentru participantii din primul grup,
precum si pentru participantii care au testat acest curs.

Al doilea curs electronic ,,Prevenirea coruptiei in sectorul justitiei” a fost testat si
finalizat in luna octombrie. La testare au participat 13 persoane dintre care 7 persoane
au primit certificate. Cursul are durata de 8 ore si este destinat pentru colaboratorii
instantelor de judecata si colaboratorii organelor procuraturii. Cursul va fi lansat spre
instruire Tn anul 2015, deoarece gestionarea cursurilor implica eforturi umane, care sunt
insuficiente in cadrul INJ.

Al treilea curs electronic ,,Protectia datelor cu caracter personal” este la etapa de
finalizare. Urmeaza a fi testat si lansat la inceputul anului 2015. Cursul are durata de 8
ore si este destinat pentru judecatori, sefi de secretariat, asistenti judiciari, grefieri si alti
colaboratori ai instantelor de judecata.

in parteneriat cu International Centre for Migration Policy Development (ICMPD), a fost
initiatd elaborarea cursului electronic ,Standarde internationale si nationale privind
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gestionarea migratiei si a azilului”, destinat pentru judecatori, procurori si alti
profesionisti din sectorul justitiei.

in parteneriat cu ABBA ROLI a fost initiatd elaborarea cursului electronic ,Investigarea
Si examinarea cazurilor de coruptie”.

Totodata, in parteneriat cu $coala Nationala de Grefieri din Romania, a fost deschisa
inscrierea la cursul de instruire la distanta ,Limba romana. Elemente de gramatica.
Dificultati, ezitari, confuzii’ pentru grefierii din RM. Perioada limita de inscriere la curs a
fost 30 noiembrie, iar perioada activa a cursului fiind 21.11.2014 — 21.01.2015.

in vederea promovarii instruirii la distantd in cadrul INJ, precum Si pentru a asigura
accesarea facila a informatiei despre posibilitatea urmarii cursurilor electronice, pe site-
ul INJ a fost creat meniul ,Instruire la distanta”.

Totodata, a fost elaborat un pliant informational, care este plasat pe site si a fost tiparit,
cu sustinerea USAID ROLISP, in numar de 7000 de exemplare. Pliantul se distribuie
gratuit la toate activitatile care au loc la INJ in vederea informarii si indemnarii
beneficarilor de a urma cursuri de instruire la distanta.

Concomitent, cu scopul de a populariza instruirea la distanta, in Revista INJ au fost
publicate doua articole.

Un alt mijloc de informare reprezinta sesiunile de prezentare a opfiunii e-learning in
cadrul activitatilor de insturire organizate de INJ.

Fiecare curs de instruire este evaluat de catre cursanti prin intermediul unui chestionar
electronic. Aprecierile cursurilor au fost in mare parte bune, iar informatiile comunicate
de catre cursanti sunt utilizate pentru optimizari si perfectionari.

La finele anului 2014 inscrierea la cursurile de instruire la distanta a fost partial
automatizata prin introducerea optiunii de aplicare la curs prin intermediul unui
chestionar electronic.

8.2. CREAREA UNEI SALI INTERACTIVE PENTRU VIDEOCONFERINTE

in vederea optimizarii si modernizarii activitstii informative si de documentare, a fost
elaborat Conceptul Centrului de Informare si Documentare Juridica, care va oferi un
spectru larg de servicii moderne pentru beneficiarii INJ si comunitatea juridica din RM.

Organigrama Centrului a fost aprobata prin Hotarirea Consiliului INJ nr.7/1 din
20.06.2014 si transmisa Ministerului Finantelor pentru informare si majorarea statului de
personal al INJ cu unitatile de personal necesare incepind cu 1 ianuarie 2015.

Prin Hotarirea Consiliului INJ nr.10/6 din 22.08.2014, a fost aprobat Conceptul Centrului
de Informare si Documentare Juridica.
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In vederea crearii Centrului, a fost identificatd o sala in incinta INJ.

INJ a semnat un Memorandum de Intelegere cu Leavitt Institute for International
Development, aprobat prin Hot&rirea Consiliului INJ nr.10/3 din 22.08.2014. in baza
acestui parteneriat, urmeaza ca Centrul sa fie dotat cu echipamentul necesar pentru
organizarea videoconferintelor, precum si oferita mentenanta echipamentului pe durata
a4 ani.

Totodata, INJ a desfasurat procedura de achizitie a tehnicii de calcul necesara pentru
activitatea incipienta a Centrului, insd Tn anii viitori urmeaza a fi procurate si alte
echipamente, softuri utile realizarii atributiilor Centrului.

Deoarece crearea Centrului este o activitate vasta si multiaspectuala, aceasta actiune
este inclusa in lista actiunilor prioritare de asistenta externa pentru anul 2015.

in anul 2014 a fost initiatd, cu sustinerea Institutului Leavitt, activitatea de dotare a unei
sali din cadrul INJ cu echipament IT pentru videoconferinte cu posibilitati extinse de
interactiune. Aceste facilitati vor permite organizarea instruiri beneficiarilor INJ de catre
formatori de renume din lume. Tn cadrul instruirilor va fi asigurat o conexiune video in
timp real intre audienta din sala INJ si formator prin doua ecrane cu diagonala maxima
si audio prin microfoane instalate in sala si gestionate electronic prin intermediul unei
camere autoajustabile.

8.3. IMPLEMENTAREA PROCESELOR DE E-TRANSMFORMARE

Cu sustinerea si asistenta USAID ROLISP au fost continuate activitatile dedicate
dezvoltarii unui nou sistem informational pentru gestionarea activitatii INJ. A fost
identificata compania IT, care a inceput lucrarile de dezvoltare a unei noi baze de date.

Spre finele anului a fost elaborat prototipul si iniiata testarea primelor componente, cu
implicarea CSM si PG. Sistemul va oferi fiecarui cursant/audient acces la informatia
privind instuirile in cadrul INJ si inscrierea electronica la activitatile formative de interes.
De asemenea, sistemul informational va genera rapoarte privind insturirea initiala,
continua si formarea de formatori in cadrul INJ.

Dezvoltarea sistemului informational implica crearea unui site nou, interfata caruia a fost
aprobata in anul de referinta. Site-ul va permite accesul facil la informatia utila si la
contul personal (pentru beneficiarii INJ).

in anul de referinta a fost largitd aria de aplicare a chestionarelor electronice in
activitatea INJ. Acestea au fost utilizate la evaluarea instruirii initiale, continue si
instruirii la distanta. De asemenea, chestionarele electronice sunt utilizate pentru
inregistrarea la cursurile electronice si evaluarea necesitatilor de instruire.

in permanenta a fost asigurata mentenanta tehnico-informationala a echipamentului din
cadrul INJ. Pentru gestionarea eficienta a echipamentului tehnic a fost elaborat
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Registrul electronic privind gestionarea echipamentului tehnic, care ofera informatie la
moment privind starea tehnica a fiecarei unitati IT aflatd in lucru din cadrul INJ si
ultimele interventii majore.

A fost incheiat contractul pentru acizitionarea hostingului site-ului, bazelor de date si a
platformei de insturire la distanta ILIAS ale INJ.
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IX. RELATII PUBLICE Sl EDITARI

in domeniul relatiilor publice si editari au fost realizate activitati indreptate spre
pregatirea gi editarea Revistei INJ si a altor materiale, promovarea imaginii INJ prin
intermediul presei etc.

9.1. PREGATIREA SI1 EDITAREA REVISTEI INJ

Editarea Revistei INJ — publicatie stiintifico-
practica, informativa si de drept in care sunt
reflectate cele mai importante activitati si
evenimente din viata Institutului, precum si
materiale stiintifice In domeniul justitiei — a
fost programata traditional: patru numere,
care au aparut trimestrial — la inceputul lunilor
aprilie, iulie, octombrie si la sfargitul lunii
decembirie.

in anul de raportare au fost respectate rubricile traditionale: Invitatul nostru, Cronica
evenimentelor, Formare initiald, Formare continud, Formare formatori, Activitatea
Consiliului INJ, Relatii internationale, Doctrina, Ecusoane, Tribuna cu opinii, Inaintasii
nogtri.

Din 2014, Revista INJ apare pentru prima data cu statut de publicatie stiintifica
acreditata de catre Consiliul National pentru Acreditare si Atestare al Academiei de
Stiinte (CNAA). Din aceste considerente, s-a pus accent pe respectarea indicatiilor
si sugestiilor oferite de CNAA pentru imbunatatirea calitatii revistei, ca publicatie
stiintifica. Este de mentionat faptul ca la rubrica Doctrina s-a inclus in fiecare
numar cel putin un autor de peste hotare si s-a respectat volumul destinat
materialelor stiintifice — cel putin % din volumul total al revistei.

Au fost respectate cerintele speciale la publicarea materialelor stiintifice: sumare,
inclusiv in limba engleza, cuvinte-cheie, structura articolelor, noutatea temelor
dezbatute, trimiteri la subsolul paginii cu sursele folosite etc.

in Colegiul de redactie al Revistei a fost inclus si lon Guceac, doctor habilitat in drept,
fost secretar stiintific general, acum vicepresedinte al Academiei de $tiinte a Moldovei.

Foarte buna a fost colaborarea cu membrii Colegiului de redactie din strainatate: Diana
Ungureanu, din partea Institutului National al Magistraturii din Bucuresti, Stoil
Pashcunov, din partea Institutului National al Justitiei din Bulgaria, dar si cu Viadimir V.
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Molodik, din partea Academiei Nationale a Procuraturii din Ucraina, prorectorul careia,
Mikola K. lakimciuk, este membru al Colegiului de redactie al Revistei INJ.

Traditional, Revista INJ a fost repartizata gratuit in toate instantele de fond si procuraturi
prin intermediul CSM si CSP, precum si, conform unei liste stabilite anterior,
urmatoarelor institutii:

— Consiliul Superior al Magistraturii;

— Consiliul Superior al Procurorilor;

— Ministerul Justitiei;

— Curtea Suprema de Justitie;

— Uniunea Nationala a Executorilor Judecatoresti;

— Baroul de Avocatj;

— Institutul de Istorie, Stat si Drept al ASM;

— Camera Nationala a Cartii;

— Biblioteca Nationala;

— Biblioteca Publica de Drept;

— Academia de Administrare Publica;

— Universitatea de Stat din Moldova;

— Departamentul de Administrare Judecatoreasca;

— Departamentul Institutii Penitenciare;

— Universitatea Libera International3;

— Universitatea de Studii Europene;

— Biblioteca INJ,

— Consiliul INJ;

— audienti INJ;

— personalul INJ;

— formatori INJ;

— autori ai materialelor aparute in revista.

In plus, conform cerintelor inaintate unei publicatii stiintifice de catre CNAA, Revista a
fost difuzata si in opt institutii de drept din afara republicii:

— Institutul National al Magistraturii din Roméania (Bucuresgti);

— Institutul National al Justitiei din Bulgaria (Sofia);

— Academia Nationala a Procuraturii din Ucraina (Kiev);

— Facultatea de drept a Universitatii ,Al. I. Cuza” din lasi;

— Facultatea de drept a Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu;

— Facultatea de drept a Universitatii de Vest din Timigoara;

— Scoala Nationala de Judecatori din Ucraina (Kiev);

— Sectia regionala Cernauti a Scolii Nationale de Judecatori din Ucraina.

Mentionam ca Revista INJ a fost acreditata la inceput ca publicatie stiintifica pentru o
perioada de un an. La sfarsitul anului 2014 a fost pregatit setul de documente si
materialele necesare continuarii acreditarii pentru urmatoarea perioada, care trebuie sa
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fie de patru ani. La inceputul anului 2015 vor fi anuntate rezultatele sedintei CNAA, care
speram sa fie cu rezultate benefice pentru Revista INJ.

9.2. ALTE EDITARI

in colaborare cu Tipografia Bons Offices, castigitoarea concursului de achizitii publice
la capitolul editari si servicii poligrafice in 2014, au fost realizate urmatoarele editii
poligrafice necesare activitatii INJ, inclusiv in domeniul relatii publice:

Revista INJ, care a aparut trimestrial in numar de cite 300 de exemplare.
Suplimentar au fost editate inca 250 de exemplare ale numarului din luna
octombrie, fiind oferite participantilor la conferinta internationala Administrarea
moderna a instantelor de judecatad — un element-cheie al reformei judecéatoresti,
desfasurata la 23-24 octombrie 2014.

Certificate de instruire continua, editate in
numar de 7593 de exemplare pentru a fi
inmanate participantilor la seminare. Vom
mentiona ca, in primele douad luni ale anului,
pana la incheierea contractului de achizitii,
certificatele au fost machetate si tiparite la
imprimanta color a Institutului.

Baner privind admiterea la INJ, care a fost instalat la intrarea in sediul INJ.
Atestate de capacitate pentru consilierii de probatiune — 20 de exemplare.

Mape pentru dosare personale, editate in numar de 400 de exemplare,
necesare Sectiei resurse umane si documentare.

Mape protocolare — 50 de exemplare.

Plicuri personalizate, necesare pentru expedierea corespondentei si a felicitarilor
INJ — 2000 de exemplare.

&l . F
Felicitari, difuzate presedintilor — B
judecatoriilor si procuraturilor, membrilor O
CSM, CSJ, personalului INJ, precum si k)
altor institutii partenere cu ocazia i
sarbatorilor de Pasti (200 de exemplare), %
Ziua Independentei (200 de exemplare ), ‘ f J“L'.'.'l,"ﬂ"
Ziua profesionala a juristului (200 de .
exemplare) si cu prilejul sarbatorilor de
iarna (250 de exemplare). Pentru 8

Martie — Ziua Internationala a Femeii, a
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fost realizata o felicitare in format electronic,
care, ulterior, a fost expediata prin e-mail
doamnelor care activeaza in sistemul justitiei.

e Agenda-calendar pentru anul 2015, in forma
orizontala — 100 de exemplare, care au fost
repartizate personalului INJ, membrilor
Consiliului INJ, formatorilor si altor colaboratori.

Suplimentar, folosind tehnica de copiere aflatd in dotarea INJ, au fost tiparite 15
exemplare ale Raportului de activitate pentru anul 2013, texte de felicitare pentru
jubiliari oficiali si lucratori din sistemul de justitie etc.

9.3. PROMOVAREA IMAGINII' INJ

Transparenta activitatii INJ este sustinuta, in cea mai mare parte, prin intermediul
777777777 - paginii web a institutiei www.inj.md,
care este, de fapt, una dintre sarcinile
s principale ale Sectiei abilitati non-
Justifiel B G-y juridice, relatii cu publicul si editari.
: Pe site sunt plasate stiri despre
evenimentele care au loc in cadrul gi
cu participarea INJ: seminare de
instruire continua sau de formare
moo 1 formatori, conferinte, mese rotunde,
- intruniri, agenda si deciziile luate in
cadrul sedintelor Consiliului INJ,
instruirea inifiala, organizarea si
desfasurarea examenelor de
admitere, precum si a celor de absolvire, lansarea anului de invatamant, felicitari cu
anumite ocazii, anunturi de organizare a concursurilor de angajare, vizite oficiale si de
lucru etc.

| sttt )
- c www.inj.md

ational al

Intranet Evenimente
Informativ

in coordonare cu partenerii nostri, pe paginile web ale Consiliului Superior al
Magistraturii, Curtii Supreme de Justitie, Procuraturii Generale si Ministerului Justitiei au
fost plasate informatii si anunturi in vederea mediatizarii pe larg a activitatilor de
organizare a concursului de admitere si a concursurilor pentru completarea retelei de
formatori, dar si felicitari cu anumite ocazii. Adresele respective sunt: www.csm.md,
www.csj.md, www.procuratura.md, www.justice.gov.md.

Pe parcursul anului de raportare au fost plasate pe site-ul INJ stiri despre 163 de
evenimente. Informatia proportionald privind categoriile de evenimente mediatizate in
anul 2014 este prezentata in diagrama de mai jos.

- 80 -


http://www.inj.md/
http://www.csm.md/
http://www.csj.md/
http://www.procuratura.md/
http://www.justice.gov.md/

Evenimente 2014

W stiri seminare
instruire continud

M stiri conferinte,
mese rotunde

m stiri intrevederi
m stiri

Consiliul INJ
m stiri

instruire initiald

m stiri formare formatori

stiri vizite

alte stiri

Fata de anul precedent, in 2014 au aparut mai putine articole si emisiuni televizate sau
radiofonice in care sa fie oglindita activitatea INJ. Spre exemplu, Ziarul de Garda a
realizat un documentar despre audientii de la formare initiala. Jurnalistii au venit la INJ,
au filmat secvente din interiorul institutiei, au discutat cu audienti si cu angajati ai INJ,
fiind realizata si o emisiune televizata transmisa de postul de televiziune Moldova 1.

Despre mai multe evenimente cu participarea INJ au informat Radioul National, ziarul
,oreptul” si Buletinul informativ al Asociatiei Presei Independente.

Multe din informatiile plasate pe site-ul INJ sunt preluate de site-urile organizatiilor
donatoare si cele care colaboreaza cu INJ (Ministerul Justitiei, USAID ROLISP,
Misiunea NORLAM, UNHCR Moldova etc.).

in plus, din anul 2014 INJ are propria pagind in reteaua sociald Facebook. Datele ne
arata ca numarul vizitatorilor este in crestere.

’ TN Evanimente | Tnstitctul Natic ) B3 Institutul Nat
o C' | @ https: //www .facebook .col

m Institutul National al Justitiel

Pagind  Activitate @ Statistici Setari Creste audienta « Ajutor =

SAPTAMANA ASTA

PERSOANE > [ stare || Fotografie / Clipvideo [ Oferta, Eveniment +

1 Chat (Offline) I ~

Pe 16 februarie, 1a Institutul National al Justitiel s-a aflat Jos Uitdeha
& M | [ raport sectie 2014 EN @ )L 9, [ 172

Pe parcursul anului trecut, de mai multe ori s-a incercat, dar nu am reusit din cauza
lipsei de finante, sa realizam ideea de a produce/procura mai multe imagini/tablouri care
sa fie instalate in salile de studiu si in holul institutiei, precum si in sala de protocol,
inclusiv doua drapele — Tricolorul si drapelul Uniunii Europene.
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X. RELATII EXTERNE

Anul 2014 a fost pentru INJ un an productiv la capitolul intensificarii si diversificarii
legaturilor cu partenerii de peste hotare, cu misiunile organizatiilor internationale,
acreditate in RM, precum si cu partenerii nationali, prin intermediul carora au fost
realizate un sir de activitati pentru perfectionarea si organizarea procesului de formare.

Participarea formatorilor si a personalului INJ la evenimente de talie internationala,
precum adunari generale, reuniuni, conferinte, fie ele internationale sau regionale,
ateliere de lucru, mese rotunde si seminare de formare formatori, a consolidat imaginea
INJ in afara hotarelor tarii, precum si a sporit interesul altor entitati, institutii de a stabili
contacte si a colabora cu INJ. In context, pe parcursul anului de referintd conducerea
INJ a avut mai multe intrevederi cu diferiti reprezentanti ai organismelor nationale i
internationale, atit la sediul INJ, cit si la sediile partenerilor. Pe ordinea de zi a discutiilor
au fost puse chestiuni importante pentru INJ, precum: modernizarea procesului de
instruire si sporirea eficientei activitatii INJ, dezvoltarea si consolidarea capacitatilor
institutionale ale acestuia si multiplicarea cooperarii cu partenerii internationali.

10.1. STABILIREA SI INTENSIFICAREA PARTENERIATELOR

in misiunea sa de formare INJ este caracterizat de aspiratia spre perfectiune,
modernizare, eficientizare si calitate — rezultat garantat de o colaborare strinsa cu
diverse institutii de profil. Astefl, pe durata anului 2014 conducerea INJ a purtat
negocieri privind stabilirea relatiilor de cooperare cu reprezentantii mai multor institute
de magistratura din spatiul european, urmate de negocierea si semnarea acordurilor de
colaborare.

La 31 martie, in cadrul celei de-a doua sesiuni a Comisiei Interguvernamentale
Republica Moldova — Romania pentru Integrare Europeana, la Ministerul Afacerilor
Externe si Integrarii Europene, INJ a semnat Protocolul de colaborare cu Institutul
National al Magistraturii din Roméania (INM), in persoana dnei Octavia Spineanu-Matei.
Odata cu semnarea Protocolului intre INJ si INM a fost stabilit un cadru general de
cooperare in vederea realizarii urmatoarelor obiective: cresterea standardelor de
calitate a formarii si promovarea unei pregatiri de calitate a judecatorilor si procurorilor,
in spiritul demnitatii, tolerantei si respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale
omului; imbunatatirea pregatirii teoretice si practice a judecatorilor si procurorilor prin
schimburi de experienta, documente, date statistice, rezultate ale cercetarilor stiintifice,
materiale analitice si conceptuale, publicatii de specialitate; organizarea de reuniuni,
conferinte, ateliere de lucru si seminare comune; realizarea consultarilor comune;
accesarea proiectelor cu finantare europeana.
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La 4 august a fost semnat un Memorandum de Intelegere cu Institutul Leavitt pentru
Dezvoltare Internationala (ILDI), in persoana dlui David Leavitt. Memorandumul are
drept suport Acordul privind controlul drogurilor si aplicarea legilor dintre Guvernul
Republicii Moldova si Guvernul Statelor Unite ale Americii si a stabilit un cadru de
cooperare bilaterala pe parcursul a patru ani in cadrul implementarii Initiativei de
Formare in Justitie. Conform prevederilor Memorandumului de Intelegere, ILDI se
angajeaza sa sponsorizeze un sir de activitati comune: instruirea de catre formatorii
INJ, impreuna cu un grup de specialisti americani, a profesionistilor din domeniul juridic
moldovenesc; instruiri de formare continua; instruiri la distanta; elaborarea si editarea
manualelor si materialelor destinate instruirii; organizarea unei vizite de studiu la o
institutie similara din Statele Unite ale Americii, avand drept scop preluarea bunelor
practici in domeniul instruirii la distanta.

n scopul continudrii colaborérii deja existente, INJ a semnat la 24 decembrie un proiect
cu PNUD Moldova ,Consolidarea capacitatilor tehnice ale institutiilor nationale pentru
protectia si promovarea drepturilor omului”. Proiectul isi propune ca organele de stat i
alti actori sa promoveze si sa protejeze, in mod eficient, drepturile omului, egalitatea de
gen si non-discriminare, cu o atentie deosebita pentru cei marginalizati si vulnerabili.

De asemenea, au fost elaborate acordurile de colaborare cu Scoala Nationala de
Grefieri din Romania si Academia Nationala a Procuraturii din Ucraina, semnarea
acestora fiind preconizata pentru anul 2015. Semnarea acordurilor de colaborare cu
partenerii internationali faciliteaza indeplinirea sarcinilor INJ, stimuleaza, dezvolta si
diversifica activitatile bilaterale ale acestuia.

10.2. INTREVEDERI SI VIZITE

in perioada de referintd INJ a avut intrevederi si a primit in vizitd delegatii, experti,
reprezentanti de diferit rang, si anume:

e La 21 februarie, s-a aflat intr-o vizita de curtoazie dl. Roland Wolfson, noul Director
regional al ABA ROLI. S-a discutat despre seminarele de instruire continua
programate de INJ care vor fi organizate cu sustinerea ABA ROLI.

e Vizita echipei de experii internationali ai UNICEF, din 16 aprilie, care, in frunte cu
dna Francesca Ballarin, formator specializat in protectia copilului, si dnul Joseph
Moersoen, judecator onorific la Curtea pentru drepturile copilului din Milano, au avut
consultari cu conducerea INJ. Tn cadrul intrevederii s-a discutat despre atributiile de
baza ale INJ, despre prioritatile si rezultatele obtinute in procesul instruirilor initiale,
continue si formare formatori, in mod special, oferindu-se informatii referitoare la
activitatile dedicate justitiei juvenile.

e Vizita de lucru a expertilor internationali Emily Rakhorst, Teohna Williams si
Alexander Burian, care, la 15 mai, au evaluat activitatea Misiunii NORLAM — unul
dintre partenerii externi de baza ai INJ. in cadrul vizitei, conducerea INJ a adus
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multumiri Misiunii pentru cooperarea strinsa, chiar din 2007, intre INJ si NORLAM,
si au subliniat ca sustinerea NORLAM asigura eficienta si eficacitate in procesul de
reformare a sectorului justitiei din RM, in special, al INJ.

La 28 mai, conducerea INJ a avut o intrevedere cu reprezentantii Centrului de Drept
al Femeilor — Angelina Zaporojan-Pirgari si Eleonora Grosu — in vederea stabilirii
unei viitoare colaborari de consolidare a capacitatilor sistemului judiciar in domeniul
violentei in familie. in cadrul intrevederii, au fost discutate initiativele de instruire a
judecatorilor, procurorilor si avocatilor in domeniul violentei domestice in perioada
2014-2015. De asemenea, in timpul discutiei, a fost accentuata importantia
elaborarii unor materiale informative pentru judecatori si procurori, inclusiv a unui
ghid privind solutionarea cazurilor de violenta in familie, iar administratia INJ s-a
aratat interesata si dispusa de a se implica in realizarea a astfel de cursuri de
instruire.

Vizita de documentare a dnei Mariana Yuevsyukova, reprezentantul organizatiei
internationale ECPAT — o retea globala alcatuita din 84 de grupuri in 75 de tari, care
conlucreaza pentru eliminarea prostitutiei si pornografiei infantile, inclusiv a traficului
de copii in scopuri sexuale. Scopul principal al vizitei din 28 mai a fost discutarea
oportunitatilor de implementare a proiectelor ce se refera la prevenirea exploatarii
sexuale comerciale a copiilor si apararea drepturilor copiilor.

Vizita delegatiei din Washington, la 9-11 iulie, constituitd din Directorul Initiativei
pentru Suprematia Legii din cadrul Asociatiei Barourilor Americane, dl Steven
Lepper, Directorul de Programe pentru Europa si Eurasia, Alexandra Belenkaya, i
echipa ABA ROLI pentru Moldova. Conducerea INJ a prezentat oaspetilor
activitatea institutiei noastre si si-a manifestat muliumirea fata de buna colaborare si
receptivitatea ABA ROLI la capitolul instruirii continue in domeniul prevenirii i
combaterii coruptiei si contractarea expertilor straini in domeniu. La rindul lor,
oaspetii s-au interesat de posibilitatile INJ de a sustine cursuri de instruire la
distantd si s-a convenit oferirea unui curs de instruire in domeniul anticoruptie
pentru platforma ILIAS.

Delegatia Republicii Federale Germane, la 6 octombrie, constituita din doi experti in
domeniul dreptului din RFG si celui din spatiul est-european, domnul prof. dr.
Wolfgang Schmitt-Wellbrock si domnul prof. dr. Otto Luchterhandt, insotiti de dr.
Stefan Hulshorster, Directorul executiv adjunct al IRZ, si dna Aliona Bleah, expert
local al IRZ. Scopul vizitei a fost evaluarea activitatilor desfasurate de IRZ, care
sprijina si promoveaza prin insotire reformele din domeniul dreptului si cel al justitiei
din RM, precum si de a afla impactul activitatii IRZ in Moldova, inclusiv al actiunilor
organizate in parteneriat cu INJ.

La 7 octombrie in cadrul INJ a avut loc prima intilnire de lucru cu noii reprezentanti

oficiali ai Fundatiei germane IRZ. Partile au mentionat buna colaborare bilaterala, in

special la formarea continua a judecatorilor si procurorilor. O importanta deosebita
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pe parcursul discutiilor a fost acordata instruirii continue pentru judecatorii de
contincios administrativ. Experienta Germaniei arata ca institufia de drept al
contenciosului administrativ este un element indispensabil al statului de drept,
deoarece ofera cetateanului posibilitatea de a se adresa in instanta de judecata de
contencios administrativ pentru a-si obtine drepturile care i-au fost lezate.

e Vizita de lucru a expertilor din cadrul Proiectului ATRECO ,Sporirea eficientei,
responsabilitatii si transparentei instantelor judecatoresti din Moldova” din 22
octombrie. Tn cadrul vizitei s-au discutat necesitatile de formare continud a
specialigtilor din instantele de judecata in conformitate cu actiunile incluse in Pilonii
I si IV din SRSJ, astfel incit acestia sa fie instruiti in modul corespunzator prin
intermediul structurilor educative imbunatatite ale INJ, pe baza standardelor
internationale, precum si ca sistemul de asigurare a calitatii instruirilor sa fie
functional, sa sporeasca capacitatea judecatorilor de a-si desfasura activitatea prin
aplicarea metodologiilor moderne si eficiente.

e La 27-28 noiembrie delegatia INJ a efectuat o vizita de lucru la INM din Bucuresti cu
care INJ colaboreaza de la inceputul activitatii sale. Vizita a urmarit un schimb de
bune practici in domeniile formarii initiale si continue a judecatorilor si procurorilor.
Pe parcursul celor doua zile de vizita, delegatiei INJ i-au fost prezentate aspecte
privind organizarea si functionarea INM, membrii delegatiei au avut discutii
profesionale particulare cu omologii lor, cu reprezentantii CSM si a Scolii Nationale
de Grefieri, unde a fost pus inceputul unei colaborari interinstitutionale.

10.3. COLABORARI NATIONALE SI INTERNATIONALE

Ca institutie cu rol diriguitor de instruire calitativa a specialistilor din sectorul justitiei, pe
parcursul anului INJ a pastrat, consolidat si reinnoit cooperarea cu partenerii nationali si
internationali, cooperare care a facilitat indeplinirea sarcinilor INJ si a stimulat, dezvoltat
si diversificat activitatile acestuia.

Un partener nodal al INJ este Programul USAID de Consolidare a Institutiilor Statului de
Drept (USAID ROLISP) care a sustinut INJ in realizarea activitatilor sale de baza,
precum si a celor prevazute in SRSJ. Cu sprijinul USAID ROLISP au fost elaborate
documente metodice, contractati experti nationali si internationali care au oferit
asistenta la mai multe capitole, printre acestea - elaborarea chestionarelor, elaborarea
unui sistem informational nou cu migrarea datelor din sistemul informational vechi,
organizarea cursurilor la distanta, formarea profesionala a personalului INJ, precum si
organizarea diverselor evenimente de anvergura.

In vederea unui schimb de experient3, pe 6 iunie, la Cahul s-a desfasurat cea de-a treia

masa rotundé cu genericul ,Facilitarea accesului justitiabililor in instantele de judecata”

organizata de INJ si Asociatia Judecatorilor din Moldova, cu suportul USAID ROLISP.

La eveniment au participat experti internationali, judecatori, sefi ai secretariatelor

instantelor din sudul tarii. Participantii au subliniat ca tematica pusa in discutie este de o
-85 -



importanta majora, intrucit judecatoriile trebuie sa asigure examinarea rapida a
dosarelor, iar drepturile justitiabililor nu trebuie sa fie neglijate.

De asemenea, Institutul National al Justitiei a gazduit, la 24 iunie, atelierul de lucru cu
genericul ,,Crimele pe baza de ura si integrarea strainilor: provocari si solutii”, organizat
cu sprijinul proiectului finantat de UE ,Consolidarea managementului migratiei si a
cooperarii in domeniul readmisiei in Europa de Est (MIGRECO)”. Evenimentul a intrunit
reprezentanti ai APC, judecatori, procurori, ofiteri de urmarire penala, reprezentanti ai
ONG-lor si institutiilor internationale cu responsabilitati si activitati in domeniul migratiei,
azilului si drepturilor omului. Tinind cont de bunele practici statuate intre institutiile sus
mentionate, dar si in contextul relatiilor de colaboare dintre acestea, organizarea si
desfasurarea atelierului de lucru a prevazut, pe linga prezentarea constatarilor studiului
realizat de CpDOM si OIM, inclusiv a recomandarilor formulate, supunerea acestuia
spre dezbatere publica si consultarea opiniei practicienilor in scopul Tmbunatatirii
cercetarii, dezvoltarii si perfectionarii practicii in domeniul vizat. Tn cadrul atelierului,
Anatolie Munteanu (CpDOM) si Simion Terzioglo (OIM) au atras atentia asupra fluxului
si incidentei tot mai mare a standardelor internationale asupra cadrului national intern i
ca abordarile trebuiesc dezbatute, cizelate si perfectionate pentru a se transforma in
documente de uz la indemina fiecarui specialist care activeaza in domeniul protectiei
drepturilor omului.

La 23 octombrie INJ impruna cu CSM, MJ si USAID ROLISP au organizat conferinta
internationald cu genericul ,Administrarea moderna a instantelor de judecatd - un
element-cheie al reformei judecétoresti”. Evenimentul, care a reunit experti nationali si
internationali in administrarea judecatoreasca din SUA, Albania, Australia, Austria,
Letonia, Olanda si Republica Moldova, a avut drept scop cresterea gradului de
constientizare de catre profesionistii din sectorul justitiei a practicilor moderne de
administrare judecatoreasca, inclusiv schimbul de bune practici internationale in
administrarea judecatoreasca.

Pe parcursul perioadei de raportare, INJ a mentinut o buna conlucrare cu Oficiul
Consiliului Europei la Chisinau. Astfel, la 23 octombrie, dna Eugenia Kistruga a
participat la Sedinfa Comitetului de Conducere in cadrul Proiectului CoE intitulat ,,Suport
la implementarea coerentd a CEDO in Republica Moldova” la care au fost prezentate
rezultatele atinse in acest domeniu si discutate activitatile planificate.

in vederea consolidarii cooperarii inter-institutionale intre INJ, Biroul Migratie si Azil, alte
institutii si ONG-uri locale care activeaza in domeniul protectiei migrantilor, Directorul
executiv interimar a participat la masa rotunda ,Mecanisme de protectie a migrantilor
conform standardelor CEDQO”, desfasuratd la 6 noiembrie in cadrul proiectului
,Combaterea migratiei iregulare in Moldova”, in parteneriat cu Centrul International
pentru Dezvoltarea Politicilor in domeniul Migratiei si finantat de UE. Pe parcursul
evenimentului, participantii au avut posibilitatea sa-i asculte si sa faca schimb de opinii
cu doi experti internationali, s-au discutat art.3 din CEDO si articolele privind extradarea
si expulzarea din CP si CC ale RM.
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in cooperare cu AGEPI, CSM, cu suportul OMPI, la 6-7 noiembrie INJ a desfasurat
Atelierul national de lucru pentru judecéatori in domeniul proprietétii intelectuale.
Obiectivul major al activitati a fost consolidarea capacitatilor judecatorilor si a
reprezentantilor unor autoritati publice din RM cu experienta in solutionarea litigiilor in
domeniul proprietatii intelectuale. Tn calitate de oaspeti speciali au fost prezenti doi
experti din Romania. In discutie au fost puse subiecte privind cadrul juridic si practica
judiciara in domeniul dat, procedura masurilor provizorii in materia DPI, obiectul cererii
de instituire a masurilor provizorii etc.

Avind drept scop aducerea in atentia publicului a recentelor evaluari si solutii ce tin de
fenomenul coruptiei, la 9-11 decembrie s-a desfasurat a X-a editie a Conferintei
Nationale Anticoruptie cu genericul ,Rupeti lantul coruptiei”. INJ a gazduit cel de-al
treilea atelier de lucru ,Combaterea coruptiei” a carui scop a fost identificarea punctelor
vulnerabile atit la nivel legislativ, cit si la nivel practic, care duc la aparitia fenomenului
coruptiei. Participantii — membri ai CSM, CSJ, PG, ai partenerilor de dezvoltare si ai
societatii civile — au luat cunostinta de: legile promovate de MJ si proiectele menite sa
asigure integritatea judecatorilor; rezultatele CSM in procesul de asigurare a eticii,
disciplinei, selectarii, promovarii judecatorilor in rezultatul reformelor; dificultatile care au
aparut, precum si alte aspecte relevante asigurarii integritatii judecatorilor.

Chiar daca nu avem semnat un acord de colaborare, aceast lucru se preconizeaza
pentru 2015, INJ colaboreaza intens cu $Scoala Nationala de Grefieri din Romania —
institutie de formare a grefierilor, care are o experienta de 15 ani, recunoscuta la nivel
national si international. Datorita sprijinului si sustinerii acordate de SNG din Romania,
grefierii din RM s-au inscris la cursul de instruire la distanté intitulat: ,Limba roména.
Elemente de gramatica. Dificultati, ezitéri, confuzii”, prestat de SNG. Cursul este condus
de catre Elena Silvescu, profesor conferentiar universitar, formator al SNG, iar grefierii
care vor parcurge intregul curs vor primi o adeverinta din partea SNG.

10.4. DELEGARI $I VIZITE DE STUDIU

Dupa cum am mentionat mai sus, pe parcursul perioadei de referinta atit formatorii INJ
cit si personalul administrativ al acestuia au participat la evenimente de talie
internationala organizate in diferite tari europene: Franta, Grecia, Romania, Austria etc.
n context, INJ a fost reprezentat la urmatoarele evenimente:

> In perioada 2 si 3 iunie, sefa Directiei instruire si cercetare si un formator la INJ au
participat la Atelierul de Ilucru international privind integrarea formarii
judiciare in domeniul criminalitatii informatice si probele electronice,
organizat in cadrul Institutului National al Magistraturii din Romania. Atelierul, la
care au participat reprezentantii institutilor de formare judiciara din Armenia,
Azerbaidjan, Belarus, Georgia, Moldova si Ucraina, si-a propus pregatirea, cu
sprijinul expertilor internationali, a elementelor strategiilor nationale de formare
judiciara pentru fiecare stat participant.
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» La 12 si 13 iunie, echipa INJ, compusa din sefa Directiei instruire si cercetare si
sefa Sectiei resurse umane si documentare, a participat la lucrarile Adunarii
Generale a Retelei Europene de Formare Judiciara - cel mai prestigios for
european in domeniul justitiei. La evenimentul organizat la Salonic, Grecia, au luat
parte reprezentanti ai tuturor institutelor de magistratura din statele membre ale
Uniunii Europene, ai Comisiei Europene si ai organizatiilor internationale cu
vocatie in domeniul justitiei. Acordarea statutului de membru observator EJTN
pentru institutile de formare din Serbia, Republica Moldova si Georgia a
reprezentat un punct principal in agenda Adunarii Generale. Dupa ani buni de
munca, consolidarea relatiilor de cooperare cu diferite organisme internationale,
proiecte si programe care ofera noi posibilitati de sporire nu numai a capacitatilor
institutionale si manageriale, dar si cele ce tin nemijlocit de modernizarea
proceselor de instruire, INJ a obfinut un succes indubitabil cind, printr-un vot
unanim, a obtinut statutul de observator in cadrul EJTN.

> La invitatia dlui Roberto Rivello, presedinte al Comisiei de Etica FIDE, in perioada
16-17 iunie, sefa Directiei instruire si cercetare, a participat in cadrul Conferintei
anuale a Retelei HELP, o retea europeana a drepturilor omului peer-to-peer de
formare, care are sarcina de a pune in aplicare alineatul 9 al Declaratiei de la
Brighton din 2012. Ca in fiecare an, conferinta a oferit un forum de discutii intre toti
membirii Si partenerii retelei cu privire la modalitatile de consolidare a rezultatelor
de formare si de punere in aplicare concreta la nivel national a Conventiei
Europene a Drepturilor Omului, precum si cu privire la modul de imbunatatire a
unei cooperari eficiente intre toate institutiile nationale si internationale. La finele
conferintei s-a pus in discutie cooperarea bilaterala dintre Programul HELP al
Consiliului Europei si INJ.

> Intre 20 si 21 noiembrie, un formator al INJ a participat, in calitate de punct
national focal (PNF) in domeniul combaterii si prevenirii discriminarii, la reuniunea
de la Strasbourg, Franta, organizata de Oficiul Institutilor Democratice si
Drepturile Omului (ODIHR) al OSCE. Reuniunea a fost dedicata combaterii i
prevenirii criminalitatii bazate pe motiv de ura si in cadrul acesteia au participat
reprezentantii PNF din toate statele membre ale OSCE. In cadrul conferintei au
fost abordate aspectele ce tin de schimbul de experienta si practici intre PNF si
ODIHR, rolul organizatiilor interstatale Tn sustinerea masurilor efective de
combatere si prevenire a criminalitaiii bazate pe motiv de ura, precum si
compilarea si distribuirea abordarilor cheie la inregistrarea criminalitatilor bazate
pe motiv de ura in regiunea OSCE.

> In perioada 8-11 decembrie, un Grup resursa din 25 formatori si 2 reprezentant; ai
INJ au facut o vizita de studiu la Curtea Europeana pentru drepturilor Omului,
Strasbourg, Franta, organizata de Misiunea NORLAM cu suportul Ministerului
Justitiei si Securitatii Publice al Norvegiei in cadrul proiectului de asistenta tehnica
,Training of Trainers”. In cadrul vizitei, participantii au avut o serie de intilniri cu dl

Victor Bragoi, jurist la Grefa Curtii, dna Tatiana Cojocaru, Departamentul pentru
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executarea Hotaririlor CtEDO, Directoratul General pentru Drepturile Omului si
Suprematia Legii, dl Eric Mose, judecator la CtEDO din partea Norvegiei, dI
Valeriu Gritco, judecator la CtEDO din partea Moldovei, si cu reprezentantul
Comitetului pentru Prevenirea Torturii. De asemenea, formatorii au participat la
sedinta Marii Camere din 10 decembirie, iar la finele zilei acestia au beneficiat de o
excursie in Palatul CE.

La invitatia Centrului International pentru Dezvoltarea Politicilor Migrationale
(ICMPD), Directorul executiv interimar al INJ si sefa Sectiei instruire continua au
participat la Sedinta Grupului de Monitorizare al proiectului FIRMM ,,Combaterea
Migratiei Iregulare in Moldova”. Evenimentul a avut loc la data de 16 decembrie
la Viena, Austria, si a intrunit reprezentanti ai statelor partenere ale proiectului si ai
institutiilor beneficiare din RM. Scopul sediniei a fost evaluarea activitatilor
implementate pe parcursul anului 2014 si planificarea pentru perioada urmatoare
in contextul extinderii proiectului.

De asemenea, formatorii si audientii INJ au fost invitati la un sir de evenimente: a
doua Academie de vara in domeniul prevenirii si detectarii fraudei si a coruptiei in
sectorul public (Berlin), Consiliile americane au oferit tinerilor experti din domeniul
legislativ un program de stagiu de 4-5 saptamini intr-o institutie de drept (SUA),
cursul ,Programul OIM CII privind standardele internationale de munca” (Torino,
Italia), programul de studii ,Transformarea justitiei penale: de la justitia alaturata la
abordarile multiplelor agentii” (Marea Britanie), conferinta ,Arbitraj si mediere in
teorie si practica” (Polonia) - insa la care, din cauza bugetului limitat al Institutiei,
acestia nu au putut participa.
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Xl. RESURSE UMANE

in perioada de raportare, eforturile INJ au fost directionate spre realizarea obiectivelor
strategice in domeniul gestionarii cadrelor, reflectate in Strategia de dezvoltare si
consolidare a capacitatilor institutionale, manageriale si didactico-gtiintifice ale
Institutului National al Justitiei in anii 2012-2016, precum si alte documente strategice
nationale care vizeaza activitatea INJ. Tn acest sens, au fost intreprinse actiuni pentru
promovarea si implementarea unui management eficient al resurselor umane in baza
principiilor legalitatii, profesionalismului si impartialitatii.

11.1. SCHEMA DE INCADRARE

Avand in vedere modificarile in Schema de incadrare, efectuate pe parcursul anului
2013, in special in directia majorarii statelor de personal cu 23 de unitati, care au fost
incluse pentru implementarea prioritatilor SRSJ, la situatia din 31.12.2014 statul de
personal al INJ era reprezentant de 73 de unitati de personal: 13 unitati de personal de
conducere, 28 — de personal cu profil formatori, 26— de personal functionari si slujbasi,
6— de personal muncitori. Tn 2013 au fost modificate denumirile mai multor sectii si
directii si a fost formata o sectie noua. Toate aceste modificari au fost reflectate in
proiectul Planului privind personalul administrativ, auxiliar si formatorii INJ pentru anul
2014, elaborat la sfarsitul anului 2013 cu suportul USAID ROLISP. in aceasta
modalitate au fost create premizele pentru completarea subdiviziunilor INJ cu numarul
necesar de personal, optim pentru realizarea obiectivelor strategice ale INJ conform
SRSJ. Aceste modificari au contribuit si la o majorare considerabila a volumului de lucru
in cadrul Sectiei resurse umane si documentare.

Astfel, in anul de raportare, Schema de incadrare n-a suferit modificari. Statul de
personal al INJ fiind compus din 73 de unitati de personal:

» 13 unitati — personal de conducere;

» 28 unitati — personal cu profil formatori;

» 26 unitati — personal de functionari si slujbasi;

» 6 unitati — personal de muncitori.
Mentionam ca, potrivit art.10 alin.(2) din Legea privind Institutul National al Justitiei,
personalul INJ este constituit din personal didactic, personal administrativ si personal

auxiliar. Astfel, repartitia unitatilor de personal pe categorii la sfirsitul perioadei de
raportare este prezentata in diagrama de mai jos.
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Repartitia unitatilor de personal
pe categorii in anul 2014

® Personal didactic
B Personal administrativ

Personal auxiliar

11.2. CIRCULATIA RESURSELOR UMANE

Pe parcursul anului 2014 au fost emise 173 de ordine, dintre care: 16 ordine de
angajare, 11 ordine de demisie, 2 ordine de transfer, 2 ordine de schimbare a numelui
in urma casatoriei, 5 ordine de eliberare si angajare prin cumul a formatorilor, 10 ordine
de deplasari in interes de serviciu, 13 ordine consacrate audientilor, 82 de ordine de
acordare a concediilor, a ajutorului material si de améanare a concediilor, 32 de ordine
de remunerare a personalului INJ si de remunerare a formatorilor.

La situatia din 31 decembrie 2014, din numarul total de 45 de unitafi dedicate
personalului administrativ si auxiliar au fost ocupate 44 de unitati. Totodata, 5 unitai
sunt ocupate de persoane care se afla in concediu pentru ingrijirea copilului.

Referitor la analiza personalului scriptic al INJ, la sfirsitul perioadei de raportare activau
in total 50 de persoane, inclusiv personal cu contractul suspendat si personal angajat
prin cumul extern. Din acest numar, 18 persoane au studii de masterat, 22 persoane au
studii superioare, 2 persoane au studii medii speciale, iar 8 persoane au studii medii.
Totodata, 2 persoane sunt antrenate in studii de doctorat, 4 persoane studiaza la
cursuri de masterat, iar 6 persoane frecventeaza cursuri de limbi straine. Informatia
privind studiile personalului INJ in anul 2014 este prezentata in diagrama de mai jos.
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Din numarul total al personalului scriptic de 50 de persoane, cel mai mare numar de
personal a fost antrenat in cadrul Directiei instruire si cercetare — 26 persoane, inclusiv:
sefa directiei, 10 persoane in Sectia instruire continua, 4 persoane in Sectia formare
formatori si relatii internationale, cate 3 persoane in Sectia e-transformare, e-instruire si
tehnologii informationale, in Sectia didactico-metodica si cercetari si in Sectia abilitati
non-juridice, relatii publice gi editari, precum si 2 persoane in Sectia instruire initiala.

in Directia economico-administrativa au activat 19 persoane, dintre care: sefa directiei,
3 persoane in Sectia financiara, 7 persoane cu functii administrative si 8 persoane in
calitate de personal auxiliar in Sectia logistica si administrativa.

in Sectia resurse umane si documentare au activat 3 persoane. Alte 2 persoane au
ocupat functiile de Director executiv adjunct si consilier al Directorului executiv. Functia
de Director executiv a devenit vacantd in luna octombrie, interimatul functiei fiind
exercitat de catre sefa Directiei instruire si cercetare.

In ceea ce priveste situatia de gen in cadrul INJ, Tn anul 2014 au activat 34 de femei si
16 barbati, cu o varstda medie de 41 ani. Informatia privind structura pe gen a
personalului INJ Tn anul 2014 este prezentata in diagrama de mai jos.
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Structura pe gen a personalului angajat in cadrul

Astfel, 68% din personalul INJ il contituie femeile. Aceasta se datoreaza specificului

activitatilor INJ.

In conformitate cu Schema de incadrare pentru anul 2014, pentru gestionarea celor 28
unitati de personal didactic au fost emise ordine de angajare, eliberare si remunerare a
formatorilor, iar incepand cu luna octombrie au fost perfectate si fisele de post ale

Institutului National al Justitiei

formatorilor angajati prin cumul.

Au fost incheiate 21 de contracte individuale de munca prin cumul (CIM) si 228
contracte de prestari servicii (CPS) in cadrul instruirii initiale, continue si formare
formatori. Informatia privind proportia dintre numarul de CIM si numarul CPS incheiate

= Masculin

= Feminin

cu formatorii INJ Tn anul 2014 este prezentata in diagrama de mai jos.
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Totodata, s-a evidentiat tendinta de crestere a numarului total de contracte semnate cu
formatorii INJ in anul 2014, comparativ cu anii precedenti. Informatia privind numarul
contractelor incheiate cu formatorii INJ in anii 2011-2014 este prezentata in diagrama

de mai jos.
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in anul 2014 au fost emise de 2,4 ori mai multe contracte in comparatie cu anul 2011
sau de 1,9 ori mai multe contracte in comparatie cu anul precedent. in general, este o
tendinta de crestere a numarului de contracte incheiate anual. insa, incepind cu anul
2013 a fost dublat numarul total al unitatilor de personal didactic de la 14 la 28 unitati de
formator.

Aici tinem sa reamintim ca 10% din formatorii INJ au fost confirmati de catre Consiliul
INJ ca fiind specialisti la 3, 4, 5 sau chiar la 6 domenii de studiu.

Solutionarea acestei situatii releva si necesitatea revizuirii conceptului planurilor de
formare initiala si continua in vederea implementarii instruirilor pe module/domenii mai
vaste si nu pe tematici inguste. Mai mult ca atit, se impune necesitatea angajarii a cel
putin 4 formatori de baza, care sa acopere activitatile de formare initiala si continua in
domeniile fundamentale (drept civil, drept procesual civil, drept penal, drept procesual
penal), precum si tematicile adiacente acestora.

Cresterea volumului activitatilor INJ in domeniul instruirii a determinat si marirea
numarului de documente administrative emise la capitolul ce a tinut de ordine.
Informatia privind numarul de ordine emise in anii 2011-2014 in vederea gestionarii
resurselor umane este prezentata in diagrama de mai jos.
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11.3. PERFECTIONARE $I MODERNIZARE

in contextul reformelor incepute pe parcursul ultimilor ani, cu suportul nemijlocit al
USAID ROLISP in domeniul perfectionarii proceselor de formare initiala, continua si
formare formatori in cadrul INJ, a fost initiat procesul de perfectionare si modernizare a
sistemului de management al resurselor umane, inclusiv de ajustare a actelor normative
interne ale INJ in domeniul gestionarii resurselor umane la prevederile conceptiilor si
strategiilor de reformare a instruirii ini{iale si continue, inclusiv de formare formatori.

Astfel, cu suportul USAID ROLISP au fost desfasurate mai multe activitati cu scopul de
a moderniza si acest sector de activitate al INJ in conformitate cu cerintele SRSJ.

In scopul consolidarii capacitatii institutionale, USAID ROLISP a contractat un expert,
care, incepand cu luna august 2014, a efectuat o analiza a situatiei actuale in domeniul
managementului resurselor umane si a pregatit o analiza-diagnostic, un Plan de
dezvoltare al INJ, inclusiv si un Plan de actiuni privind implementarea obiectivelor si
masurilor de imbunatatire a acestui domeniu si proiectul documentului privind Politica
de personal al INJ.

A fost elaborat proiectul Politicii de personal a INJ, care reprezinta un sistem de valori si
principii ce urmeaza a fi implementate in cadrul proceselor de recrutare, selectare,
angajare, instruire, promovare, evaluare, motivare, demisionare, concediere, inclusiv
alte relatii de munca. Documentul prezinta un mecanism de realizare a obiectivelor de
baza ale Strategiei INJ la capitolul ce tine de personalul INJ. Este compus din
urmatoarele parti: a) valorile organizationale; b) etica profesionala; c) principiile de lucru
cu salariatii care reies din practica interna si internationala din domeniu si care sunt
orientate spre dezvoltarea INJ; d) domeniile de activitate cu personalul, unde sefii de
subdiviziuni urmeaza sa respecte principiile de lucru cu subalternii.

in concordant& cu recomandarile din documentele mentionate supra, a fost elaborat si
proiectul Planului de actiuni de dezvoltare si consolidare a managementului resurselor
umane ale INJ in anii 2015-2016, care se prezinta pentru dezvoltarea actiunilor incluse
in capitolul VI al Planului de actiuni la Strategia INJ.

La fel, intru dezvoltarea profesionald a personalului, cu asistenta USAID ROLISP si in
baza propunerilor sefilor subdiviziunilor structurale ale INJ, a fost elaborat proiectul
Planului de instruire a personalului administrativ si auxiliar. Acesta prevede instruirea
angajatilor in cadrul unor seminare special organizate, precum si participarea acestora
la activitatile de formare continua si de formare formatori, organizate in cadrul INJ
pentru judecatori, procurori si alte categorii de profesionalisti din domeniul justitiei.

11.4. INSTRUIREA PERSONALULUI

Perfectionarea personalului INJ este o prioritate constanta, care se realizeaza anual cu
sustinerea partenerilor INJ, dar si din mijloace bugetare.
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Cu sustinerea USAID ROLISP, au fost organizate 5 seminare pe diferite tematici, in
cadrul carora a fost instruit practic tot personalul INJ, cu un numar total de 130 de ore.
Tematica acestor instruiri a {inut de urmatoarele domenii:

o Utilizarea aplicatiilor Microsoft Office (Word, Excel, PowerPoint), utilizare Internet
si e-mail — 25 de persoane.

e Metodologia de evaluare a calitatii programelor de formare din cadrul INJ pentru 2
grupuri a cate 25 si 17 persoane.

o Elaborarea bugetului si realizarea achizitiilor publice in cadrul INJ — 16 persoane.
e Bazele statisticii si analiza statistica simpla — 23 de persoane.
e Abilitati de comunicare si managementul sedintelor — 28 de persoane.

Din buget propriu, INJ a asigurat instruirea in domeniul ,Securitate si sanatate in
munca” pentru 4 persoane din persoanalul de conducere cu un numar total de 16 ore.

Generalizarea datelor privind formele de instruire ale personalului INJ arata ca pe
parcursul anului 2014 au participat la activitati de formare profesionala 32 de persoane,
cu un numar total de 4705 ore.

Din numarul total de persoane instruite, 5 persoane sunt sub varsta de 25 de ani, 20 de
persoane au virsta intre 25 si 54 de ani, iar 7 persoane se plaseaza in categoria de
varsta de peste 55 ani.

Mai multe module de instruire au fost insusite si pe parcursul vizitei de studiu organizata
de catre INJ la Institutul de Magistratura din Romania, unde au participat 8 sefi de
sectie din cadrul personalului administrativ.

La diferite forme de instruire peste hotare — conferinte, ateliere de lucru — au participat
in total 16 persoane, dintre care 8 in Romania, iar 8 in alte state, cum ar fi Austria si
Franta.
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XIl. RESURSE FINANCIARE

Potrivit statutului sau de institutie publica, INJ gestioneaza resurse financiare publice si

este finantat integral din bugetul public national.

12.1. BUGETUL INJ

Pentru anul 2014, bugetul INJ a fost aprobat in suma de 12839,4 mii lei, precizat in

suma de 12880,9 mii lei.

Pentru implementarea SRSJ au fost alocate mijloace financiare in suma de 3398,60 mii
lei (tipul 478) si pe componenta de baza (tipul 067) suma de 9440,8 mii lei. Informatia
privind repartitia bugetului INJ pe componenta SRSJ si pe cea de baza in anul 2014

este prezentata in diagrama de mai jos.

Repartitia bugetului INJ pe componenta
SRSJ si pe cea de baza, in anul 2014

baza

= Pentru
implementarea
SRSJ
B Componentade

Astfel, 26% din bugetul INJ pentru anul 2014 a fost alocat pentru implementarea
actiunilor ce deriva din Planul de actiuni pentru implementarea SRSJ.

12.2. STRUCTURA BUGETULUI INJ

Structura bugetului INJ aprobat pentru anul 2014 este prezentata in tabelul de mai jos.

Indicatori Componevnta SRSJ Total
de baza
111.00 Retribuirea muncii 4845.6 1814.5 6660.1
112_.00 C__ontrlbutu de asigurari sociale de stat 1078.3 3972 1475.5
obligatorii
113.00 Plata marfurilor si serviciilor 1400.5 1128.2 2528.7
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113.01 Energia electrica 120.0 0.0 120.0
113.03 Rechlzulte de birou, materiale si obiecte 204.6 2335 438.1
de uz gospodaresc

113.04 Energia termica 180.0 0.0 180.0
113.06 Carii si editii periodice 50.0 0.0 50.0
113.11 Servicii de telecomunicatie si de posta 80.0 0.0 80.0
113.13 Servicii de transport 100.0 0.0 100.0
113.14 Inventar moale si echipament 10.0 0.0 10.0
_113.18 Reparatu curente ale utilajului si 30.0 0.0 30.0
inventarului

113.22 Servicii editoriale 25.0 0.0 25.0
113.24 Editii periodice departamentale 100.0 0.0 100.0
113.29 Paza interdepartamentala 200.3 0.0 200.3
113.30 Lucrari de informatica si de calcul 55.0 300.0 355.0
113.34 Apa si canalizare 36.0 0.0 36.0
113.35 Salubritate 8.0 0.0 8.0
113.45 Marfuri si servicii neatribuite altor 176.6 585 1 761.7
alineate

113.47 Comision aferent serviciilor bancare 25.0 9.6 34.6
114.02 Deplasari peste hotare 40.0 0.0 40.0
116.01 Prime de asigurare obligatorie de

asistenta medicala achitate de patroni in 178.8 58.7 237.5
interiorul tarii

135.00 Transferuri catre populatie 1897.6 0.0 1897.6
135.07 Burse 1862.6 0.0 1862.6
135.33 Indemnizatii pentru incapacitate

temporara de munca achitate din mijloacele 35.0 0.0 35.0
financiare ale angajatorului

TOTAL 9440.8 3398.6 12839.4
Cheltuieli de personal 4845.6 1814.5 6660.1
Cheltuieli operationale 4595.2 1584.1 6179.3
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12.3. EXECUTAREA ALOCATIILOR BUGETARE

Executarea alocatiilor bugetare, in aspectul clasificatiei economice, este prezentata in
tabelul de mai jos.

(mii lei)
Nr. I Suma Suma %
Indicii . o Neexecutat
d/o precizat executat executarii
r:]itlﬂz i‘i,'_rea munetl, 5860.6 5860.5
] : : 3636.5 3636.4
- 0,
R i T S O B
- 282.0 282.0
- Personal auxiliar
o, | Contributii de asigurari 1293.1 1293.1 100% i
sociale de stat obligatorii
Prime de asigurare
3. obligatorie de asistenta 2254 225.3 100% 0,1
medicala
Total cheltuieli de personal: 7379.1 7378.9 100% 0,2
4. (Tt;:rr;f;l;;;g; populatie | 4,108 3240.7 100% 0.1
3214.9
5. | Plata marfurilor si 1652.3 1384.2 83.8 268,1
serviciilor
6. Deplasari peste hotare 58.7 58.7 100% -
Investitii capitale in
constructie, cladiri
administrative (reparatia
cladirii)
8. Procurare mijloace fixe 550 539.8 98.1 10,2
BUGETUL TOTAL: | 12880.9 12602.3 97.8 278,6

Rata de executare a bugetului INJ fatd de bugetul precizat este de 97,8%. Aceasa cifra
denota o buna gestionare a bugetului INJ in perioada de referinta, bugetul fiind executat
aproape in intregime.

Totodata, rata de executare a bugetului INJ fatd de bugetul aprobat este de 98,2%. La
componenta de baza bugetul a fost executat in marimea de 97,95% si la componenta
SRSJ - 98,7%.

Referitor la cheltuielile de personal, rata de valorificare a mijloacelor financiare a
constituit 88%, inclusiv: la componenta de baza 83,86% si 99,03% la componenta
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SRSJ. Nevalorificarea totala a mijloacelor financiare destinate personalului {ine in mare
parte de faptul ca la planificare este luat in calcul personalul conform schemei de
incadrare, iar executarea se realizeaza conform numarului real de angajati. Din aceasta
diferenta au aparut economii, care au fost redirectionate pentru achitarea burselor
audientilor INJ.

La articolul 135.07 ,Burse” suma de 1862,6 mii lei alocata nu a fost suficienta pentru
achitarea bursei audientilor INJ, care s-a majorat pe parcursul anului 2014 in temeiul
Legii nr.328 din 23.12.2013, tinind cont de prevederea Hotaririi Guvernului nr.1000 din
13.12.2013. Reiesind din modificarile Planului general de finantare, a fost posibila
executarea bugetului la acest articol in suma de 3214,9 mii lei.

Rata de executare a cheltuielilor operationale a constituit 100,4%, inclusiv la
componenta de baza 112,8% si 64,3% pe componenta SRSJ.

S-a inregistrat o rata de executie inalta la unele articole datorita eforturilor depuse de
INJ pentru realizarea actiunii din SRSJ ce vizeaza crearea unui centru de informatii
juridice accesibil pentru judecatori, procurori si reprezentantii altor profesii juridice, cit si
procurarea mijloacelor fixe necesare.

Totodata, se evidentiaza doua articole de cheltuieli care au o ratd de executare joasa a
bugetului.

La articolul 113.30 ,Lucrari de informatica si calcul” pentru anul 2014 a fost alocata
suma de 355,0 mii lei, iar valorificata numai suma de 73,3 mii lei, ce constituie 20,65%
din bugetul aprobat.

La articolul 113.45 ,Marfuri si servicii neatribuite altor alineate” a fost alocata suma de
761,7 mii lei (176,6 mii lei la componenta de baza si 585,1 mii lei la componenta 478),
insa au fost valorificate doar 17,4 mii lei, cea ce a constituit o rata de executie de 2,3
%.

Tinind cont c& pe parcursul anului 2014 a fost modificat Planul general de finantare (la
planul secundar de finantare) la componentata de baza, de la articolul 113.00 ,Plata
marfurilor si serviciilor” au fost redirectionate sumele la articolul 242.00 ,Procurarea
mijoacelor fixe”. Reiesind din aceste circumstante, bugetul la cheltuielile de capital a
fost executat in suma de 539,8 mii lei, chiar daca nu au fost alocati bani, ceea ce a dat
posibilitate de a valorifica mijloacele financiare alocate pentru anul 2014.

Procentul executarii bugetului, in comparatie cu anii precedenti, este prezentat in
diagrama de mai jos.
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Procentul executarii bugetului INJ
pe perioada anilor 2006-2014

2006 2007 2008

2009

2010
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2012

2013

2014

Y%

99,8 91 89,5

84,2

66,9

87,5

855

82,2

97,8

12.4. INDICATORII DE PERFORMANTA

Bugetul INJ este elaborat pe programe si este parte componenta a programului 40 —
»Justitia”, cu subprogramul 07 — ,Formare profesionala in domeniul justitiei”. Indicatorii
de performanta stabiliti in programul pentru anul 2014 sunt prezentati in tabelul de mai

jos.

(mii lei)

Indicatori de performanta

Cod

Unitatea
de
masura

Aprobat
pe an

Realizat

Devieri

(*+-)

Rezultat

Raportul dintre numarul
persoanelor instruite la numarul
de angajati pe categoriile care
urmeaza a fi instruite

rl

%

95

93,0

de produs

Numarul mediu al audientilor
beneficiari de instruire continua
cu durata cel putin 40 ore anual

ol

unitati

7065.0

6565.0

-500.0

Numarul mediu al audientilor
instruiti anual pentru functiile de
judecator si procuror cu durata
18 luni

02

unitati

55

55

Numarul de grefieri, asistenti
judiciari, sefi secretariatelor
instantelor judecatoresti si
consilieri de probatiune care au
urmat cursurile de formare
initiala dupa numirea in funciie,
cu durata cursurilor de 3 luni.

03

unitat]

75

38

de
produs

Costul mediu pentru un
participant la cursurile de
formare profesionala continua

el

mii lei

1,2

11
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Costul mediu pentru un
participant la cursurile de
instruire initiala la functia de
judecator/procuror

e2 mii lei 86.3 86.3 -

Costul mediu pe an pentru un
participant la formarea initiala e3 mii lei 29.3 10.8 -18.5
in domeniul justitiei (3 luni)

NOTA: Costurile de instruire au fost mai mici ca cele planificate Tn rezultatul optimizarii
cheltuielilor administrative (servicii comunale).

-102 -




X111, CONCLUZII

Activitatea INJ in anul 2014 a fost indreptata spre realizarea atributiilor de baza care
revin Institutului in temeiul legii, precum si spre continuarea consolidarii capacitatilor
institutionale si asigurarea implementarii cu succes a prevederilor documentelor
strategice nationale, in special - ale SRSJ.

Printre obiectivele SRSJ se inscrie reformarea sistemului judecatoresc, care trebuie sa
devina garantul democratiei, suprematiei legii, apararii drepturilor si libertatilor
fundamentale ale omului. Asigurarea unei justitii care ar satisface interesele societatii si
ale fiecarui cetatean in parte are loc, desigur, si prin exigente sporite fatd de instruirea
judecatorilor, procurorilor si a altor actori care contribuie la infaptuirea justitiei.

Fara o pregatire profesionala Tnalta a tuturor specialistilor implicai in efectuarea justitiei,
calitatea actului de justitie, precum si increderea societatii in justitie nu vor spori.

Reiesind din aceste considerente, in fata INJ sunt puse noi sarcini de reformare a INJ,
astfel incat acesta sa& devina o institutie moderna, conform tuturor standardelor
internationale.

in acest context, este necesar de a implementa noul concept de instruire a candidatilor
la functia de judecator si procuror, precum si de formare continua a judecatorilor si
procurorilor in functie, dar si a altor specialisti din sfera justitiei.

Desi, potrivit legii, INJ este recunoscuta drept o institutie publica autonoma de formare a
specialistilor din sfera justitiei, Institutul nu activeaza izolat de Consiliul Superior al
Magistraturii, Procuratura Generald si Ministerul Justitiei. Mai mult, toatd activitatea
Institutului Tn domeniul formarii este coordonata in prealabil cu aceste organe, care
sprijina Institutul si-i acorda un inalt grad de incredere in actiunile noi, indreptate spre
ridicarea profesionalismului si responsabilitatii actorilor din sfera justitiei, deoarece este
binecunoscut ca judecatorul sau procurorul care detine un inalt grad de profesionalism
si de responsabilitate va fi intotdeauna independent la infaptuirea justitiei, neputind fi
influentat de alte persoane, atat din interior, cat si din exterior. El va pune pe prim-plan
respectarea legii, respectarea drepturilor si libertatilor fundamentale ale cetateanului.

La perfectionarea procesului de studii, de dezvoltare si modernizare a Institutului au
influentat colaborarea strinsd cu Uniunea Europeana, Consiliul Europei, Programul de
Consolidare a Institutiilor Statului de Drept (ROLISP) USAID, Misiunea Norvegiana de
Experti pentru Suprematia Legii (NORLAM), Fundatia Germana pentru Colaborare
Juridica Internationala (IRZ), Asociatia Avocatilor Americani ABA ROLI, inaltul Comisar
pentru Drepturile Omului (OHCHR), Fondul Natiunilor Unite pentru Copii in Moldova
(UNICEF), Centrul international ,La Strada”, Fundatia SOROS Moldova, Misiunea
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OSCE in Moldova, Banca Europeana de Reconstructii si Dezvoltare (BERD), Centrul
International pentru Dezvoltarea Politicilor Migrationale (ICPDM), Organizatia
Internationala pentru Migratie (OIM), Organizatia Natiunilor Unite pentru Dezvoltare in
Moldova (PNUD), Ambasada SUA in Republica Moldova, Inaltul Comisariat al Natiunilor
Unite pentru Refugiati (ICNUR), impreuna cu care INJ a realizat mai multe proiecte.

Datorita acestor colaborari, au fost organizate, in cadrul Institutului, seminare sustinute
de specialisti si experti din diferite tari avansate. Unii dintre formatori au beneficiat de
participare la diferite seminare internationale.

Succesele inregistrate de INJ au fost posibile, in mod special, si datorita calitatii predarii
oferita de formatorii nostri, care depun toate eforturile pentru ca munca lor sa se
fncununeze cu succes.

Totalizind cele expuse, multumesc intregului colectiv al INJ, formatorilor, tuturor
donatorilor si partenerilor care au fost implicati in procesul de formare si, desigur,
membrilor Consiliului INJ pentru eforturile depuse la realizarea tuturor activitatilor
enumerate si sporirea calitdti de formare a judecatorilor, procurorilor si a altor
profesionisti din sectorul justitiei.

Diana SCOBIOALA,
Director executiv
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ANEXA 1 - RAPORT PRIVIND GRADUL DE REALIZARE A ACTIUNILOR PREVAZUTE iN PLANUL DE ACTIUNI
PENTRU IMPLEMENTAREA STRATEGIEI INJ, ANII 2013-2014

Numarul . - Numarul si denumirea . . _'I:ermenul PSRN .
... | Denumirea actiunii AP Responsabili limita / Gradul de Masurile intreprinse
actiunii ’ subactiuni X
’ ’ realizare
I. REFORMAREA S| EFICIENTIZAREA ACTIVITATII INJ

1.1. Ajustarea cadrului 1.1.1. Elaborarea proiectului de Grup de lucru Proiectul de lege pentru modificarea si completarea
legislativ si normativ | modificare a actelor legislative, inclusiv unor acte legislative, inclusiv a Legii nr.152-XVI din 8
care reglementeaza | a Legii nr.152-XVI din 8 iunie 2006 iunie 2006 privind Institutul National al Justitiei, Legii
activitatea Institutului | privind Institutul National al Justitiei, nr.544-XIII din 20 iulie 1995 cu privire la statutul
la noile standarde Legii nr.544-XI11 din 20 iulie 1995 cu judecatorului, Legii nr.294-XVI din 25 decembrie
strategice privire la statutul judecatorului, Legii 2008 cu privire la Procuratura s.a., a fost remis spre

nr.294-XVI din 25 decembrie 2008 cu examinare Guvernului prin scrisoarea Ministerului
privire la Procuratura s.a. *1.3.1.p.2 Justitiei nr.03/6352 din 23.06.2014.
Proiectul a fost aprobat prin Hotarirea Guvernului
RM nr.796 din 29.09.2014, iar la 27.10.2014
Parlamentul la expediat spre examinare cu
prezentarea avizului de catre institutiile respective.
Indicatori de rezultat: Proiect de lege elaborat si
remis spre examinare Guvernului.
1.1.2. Elaborarea proiectelor de Grup de lucru Dat fiind faptul ca Parlamentul inca n-a aprobat
modificare a cadrului normativ intern al modificarea Legii privind Institutul National al Justitiei,
INJ Tn conformitate cu modificarile din INJ este in imposibilitate de a realiza aceasta
legislatie. *1.3.1.p.3 actiune.
Indicatori de rezultat: Cadrul normativ intern
modificat.

1.2. Consolidarea si 1.2.1. Revizuirea modalitatji de Grup de lucru 2012 Prin Hotarirea Consiliului INJ nr.3/2 din 21.02.2012 a
optimizarea selectare a cadrelor didactice, a fost modificat Regulamentul cu privire la organizarea
managementului componentei Consiliului INJ si a Actiune concursului privind suplinirea posturilor didactice si
administrativ si sistemului de administrare. *1.3.2.p.5 partial remunerarea muncii din 06.06.2007, fiind expus intr-
financiar realizata 0 noua redactie capitolul | Organizarea concursului.

Astfel, a fost revazuta modalitatea de selectare a
cadrelor didactice. Suplimentar, in parteneriat cu




1.2.2. Stabilirea unor criterii obiective
de determinare a necesarului de
mijloace financiare pentru instruirea
initiala si continua. *1.3.1.p.8

Directia
economico-
administrativa
Grup de lucru

USAID ROLISP, a fost elaborat Statutul formatorului,
care a fost aprobat prin Hotarirea Consiliului INJ
nr.4/3 din 04.04.2014.

Proiectul de modificare a Legii INJ, inclusiv in
partea ce tine de revizuirea componentei Consiliului
INJ si a sistemului de administrare a INJ, a fost remis
spre examinare Guvernului la 23.06.2014.
Actualmente, proiectul se afla in Parlament la etapa
de avizare cu autoritatile/institutiile publice.

Indicatori de rezultat: 1.Modalita{i de selectare a
cadrelor didactice elaborate; 2. Proiect de modificare
a cadrului normativ elaborat si remis spre examinare
Guvernului; 3.Componenta Consiliului INJ stabilita;
4.Noul sistem de administrare elaborat si aplicat.

Pentru realizarea acestei actiuni INJ necesita
asistenta externd, deoarece criteriile elaborate de
catre grupul de lucru, creat prin Ordinul Directorului
executiv al INJ nr.30-14/G din 27.05.2014, nu au fost
avizate pozitiv de catre Ministerul Finantelor.

Indicatori de rezultat: 1. Criterii stabilite; 2. Bugetul
INJ revizuit in conformitate cu necesitatile sale reale.

1.2.3. Elaborarea Regulamentului cu Directia 2012 Proiectul este elaborat si urmeaza a fi definitivat

privire la mijloacele speciale ale INJ si | economico- dupa implementarea actiunii 1.2.2.

Nomenclatorul serviciilor prestate administrativa Actiune

contra plata, cuantumul taxelor etc. Grup de lucru partial Indicatori de rezultat: Proiect elaborat si remis spre
realizata examinare Guvernului.

1.3. Modernizarea 1.3.1. Finalizarea reconstructiei Directia 2013-2016 Reconstructia sediului INJ a fost realizata in limita
infrastructurii sediului INJ Tn vederea asigurarii economico- mijloacelor financiare alocate pentru anul 2013. Tnsa,
aferente procesului conditiilor adecvate de instruire a administrativa Actiune dat fiind faptul ca mijloacele financiare alocate au fost
de formare judecatorilor, procurorilor si a altor partial insuficiente pentru finalizarea reconstructiei, INJ a

reprezentanti ai sectorului justitiei. realizata solicitat mijloacele financiare necesare pentru

*1.3.1.p.7

finalizarea lucrarilor in anul 2014, Tnsa acestea n-au
fost alocate.
Dotarea spatiilor cu mobilier si echipament tehnic




1.3.2. Constructia unui bloc de studii
cu hotel si cafenea, pentru cazarea
audientilor din afara capitalei pe
perioada instruirii. *1.3.1.p.7

Directia
economico-
administrativa
Sectia relatii
internationale

1.3.3. Crearea unui centru de informatii
juridice accesibil pentru judecatori,
procurori si reprezentantii altor profesii
juridice. *1.3.1.p.4

Sectia abilitati
non-juridice, relatii
publice si editari

(Sectia e-
transformare, e-
instruire si
tehnologii
informationale)

2013-2014

Actiune
partial
realizata

necesar pentru studii a fost realizata partial. Este
necesara dotarea salilor cu table inteligente, truse
pentru formatori etc.

Indicatori de rezultat: 1.Reconstructie finisata;
2. Dotarea spatiilor cu mobilier si echipament tehnic
necesar pentru studii.

Pentru constructia hotelului si a cafenelei, INJ a
solicitat mijloacele financiare necesare insa organele
de resort au refuzat alocarea acestora.

Totodata, INJ a inclus aceasta actiune in lista de
prioritati pentru anul 2013, Tnsa nu au fost identificati
parteneri disponibili sa ofere acoperire financiara
pentru constructia unui bloc de studii cu hotel si
cafenea, pentru cazarea audientilor din afara
capitalei pe perioada instruirii.

Indicatori de rezultat: Hotelul si cafeneaua
Institutului construite si dotate.

In vederea optimizarii si modernizarii activitatii
informative si de documentare a INJ, prin Hotarirea
Consiliului INJ nr.7/1 din 20.06.2014 a fost aprobata
Organigrama Centrului de Informare si Documentare
Juridica. Ministerul Finantelor a refuzat majorarea
statului de personal al INJ cu unitatile de personal
necesare.

Prin Hotarirea Consiliului INJ nr.10/6 din 22.08.2014
a fost aprobat Conceptul Centrului de Informare si
Documentare Juridica, care va oferi un spectru larg
de servicii moderne pentru beneficiarii INJ si
comunitatea juridica din Republica.

in vederea crearii Centrului a fost identificatd o sala
in incinta INJ. Totodata, INJ a desfasurat procedura
de achizitie a tehnicii de calcul necesare pentru
activitatea incipienta a Centrului, insa in anii viitori
urmeaza a fi procurate si alte echipamente, softuri




1.3.4. Organizarea unui Comitet
Coordonator al Donatorilor.

Sectia relatii
internationale

utile realizarii atributiilor Centrului.
INJ a semnat un Memorandum de intelegere cu
Leavitt Institute for International Development,
aprobat prin Hotarirea Consiliului INJ nr.10/3 din
22.08.2014. In baza acestui parteneriat urmeaza ca
Centrul sa fie dotat cu echipamentul necesar pentru
organizarea videoconferintelor, precum si oferita
mentenanta echipamentului pe durata a 4 ani.
Deoarece crearea Centrului este o activitate vasta
si multiaspectuala, aceasta actiune este inclusa
anual in lista actiunilor prioritare de asistenta externa.

Indicatori de rezultat: Centru creat si functional.

Comitetul Coordonator al Donatorilor este creat si
functional. La 02.10.2012 a avut loc prima sedinta la
care au fost puse bazele CCD, iar la sedinta din
18.12.2012 a fost discutat si aprobat Regulamentul
CCD.

Potrivit regulamentului, CCD se intruneste
semestrial. Astfel, pe parcursului anilor 2013-2014,
cu asistenta USAID ROLISP au fost organizate 4
sedinte ale CCD:

Sedinta CCD din 25 iunie 2013 - reprezentantii ai
NORLAM, OSCE, La Strada, ICNUR, Fundatia
SOROS Moldova, Programul ROLISP, PNUD,
ICMPD Moldova, ABA ROLLI, INJ — au abordat
proiectul Conceptiei formarii continue a
profesionistilor din sectorul justifiei, a fost prezentata
Lista prioritatilor de asistenta tehnica si financiara
pentru Institutul National al Justitiei Tn anul 2013
semestrul Il. La final, presedintele sedintei a multumit
donatorilor INJ si a sugerat studierea textului
conceptiilor propuse si sa fie propuse propuneri.
Sedinta CCD din 17 decembrie 2013 a avut ca teme
de discutie proiectul Conceptiei formarii initiale a
candidatjlor la funciiile de judecator si procuror,




precum si a altor profesionigti din sectorul justitiei,
prezentarea succinta a Planului de formare continua
pentru anul 2014, discutii generale privind formarea
formatorilor pentru anul 2014, cu scopul de a
evidentia directiile de asistenta pentru urmatorul an..
Sedinta CCD din 17 iunie 2014 la care au participat
reprezentanti ai ROLISP, NORLAM, ABA ROLI,
ICMPD Moldova, Centrul international pentru
protectia si promovarea femeii ,La Strada”, Misiunea
OSCE in Moldova, Organizarea Internationala a
Muncii, ICNUR, OHCHR, Fundatia SOROS Moldova,
UNICEF, SP CNTFU, CDF. Convocarea sedintei a
fost conditionata de oportunitatea implementarii
Metodologiilor de determinare a necesitatilor de
formare continua a judecatorilor si procurorilor,
Statutul formatorului si a Metodologiei de evaluare a
calitatji programelor de formare din cadrul INJ,
elaborate cu suportul USAID ROLISP si aprobate de
catre Consiliul INJ, CSM, CSP si MJ. La final
donatorii au salutat eforturile INJ de a elabora
asemenea documente pentru standardizarea
activitatii INJ.

Sedinta CCD din 3 decembrie 2014, conditionata de
prezentarea succinta a rapoartelor privind realizarile
in domeniile formarii initiale, formarii continue,
formare formatori, instruire la distanta etc., cu scopul
de a defini directiile de asistent{a pentru anul urmator
si pentru a evita dublarea alocarii resurselor din
partea donatorilor. in incheiere, au fost aduse
multumiri donatorilor mentionandu-se ca marea
majoritate a realizarilor obtinute de céatre INJ este
datorata sustinerii considerabile a acestora.

Indicatori de rezultat: Comitetul creat si functional.




2.1 Optimizarea 2.1.2. Monitorizarea concursurilor de Sectia instruire
procesului de admitere organizate anterior, analiza initiala
organizare gi legislatiei aplicabile in institutiile
desfasurare a similare si elaborarea propunerilor
concursului de corespunzatoare de optimizare a
admitere. procesului de organizare si

desfasurare a concursului de admitere
la INJ.
2.3. Sporirea calitatii 2.3.2. Elaborarea/revizuirea si Sectia didactico-

formarii initiale a
candidatilor la

functiile de judecator

Si procuror.

aprobarea anuala a planurilor de
invatamint, curriculelor si suporturilor
de curs pentru fiecare disciplina
separat. *1.3.2.p.4

metodica
Formatorii

Prin Hotaririle Consiliului INJ nr.6/3 din 05.07.2013
si nr.7/3 din 20.06.2014 a fost modificat si completat
Regulamentul de organizare a concursului de
admitere la cursurile de formare initiala a
judecatorilor si procurorilor la Institutul National al
Justitiei din 29.06.2011, tinindu-se cont de practica
organizarii concursurilor de admitere.

Indicatori de rezultat: Propunerile elaborate.

ANUL 2013

Prin Hotaririle Consiliului INJ nr.1/4 si nr.1/5 din
25.01.2013 au fost aprobate Planurile de invatamint
pentru formarea initiala a grefierilor si a asistentilor
judiciari.

Prin Hotaririle Consiliului INJ nr.3/5 si nr.3/6 din
15.03.2013 au fost aprobate Planurile de invatamint
pentru formarea initiala a sefilor secretariatelor
instantelor judecatoresti si a consilierilor de
probatiune.

Prin Hotarirea Consiliului INJ nr.3/7 din 15.03.2013
au fost aprobate curriculumurile pentru instruirea
initiala a sefilor secretariatelor instantelor
judecatoresti.

Prin Hotarirea Consiliului INJ nr.5/4 din 17.04.2013
au fost aprobate curriculumurile pentru instruirea
initiala a consilierilor de probatiune Tn anul 2013.

Prin Hotarirea Consiliului INJ nr.6/5 din 05.07.2013
au fost aprobate curriculumurile stagiului de practica
al candidatilor la functia de judecator si al candidatilor
la functia de procuror.

Prin Hotaririle Consiliului INJ nr.6/7 si nr.6/8 din
05.07.2013 au fost aprobate curriculumurile stagiului
de practica al sefilor secretariatelor instantelor
judecatoresti si al consilierilor de probatiune.

Prin Hotarirea Consiliului INJ nr.9/6 din 22.08.2013
a fost aprobat Planul de invatamint pentru instruirea




initiala a candidatilor la functiile de judecator si
procuror in perioada 1 octombrie 2013 — 31 martie
2015.

Prin Hotarirea Consiliului INJ nr.10/2 din 27.09.2013
au fost aprobate curriculumurile pentru instruirea
initiala a candidatilor la functiile de judecator si
procuror inmatriculati la studii in anul 2013, precum
si a curriculumurilor pentru instruirea initiala a
asistentilor judiciari.

ANUL 2014

Prin Hotaririle Consiliului INJ nr.1/1 si nr.1/2 din
31.01.2014 au fost aprobate curriculumurile
disciplinare pentru formarea initiala a candidatilor la
functii de judecator si procuror in semestrul lll,
conform planului de Tnvatamint 2012-2014 si,
respectiv, curriculumurile disciplinare pentru
formarea initiala a candidatilor la functii de judecator
si procuror in semestrul Il, conform planului de
invatamint 2013-2015.

Prin Hotaririle Consiliului INJ nr.6/5, nr.6/6, nr.6/7 si
nr.6/8 din 30.05.2014 au fost aprobate:
curriculumul stagiului de practica al asistentilor
judiciari;
curriculumurile stagiului de practica al candidatilor la
functia de judecator si al candidatilor la functia de
procuror;
curriculumurile disciplinare pentru formarea initiala a
consilierilor de probatiune;
curriculumului stagiului de practica al consilierilor de
probatiune.

Prin Hotarirea Consiliului INJ nr.10/4 din 22.08.2014
a fost aprobat Planul de formare initiala a candidatilor
la functiile de judecator si procuror in perioada 1
octombrie 2014 — 31 martie 2016.

Prin Hotaririle Consiliului INJ nr.11/6 si nr.11/7 din
29.09.2014 au fost aprobate curriculumurile pentru




2.3.3. Editarea treptata a curriculelor si
suporturilor de curs in mod prioritar la
disciplinele la care a fost modificata
esential legislatia, practica judiciara
nationala si jurisprudenta CtEDO.

Sectia didactico-
metodica

Sectia abilitati
non-juridice

formarea initiala a candidatilor la functii de judecator
si procuror in semestrul |, conform Planului de
formare initiald in perioada 1 octombrie 2014 — 31
martie 2016 si, respectiv, curriculumurile pentru
formarea initiala a candidatilor la functii de judecator
si procuror Tn semestrul 1ll, conform Planului de
formare initiala in perioada 1 octombrie 2013 — 31
martie 2015.

Prin Hotarirea Consiliului INJ nr.12/10 din
31.10.2014 au fost aprobate curriculumurile la
disciplinele optionale si facultative pentru formarea
initiald a candidatilor la functii de judecator si
procuror in semestrul I, conform Planului de formare
initiala Tn perioada 1 octombrie 2014 — 31 martie
2016.

NOTA: Suporturile de curs elaborate si editate in
anul 2009 sunt utilizate in procesul de studii.

Indicatori de rezultat: Planurile de Tnvatamint,
curriculele si suporturile de curs elaborate si
aprobate.

2.3.4. Dezvoltarea si implementarea
unor metode interactive de predare.
*1.3.2.p.6

Sectia didactico-
metodica
Formatorii

Curriculumurile revizuite anual nu au fost editate
din lipsa mijloacelor financiare, insa ele se publica pe
pagina web a INJ. Totodata, INJ anual include
aceasta actiune in lista de prioritati pentru finantare
externa, care se prezinta partenerilor in cadrul
sedintei Comitetului de Coordonare a Donatorilor
INJ.

Indicatori de rezultat: Curriculele si suporturile de
curs editate.

Prin Hotarirea Consiliului INJ nr.13/1 din
27.12.2013 a fost aprobat Manualul formatorului,
care include metode interactive de predare.

Formatorii INJ sunt instruiti anual in domeniul
metodologiei de predare activ-participativa si aplica




in practica metodologii si tehnologii noi de predare, in
special, lucrul in grupuri, prezentari Power-Point.

Totodata, INJ anual include aceasta actiune in lista
de prioritati pentru finantare externa.

Indicatori de rezultat: Aplicarea in practica a
metodologiilor si tehnologiilor noi.

2.3.6. Asigurarea participarii anuale a
audientilor la Concursul Scolilor de
Magistratura din Europa THEMIS.

Sectia instruire
initiala

Sectia relatii
internationale
Sectia financiara

Participarea audientilor INJ la concursul THEMIS a
fost imposibila din lipsa mijloacelor financiare, desi
INJ anual include aceasta actiune in lista de prioritati
pentru finantare externa.

Concursul THEMIS se organizeaza anual pentru
audientii scolilor de magistratura din Europa. Initial
acest concurs se organiza de catre Centrul de Studii
Juridice din Portugalia sub egida Retelei de la
Lisabona, la care Institutul National al Justitiei a fost
membru. Din 2010 organizator al evenimentului este
Reteaua Europeana de Formare Judiciara (EJTN).

Tn conformitate cu regulile stabilite de catre
finantatorul majoritar al Retelei Europene de Formare
Judiciara, care este Comisia Europeana, Reteaua
este in drept sa acopere cheltuielile financiare doar
pentru echipele ce fac parte din tarile membre ale
Uniunii Europene. Asa cum Republica Moldova,
inca, nu este tara membra a Uniunii Europene,
EJTN-ul nu a putut sa suporte toate cheltuielile
necesare participarii INJ-lui la concurs.

La data de 12 iunie 2014, in cadrul Adunarii
Generale a Retelei Europene de Formare Judiciara
(EJTN) care a avut loc la Salonic, Grecia, INJ a
obtinut statutul de membru observator al EJTN, statut
acordat sub conditia semnarii Acordului de Asociere
a Republicii Moldova la Uniunea Europeana. Acest
fapt ofera o probabilitate mai mare de participare a
audientilor INJ la concursul anual THEMIS.




2.3.7. Organizarea de conferinte
nationale si internationale cu
implicarea audientilor, avind ca
obiective crearea unui forum de
discutie a modalitatilor de pregatire
initiala a judecatorilor si procurorilor in
domenii de interes comun.

Sectia instruire
initiala

Sectia formare
formatori

2.3.8. Organizarea de conferinte
stiintifice, concursuri de referate in
rindul audientilor pe tematici, precum
sunt CEDO, etica si deontologia
profesionala etc., ceea ce va contribui
la motivarea audientilor spre cercetari

Sectia instruire
initiala

Sectia abilitati
non-juridice

Anual

Actiune

partial
realizata

Indicatori de rezultat: 1. Participarea audientilor la
concurs; 2. Rapoartele prezentate.

La data de 10 aprilie 2013, candidatii la functii de
judecator si procuror au participat la Lectia deschisa
cu genericul ,,Independenta judecatoreasca”, tinuta
de Matthias Meyer, Ambasador RFG in RM.

La data de 15 noiembrie 2013, candidatii la funcitii
de judecator si procuror au participat la Lectia
deschisa cu genericul ,Sistemul de justitie penala din
statul Hawaii”, tinuta de Steven Henry Levinson,
judecator in demisie a Curtii Supreme de Justitie al
statului Hawaii, SUA.

La data de 23-24 octombrie 2014, candidatii la
funciii de judecator au participat la conferinta
internationala cu genericul ,Administrarea moderna a
instantelor de judecata — un element-cheie al
reformei judecatoresti”, organizata de catre INJ in
cooperare cu Consiliul Superior al Magistraturii,
Ministerul Justitiei si USAID ROLISP. Evenimentul de
doua zile a avut drept scop cresterea gradului de
constientizare de catre profesionistii din sectorul
justitiei a practicii moderne de administrare
judecatoreasca, inclusiv schimbul de bune practici
internationale si nationale in administrarea
judecatoreasca.

Totodata, INJ anual include aceasta actiune in lista
de prioritati pentru finantare externa.

Indicatori de rezultat: 1. Conferinte desfasurate;
2. Numarul de participanti.

Audientii Vladislav Schibin gi Alina Plamadeald s-
au manifestat prin articolele ,Atacul de tip raider-
fenomen socio-juridic nou care vizeaza
intreprinderea” si, respectiv, ,Saracia — factor
favorizat al delicventei juvenile in Republica
Moldova”.
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stiintifice, la sporirea interesului fata de
instruire si la dezvoltarea abilitatilor de
comunicare cu publicul.

Totodata, INJ anual include aceasta actiune in lista
de prioritati pentru finantare externa.

Indicatori de rezultat: 1. Concursuri desfasurate;
2. Numarul de participanti.

2.4, Consolidarea 2.4.2. Organizarea unor stagiuni Sectia instruire
procesului de externe ale audientilor la Curtea initiala
realizare a stagiului Europeana pentru Drepturile Omului Sectia relatii
de practica. de la Strasbourg, la Curtea Europeana | internationale

de Justitie de la Luxemburg, la alte
institutii care Infaptuiesc justitia,
precum si vizite de documentare
pentru audienti la scolile de
magistratura din strainatate.
2.5. Implementarea 2.5.1. Elaborarea propunerilor Grup de lucru

instruirii initiale a
candidatilor la
functiile de judecator
si procuror care au
vechime in munca.

legislative in vederea instruirii initiale a
candidatilor la functiile de judecator si
procuror care au vechime in munca.
*1.3.4.p.1

Realizarea acfiunii a fost dificila din lipsa
mijloacelor financiare, desi INJ anual include aceasta
actiune in lista de prioritati pentru finantare externa,
care se prezinta partenerilor in cadrul sedintei
Comitetului de Coordonare a Donatorilor INJ.

Indicatori de rezultat: Vizite organizate.

2.5.2. Crearea unei comisii unice de
examinare pentru absolventii INJ si
persoanele cu vechime in munca.
*1.3.4.p.2

Proiectul de lege pentru modificarea si completarea
Legii privind Institutul National al Justitiei, inclusiv in
vederea instruirii initiale a candidatilor la functiile de
judecator si procuror care au vechime ih munca a
fost remis spre examinare Guvernului la 23.06.2014.

La 29.09.2014 proiectul a fost aprobat de catre
Guvern, iar la 27.10.2014 Parlamentul la expediat
spre examinare cu prezentarea avizului de catre
institutiile respective.

Indicatori de rezultat: Proiect de modificare a
legislatiei elaborat.

2.5.3. Implementarea sistemului unic
de accedere in profesia de judecator.

Prin Hotarirea Consiliului INJ nr.11/3 din 29.09.2014
a fost aprobata Comisia de absolvire (pentru primirea
examenului de capacitate) a candidatilor la functia de
judecator in baza vechimii in munca.

Comisia si-a desfasurat activitatea in perioada 6-28
octombrie 2014.

Indicatori de rezultat: Comisie unica creata.
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Conform calendarului cu modificari aprobat prin
Hotarirea Consiliului INJ nr.11/5 din 29.09.2014 in




*1.3.4.p.3

2.6.

Asigurarea instruirii
initiale — din mijloace
bugetare — a
grefierilor, asistentilor
judiciari,
administratorilor
instantelor
judecatoresti,
consilierilor de
probatiune.

2.6.1. Elaborarea curriculei pentru
instruirea initiala a grefierilor si
asistentilor judiciari. *1.3.10.p.3

Sectia didactico-
metodica
Formatorii

I-11.2012

Actiune
partial
realizata

perioada 6-9 octombrie s-a desfasurat proba scrisa,
iar in perioada 20-23 octombrie — proba verbala.

Comisia de absolvire (pentru primirea examenului
de capacitate) a candidatilor la functia de judecator in
baza vechimii in munca, constituita prin Hotarirea
Consiliului INJ nr.11/3 din 29.09.2014, a examinat 79
de persoane la proba verbala si 73 persoane la
proba scrisa.

Rezultatele examenelor au fost aprobate prin
Hotarirea Consiliului INJ nr.12/1 din 31.10.2014 si au
fost remise Consiliului Superior al Magistraturii.
Examenele au fost promovate de catre 62 de
persoane din cei 83 de concurenti inscrisi.

Indicatori de rezultat: Numarul de judecatori care
au trecut examinarea prin intermediul comisiei unice.

Prin Hotaririle Consiliului INJ nr.1/4 si nr.1/5 din
25.01.2013 au fost aprobate Planurile de invatamint
pentru formarea initiala a grefierilor si a asistentilor
judiciari.
Curriculumurile disciplinare pentru formarea initiala a
asistentilor judiciari au fost aprobate prin Hotarirea
Consiliului INJ nr.10/2 din 27.09.2013.
Curriculumurile disciplinare pentru formarea initiala
a grefierilor nu au fost elaborate din motivul
imposibilitatii organizarii cursurilor de formare initiala
pentru grefieri din motive de ordin tehnic (lipsa
mecanismului de Tnlocuire a grefierilor pe un termen
indelungat, lipsa salilor pentru formare, lipsa
surselor financiare adecvate in bugetele instantelor
judecatoresti). In functie de depasirea deficientelor
invocate si coordonarea cu institutiile implicate a
perioadei de formare, vor fi elaborate curriculumurile
la disciplinele aprobate prin planul de invatamant.

Indicatori de rezultat: Curriculd elaborata si
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aprobata.

2.6.2. Desfasurarea cursurilor de
instruire initiala a grefierilor si
asistentilor judiciari. *1.3.10.p.4

Sectia instruire
initiala

[11.2012-2016

Actiune

partial
realizata

2.6.3. Elaborarea curriculei pentru
instruirea initiala a administratorilor
instantelor judecatoresti. *1.1.5.p.4

Sectia didactico-
metodica
Formatorii

2.6.4. Desfasurarea cursurilor de
instruire initiala a administratorilor
instantelor judecatoresti. *1.1.5.p.5

Sectia instruire
initiala
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Prin ordinul directorului executiv adjunct al INJ
nr.25-14/A din 08.05.2014 a fost aprobat graficul
instruirii si au fost inmatriculati 26 de asistenti
judiciari la cursul de formare initiala. Cursul de
formare initiala cu durata de 3 luni a fost absolvit de
catre 20 de asistenti judiciari.

Din lipsa mijloacelor financiare, formarea initiala a
grefierilor nu a fost posibila de realizat.

Indicatori de rezultat: 1. Graficul de instruire
elaborat; 2.Numarul de cursuri desfasurate;
3.Numarul de grefieri si asistenti judiciari instruiti.

Planul de Tnvatdmint si curriculumurile disciplinare
pentru instruirea initiala a sefilor secretariatelor
instantelor judecatoresti au fost aprobate prin
Hotaririle Consiliului INJ nr.3/5 si nr.3/7 din
15.03.2013.

Indicatori de rezultat: Curricula elaborata si
aprobata.

ANUL 2013

Prin Ordinele Directorului executiv nr.18-13/A din
22.03.2013 si nr.21-13/A din 05.04.2013 au fost
inmatriculati la cursurile de instruire initiala 24 si,
respectiv, 25 de sefi ai secretariatelor instantelor
judecatoresti, fiind aprobate calendarele academice
pentru grupa | si grupa Il.

In parteneriat cu USAID ROLISP, INJ a organizat 2
cursuri de formare inifiald a sefilor secretariatelor
instantelor judecatoresti cu durata de 3 luni, incepind
cu 25 martie (grupa I) si 8 aprilie (grupa II).

ANUL 2014

in anul 2014 nu s-au organizat cursuri de formare
initiala a sefilor secretariatelor datorita faptului ca nu
a fost posibila crearea unei grupe. Totusi, cele 7




2.6.5. Elaborarea curriculei pentru
instruirea initiala a consilierilor de
probatiune. *6.5.3.p.2

Sectia didactico-
metodica
Formatorii

persoane care n-au fost instruite initial in anul 2013
au urmat cursuri de formare continua cu durata de 5
zile, pe un program similar.

Indicatori de rezultat: 1. Graficul de instruire
elaborat; 2. Numarul de cursuri desfasurate;
3. Numarul de administratori judecatoresti instruii.

2.6.6. Desfasurarea cursurilor de
instruire initiala a consilierilor de
probatiune. *6.5.3.p.6

Sectia instruire
initiala

Planul de invatamint si curriculumurile disciplinare
pentru instruirea initiald a consilierilor de probatiune
in anul 2013 au fost aprobate prin Hotaririle
Consiliului INJ nr.3/6 din 15.03.2013 si nr.5/4 din
17.05.2013.

Planul de Tnvatamint si curriculumurile disciplinare
pentru instruirea initiald a consilierilor de probatiune
in anul 2014 au fost aprobate prin Hotaririle
Consiliului INJ nr.5/8 din 24.04.2014, nr.6/6 si nr.6/7
din 13.07.2014.

Indicatori de rezultat: Curricula elaborata si
aprobata.

2.7.

Asigurarea instruirii

2.7.1. Elaborarea planurilor de

Sectja didactico-

ANUL 2013

Prin ordinul Directorului executiv nr.25-13/A din
15.05.2013 au fost inmatriculati la cursurile de
formare initiala 20 consilieri de probatiune. Au
absolvit cursurile de formare initiala cu durata de 3
luni 19 consilieri de probatiune.

ANUL 2014

Prin ordinul Directorului executiv nr.47-14/A din
28.08.2014 au fost inmatriculati la cursurile de
formare initiald 20 consilieri de probatiune. Au
absolvit cursurile de formare initiala cu durata de 3
luni 18 consilieri de probatiune.

Indicatori de rezultat: 1.Numarul de cursuri
organizate; 2.Numarul de persoane instruite.
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Instruirea initiala a reprezentantilor profesiilor




initiale In comun a
reprezentantilor
profesiilor conexe
sectorului justitiei,
prin extinderea
rolului INJ n acest
proces.

Perfectionarea
procesului de
instruire continua a
judecatorilor si
procurorilor

invatamint si a curriculelor pentru
instruirea initiala a reprezentantilor
profesiilor conexe sistemului justitiei.
*3.2.5.p.1

metodica
Formatorii

2.7.2. Desfasurarea cursurilor de
instruire initiala a reprezentantilor
profesiilor conexe sistemului justitiei.
*3.2.5.p.2

3.1.1. Elaborarea unui nou concept de
instruire continua a judecatorilor,
procurorilor si altor actori ai sectorului
justitiei, care va include si
implementarea conceptului de formare
centralizata si descentralizata.
*1.3.1.p.1

Sectia instruire
initiala

Grupul de lucru

conexe sistemului justitiei nu este posibila din lipsa
cadrului normativ relevant care ar reglementa modul
si procedura de realizare a acestor instruiri,
acoperirea financiara/pe baze de contract. Din aceste
considerente, este prematura elaborarea curriculei
pentru instruirea initiala.

Indicatori de rezultat: Planurile de invatimint si
curriculele elaborate si aprobate.
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Legea nr.152-XVI din 08.06.2006 privind Institutul
National al Justiie nu prevede modul de organizare
si desfasurare a cursurilor de formare initiala a
reprezentantilor profesiilor conexe sistemului justitiei.

Indicatori de rezultat: 1. Numarul de cursuri
organizate; 2. Numarul de persoane instruite.

INJ a dus negocieri cu USAID ROLISP in vederea
acordarii asistentei la elaborarea unui nou concept
de instruire continua a judecatorilor, procurorilor si
altor actori ai sectorului justitiei.

In baza de concurs, a fost selectat un expert
national. Impreuna cu expertul si reprezentantii
USAID ROLISP, INJ a convocat 17 sedinte de lucru
cu reprezentantii tuturor institutiilor conexe sectorului
justitiei. La 3 iunie 2013 a fost prezentat proiectul
Conceptiei de formare continua a judecatorilor,
procurorilor si altor reprezentanti ai sectorului justitiei.

Dupa definitivare, proiectul Conceptiei a fost
expediat spre avizare institutiilor responsabile
conform SRSJ, precum si celorlalte institutii conexe
sectorului justitiei, care au participat in cadrul
sedintelor de lucru cu expertul.

La 5 iulie 2013, Consiliul INJ a aprobat proiectul
Conceptiei si a decis dezbaterea publica a proiectului
CuU organizarea unei mese rotunde.




Cu asistenta USAID ROLISP a fost contractat un
expert din Romania, care la 15 iulie 2013 a prezentat
un Raport de expertiza asupra proiectului Conceptiei,
iar [a18 iulie 2013 a fost desfasuratd o masa rotunda
la care s-a discutat proiectul Conceptiei cu
reprezentantii institutiilor vizate.

In urma acestor discutii, tinind cont de avizele
institutiilor si de raportul de expertiza, Conceptia a
fost definitivata si aprobata prin Hotarirea Consiliului
INJ nr.10/5 din 27.09.2013.

Totodata, cu asistenta USAID ROLISP a fost
elaborata Structura statelor de personal ale INJ
pentru anii 2014-2016 Tn numar de 97 unitati.

Indicatori de rezultat: 1.Concept elaborat;
2. Numarul de personal necesar pentru realizarea
noului concept determinat.

3.1.2. Crearea sistemului care va
permite determinarea completa si la
timp a necesitatilor de instruire a
reprezentantilor sectorului justitiei.
*1.3.2.p.1

Grup de lucru

Metodologia de determinare a necesitatilor de
formare initiala a candidatilor la functia de judecator
si Metodologia de determinare a necesitatilor de
formare continua a judecatorilor au fost elaborate n
parteneriat cu Programul ROLISP, USAID, si au fost
aprobate prin Hotarirea Consiliului INJ nr.13/3 din
27.12.2013.
Metodologia de determinare a necesitatilor de
formare initiald a candidatilor la functia de procuror si
Metodologia de determinare a necesitatilor de
formare continua a procurorilor au fost aprobate prin
Hotarirea Consiliului INJ nr.1/3 din 31.01.2014.
Metodologia de determinare a necesitétilor de
formare a grefierilor, asistentilor judiciari, sefilor
secretariatelor instantelor judecétoresti si consilierilor
de probatiune a fost aprobata prin Hotarirea
Consiliului INJ nr.9/2 din 18.07.2014.

Indicatori de rezultat: Metodologia pentru
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determinare a necesitatilor beneficiarilor instruirii
elaborata.

3.2.

Dezvoltarea si
implementarea

3.1.3. Crearea unui program on-line de | Sectia instruire I-1v.2013 In primul trimestru al anului 2014 a fost selectata
comunicare Tntre INJ si beneficiarii continua compania IT care creeaza programul online de
instruirii pentru identificarea domeniilor Actiune inscriere la cursuri.
de instruire si organizarea seminarelor | (Sectia e- partial INJ, in comun cu reprezentantii companiei IT si ai
de instruire. *1.3.2.p.2 transformare, e- realizata USAID ROLISP, desfasoara sedinte de coordonare a
instruire si actiunilor la fiecare doua saptamini.
tehnologii Tn luna februarie 2015 urmeaza a fi finalizate
informationale) lucrarile si, ulterior pe perioada anului, sa fie testate
functionalitatile si efectuate ajustarile respective.
NOTA: In anii 2013-2014 pentru evaluarea
necesitatilor de instruire s-au utilizat inclusiv
chestionarele electronice elaborate pe platforma
Google Drive.
Indicatori de rezultat: 1. Program on-line creat;
2. Planul de instruire Tn functie de solicitari elaborat si
aprobat.
3.1.4. Crearea unei baze de date Sectia instruire 111.2013-11.2014 In anul 2014 cu sustinerea USAID ROLISP a fost
electronice comune a INJ, CSM si PG | continua demarata dezvoltarea unui nou sistem informational
privind numarul orelor de instruire Actiune pentru gestionarea activitatii Insititutului.
continua acumulate anual de fiecare (Sectia e- partial Spre finele anului a fost elaborat prototipul si
judecator, procuror sau alt transformare, e- realizata initiata testarea primelor componente. In procesul de
reprezentant al sectorului justitiei, instruire si testare vor fi implicate CSM si PG.
numarul temelor studiate, precum si tehnologii Sistemul va permite fiecarui cursant/audient acces
alte date ce {in de activitatea de informationale) la informatia privind instuirile Tn cadrul Institutului si
instruire. *1.3.2.p.3 inscrierea electronica la activitatile formative de
interes. De asemenea, Sistemul Informational va
genera rapoarte privind insturirea initiala, continua si
formarea de formatori in cadrul Institutului.
Indicatori de rezultat: Baza de date creata si
aplicata.
3.2.1. Crearea si implementarea Sectia instruire ANUL 2013

mecanismului de instruire continua la

continua

La 25 ianuarie 2013, Consiliul INJ a aprobat
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metodelor interactive
de instruire.

distanta, care sa includa si forumuri de
discutii pe diverse tematici sau ramuri
de drept. *1.3.2.p.7

Sectia formare
formatori

(Sectia e-
transformare, e-
instruire si
tehnologii
informationale)
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instituirea in cadrul Directiei instruire si cercetare a
unei noi subdiviziuni ,Sectia e-transformare, e-
instruire si tehnologii informationale”, care va asigura
crearea si implementarea mecanismului de instruire
continua la distanta.

In luna iunie, in parteneriat cu Fundatia IRZ, a fost
desfasurat un trening pentru colaboratorii noii sectii si
alt personal al INJ cu privire la utilizarea platformei
ILIAS.

INJ a semnat un Acord de Colaborare cu Academia
Militara. In baza acestui acord, Academia Militara a
oferit
consultanta la solicitare INJ privind gestionarea
Platformei ILIAS. Platforma ILIAS a INJ poate fi
accesata la link-ul ilias.inj.md.

La 11-13 septembrie, in colaborare cu Fundatia
IRZ si cu atragerea expertilor germani, a fost
organizat un seminar cu genericul ,Instruirea la
distanta in cadrul Platformei ILIAS” pentru personalul
INJ si formatori care vor fi antrenati in elaborarea
cursurilor on-line.

In parteneriat cu USAID ROLISP a fost desemnat
un formator care va elabora primul curs de instruire
on-line cu genericul ,Respectarea drepturilor
victimelor traficului de fiinte umane”, care va oferi
practici pentru elaborarea cursurilor ulterioare.

ANUL 2014
Prin Hotarirea Consiliului INJ nr.7/4 din 20.06.2014 a
fost aprobat Regulamentul privind instruirea la
distanta in cadrul INJ.

Cu sustinerea USAID ROLISP a fost elaborat un curs
de instruire la distanta ,Specificul psihologic si
particularitatile audierii victimelor traficului de fiinte
umane”. Acest curs a fost urmat de 110 persoane,
dintre care au fost certificate 86. De asemenea, in
anul 2014 a fost testat cursul electronic ,Prevenirea



http://www.inj.md/files/u1/Hotarirea_nr_7_4.pdf
http://www.inj.md/files/u1/Hotarirea_nr_7_4.pdf

coruptiei in sectorul justitiei”, la testare au participat
15 persoane dintre care 7 au fost certificate.

In parteneriat cu International Centre for Migration
Policy Development (ICMPD) a fost initiata
elaborarea unui curs electronic privind migratia.

in parteneriat cu ABBA ROLI a fost initiat
elaborarea unui curs electronic - ,Investigarea si
examinarea cazurilor de coruptie”.

In parteneriat cu Scoala Nationala de Grefieri din
Romania este derulat cursul de instruire la distanta
,Limba romana. Elemente de gramatica. Dificultatj,
ezitari, confuzii”, oferit de catre aceasta.

Pentru accesarea facila a informatiei despre
posibilitatea urmarii cursurilor electronice pe site-ul
Institutului a fost creata rubrica ,Instruire la distanta”
cu doua subrubrici — ,Aplica acum” si ,Planuri”.

n vederea promovairii instruirii la distantd Sectia E-
transformare a elaborat un pliant informational si I-a
plasat pe site-ul INJ. Cu sustinerea Programului de
Consolidare a Institutjilor Statului de Drept (ROLISP
USAID) acest pliant a fost tiparit. Pliantul este anexat
in mapele cursantilor Institutului spre informare si
participare.

Concomitent, cu scopul de a populariza instruirea la
distanta, in Revista INJ au fost publicate doua
articole elaborate de Sefa Sectiei E-transformare. Alt
mijloc de informare reprezinta sesiunile de
prezentare a optiunii e-learning in cadrul activitatilor
de insturire organizate de Institut.

Fiecare curs de instruire este evaluat de catre
cursanti prin intermediul unui chestionar electronic.
Aprecierile cursurilor au fost in mare parte bune iar
informatjile comunicate de cursanti sunt utilizate
pentru optimizari si perfectionari.

La finele anului 2014 inscrierea la cursurile de
instruire la distanta a fost partial automatizata prin
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http://www.inj.md/files/u1/Hotarirea_nr_7_4.pdf
http://www.inj.md/node/907
http://www.inj.md/ilias/planuri
http://www.inj.md/files/u1/Hotarirea_nr_7_4.pdf
http://www.inj.md/files/u1/Hotarirea_nr_7_4.pdf
http://www.inj.md/files/u1/Hotarirea_nr_7_4.pdf
http://www.inj.md/files/u1/Hotarirea_nr_7_4.pdf

3.2.2. Organizarea unor stagii si vizite
de studiu in SUA, Spania, Franta sau
in alte state europene, cu experienta in
domeniul instruirii la distanta.

Sectia relatii
internationale

introducerea optiunii de aplicare la curs prin
intermediul unui chestionar electronic.

Indicatori de rezultat: 1. Conditii pentru
implementarea instruirii la distanta create;

2. Programe de instruire la distanta elaborate si
aprobate;

3. Criterii de instruire a formatorilor elaborate si
aplicate.

3.2.3. Cooptarea in statul de functii a
unor formatori care sa elaboreze
materialele didactice pentru platforma
E-learning, precum si sd modereze
forumurile de discutii.

Sectia didactico-
metodica
Formatorii

Din lipsa mijloacelor financiare nu a fost posibila
realizarea acestei actiuni, desi INJ a inclus aceasta
actiune in lista de prioritati pentru finantare externa in
anul 2013.

in context, INJ a semnat in anul 2014 un
Memorandum de intelegere cu Leavitt Institute, care
include si o vizita de studiu la o institutie similara din
SUA pentru a prelua bunele practici in domeniul
instruirii la distanta.

Indicatori de rezultat: Stagii si vizite de studiu
organizate.

3.2.4. Desfasurarea instruirii la

Directia instruire

Tn anul 2014, in parteneriat cu USAID ROLISP, INJ
a elaborat primul curs de instruire la distanta,
activitatea formatorului fiind achitata de catre
partener.

Din bugetul de pe SRSJ au fost contractati doi
formatori ai INJ, care au elaborat materialele
didactice pentru cel de al doilea si al treilea curs,
care au fost plasate de catre specialistii INJ pe
platforma ILIAS.

Indicatori de rezultat: 1. Materiale didactice
elaborate.

2. Platforma E-learning completata si functionala;
3. Forumurile de discutii moderate.
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Cu sustinerea USAID ROLISP a fost elaborat




distanta. *1.3.2.p.8

si cercetare

(Sectia e-
transformare, e-
instruire si
tehnologii
informationale)
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primul curs de instruire la distanta ,Specificul
psihologic si particularitatile audierii victimelor
traficului de fiinte umane”, cu durata de 8 ore,
destinat judecatorilor, procurorilor si altor profesionisti
din sectorul justitiei.

Tn perioada 1-7.04.2014 cursul electronic a fost
testat de un grup de 11 persoane selectate din randul
formatorilor, reprezentantilor donatorilor si ai INJ.
Dupa imbunatatirea cursului, in baza feed-back-ului
obtinut de la participanti, a fost deschisa inscrierea
online la cursul electronic.

In perioada 26.05-09.06.2014 au urmat si finalizat
acest curs primul grup compus din 23 persoane.

In perioada 7-21.07.2014 au urmat si finalizat acest
curs al doilea grup compus din 59 persoane.

In perioada 30.10-14.11.2014 au urmat si finalizat
acest curs al treilea grup compus din 17 persoane.

Astfel, Tn anul 2014, au fost eliberate 86 de
certificate la cursul electronic de instruire ,Specificul
psihologic si particularitatile audierii victimelor
traficului de fiinte umane”. Pe data de 10.07.2014 INJ
a organizat festivitatea de inminare a certificatelor
pentru participanti din primul grup, precum si din
grupul de participanti care au testat acest curs.
Ulterior, aceste certificate vor fi eliberate electronic.

Al doilea curs de instruire la distanta ,Prevenirea
coruptiei in sectorul justitie/’ a fost testat in perioada
1-31.10.2014 de catre 13 persoane, fiind promovat
de catre 7 persoane.

in total, in anul 2014, au fost elaborate 2 cursuri de
instruire la distantd, fiind instruite 93 de persoane.

Totodata, in parteneriat cu Scoala Nationala de
Grefieri din Romania, INJ a lansat un curs de formare
la distanta pentru grefierii din Republica Moldova cu
tematica ,Limba romana. Elemente de gramatica.
Dificultati, ezitari, confuzii’. Perioada- limita de




inscriere la curs este 30.11.2014, iar perioada activa
a cursului este 21.11.2014-21.01.2015.

Indicatori de rezultat: 1. Numarul de cursuri de
instruire la distanta desfasurate;
2. Numarul de beneficiari ai instruirii la distanta.

3.3.

Instruirea
judecatorilor si
procurorilor pe
tematicile propuse de
catre acestia.

3.3.1. Elaborarea planului de studiu,
tinind cont de sugestiile judecatorilor si
ale procurorilor.

Sectia didactico-
metodica

La elaborarea planurilor de formare continua a
judecatorilor si procurorilor se tine cont atit de
domeniile prioritare ce rezulta din documente
strategice, cit si de sugestiile judecatorilor si ale
procurorilor exprimate in cadrul chestionarilor.

Mai mult ca atit, in parteneriat cu USAID ROLISP,
INJ a elaborat Metodologia de determinare a
necesitatilor de formare continua a judecétorilor si
Metodologia de determinare a necesitatilor de
formare continua a procurorilor, aprobate prin
Hotaririle Consiliului INJ nr.13/3 din 27.12.2013 si
nr.1/3 din 31.01.2014. Aceste metodologii diversifica
instrumentele si sursele de identificare a necesitatilor
de formare continua a judecatorilor si procurorilor.

Indicatori de rezultat: Plan de studiu elaborat si
aprobat.

3.3.2. Elaborarea graficului si
dispunerea detasarilor.

Sectia instruire
continua

Planurile calendaristice de formare continua pentru
anii 2013 si 2014 au fost elaborate semestrial.
Solicitarile de detagare a judecatorilor si procurorilor
au fost expediate semestrial.

Indicatori de rezultat: 1. Graficul seminarelor
elaborat;
2. Listele persoanelor intocmite.

3.3.3. Organizarea cursurilor de
instruire pentru judecatori si procurori
in domeniile propuse.

Sectia instruire
continua

In anul 2013 au fost organizate 264 de activitati pe
68 de tematici de instruire a judecatorilor si
procurorilor, fiind instruiti 394 judecatori si 537 de
procurori.

TIn anul 2014 au fost organizate 177 de activitati pe
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3.4.

Instruirea
judecatorilor si
procurorilor in
vederea specializarii
pe categorii de
cauze.

3.4.3. Elaborarea programelor de
instruire a judecatorilor pe domenii
specifice. *1.3.3.p.4

Sectia didactico-
metodica

79 de tematici de instruire a judecatorilor si
procurorilor, fiind instruiti 412 judecatori si 457 de
procurori.

Indicatori de rezultat: 1. Numarul de cursuri
desfasurate;
2. Numarul de judecatori si procurori instruiti.

3.4.4. Organizarea cursurilor de
instruire a judecatorilor pe domenii
specifice. *1.3.3.p.4

Sectia instruire
continua

Planurile de formare continua a judecatorilor pentru
anii 2013 si 2014 au fost aprobate prin Hotaririle
Consiliului INJ nr.9/4 din 20.08.2012 si nr.11/4 din
01.11.2013.

Indicatori de rezultat: Programe de instruire
elaborate si aprobate.

3.4.5. Elaborarea programelor de
instruire a procurorilor pe domenii
specifice. *2.2.5.p.3

Sectia didactico-
metodica

In anul 2013 au fost desfasurate 207 activitatj, la
care au participat 2825 judecatori.

Tn anul 2014 au fost desfasurate 176 activitati, la
care au participat 2720 judecatori.

Indicatori de rezultat: 1. Numarul de cursuri
desfasurate;
2. Numarul de judecatori instruiti.

3.4.6. Organizarea cursurilor de
specializare a procurorilor pe domenii
specifice. *2.2.5.p.3

Sectja instruire
continua

Planurile de formare continua a procurorilor pentru
anii 2013 si 2014 au fost aprobate prin Hotaririle
Consiliului INJ nr.9/4 din 20.08.2012 si nr.11/4 din
01.11.2013.

Indicatori de rezultat: Programe de instruire
elaborate si aprobate.
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n anul 2013 au fost organizate 166 activitéti, la care
au participat 1480 procurori.
in anul 2014 au fost organizate 119 activitatj, la care
au participat 1165 procurori.

Indicatori de rezultat: 1. Numarul de cursuri
desfasurate;




3.4.8. Organizarea cursurilor de
instruire a judecatorilor si procurorilor
in domeniul protectiei consumatorilor.

Sectia instruire
continua

2. Numarul de procurori instruiti.

3.5.

Instruirea
judecatorilor in
domeniul aplicarii
uniforme a legislatiei.

3.5.1. Organizarea si desfasurarea
cursurilor de instruire a judecatorilor si
executorilor judecatoresti privind noul
mecanism de reparare a prejudiciului
cauzat prin incalcarea dreptului la
judecarea in termen rezonabil a cauzei
sau a dreptului la executarea in termen
rezonabil a hotaririi judecatoresti.
*3.3.4.p.1

Sectia instruire
continua

In anul 2013 au fost organizate 3 seminare, la care
au participat 33 judecatori si 15 procurori.

Indicatori de rezultat: 1. Numarul de cursuri
desfasurate;
2. Numarul de judecatori si procurori instruiti.

3.5.2. Elaborarea planului de instruire
a judecatorilor si executorilor
judecatoresti in domeniul
recunoasterea si executarea hotaririlor
instantelor judecatoresti straine si a
hotaririlor arbitrale straine. *3.3.5.p.3 si
5.1.4.p.3

Sectia didactico-
metodica

Tn anul 2013 au fost organizate 6 seminare, la care
au participat 102 judecatori si 39 executori
judecatoresti.

In anul 2014 au fost organizate 3 seminare, la
care au participat 60 judecatori si 16 executori
judecatoresti.

Indicatori de rezultat: 1. Numarul de cursuri
desfasurate;
2. Numarul de persoane instruite.

3.5.3. Organizarea cursurilor de
instruire a judecatorilor si executorilor
judecatoresti avind ca tematica
recunoasterea si executarea hotaririlor
instantelor judecatoresti straine si a
hotaririlor arbitrale straine. *3.3.5.p.3 si
5.1.4.p.3

Sectia instruire
continua

Planurile de formare continua pentru anii 2013 si
2014 au fost aprobate prin Hotaririle Consiliului INJ
nr.9/4 din 20.08.2012 si nr.11/4 din 01.11.2013.

Indicatori de rezultat: Plan de studiu elaborat si
aprobat.

3.6.

Instruirea
judecéatorilor si

3.6.1. Formarea continua a
judecatorilor si procurorilor in domeniul

Sectia instruire
continua

Tn anul 2013 au fost organizate 4 seminare, la care
au participat 51 judecatori si 32 executori
judecatoresti.

In anul 2014 au fost organizate 2 seminare, la care
au participat 18 judecatori si 12 executori
judecatoresti.

Indicatori de rezultat: 1. Numarul de cursuri
organizate;
2. Numarul de judecatori instruiti.
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In anul 2013 au fost organizate 23 activitati, la care
au participat 508 persoane (250 judecatori, 80




procurorilor in
domeniul drepturilor
omului.

jurisprudentei Curtii Europene a
Drepturilor Omului. ***p.82

judecatori de instructie, 153 procurori, 22 avocati Si
3 reprezentanti ai CpDOM).

In anul 2014 au fost organizate 10 activitati, la care
au participat 399 persoane (161 judecatori, 56
procurori, 18 reprezentanti BMA, 6 avocati, 74
asistenti judiciari, 27 consultanti CSJ si 44 persoane
alte categorii).

Indicatori de rezultat: Numarul de judecatori si
procurori instruiti anual.

3.6.2. Instruirea si perfectionarea
profesionala a judecatorilor si
procurorilor privind asigurarea
respectarii drepturilor omului in timpul
intrunirilor. ***p.3

Sectia instruire
continua

In anul 2013 au fost organizate 3 seminare, la care
au participat 13 judecatori si 18 procurori.

In anul 2014 au fost organizate 2 seminare, la care
au participat 9 judecatori si 15 procurori.

Indicatori de rezultat: Numarul de judecatori si
procurori instruiti.

3.6.3. Organizarea cursurilor de
instruire pentru judecatori, procurori si
politisti privind procedura unitara de
instrumentare a cazurilor de incalcare
a drepturilor omului in regiunea
transnistreana. ***p.81

Sectia instruire
continua

n anul 2013 au fost organizate 2 seminare, la care
au participat 14 judecatori, 18 procurori Si 7 persoane
din alte categorii.

In anul 2014 nu au fost planificate activitati in acest
domeniul deoarece prin Hotarirea Parlamentului
nr.327 din 27.12.2012, in vigoare de la 08.03.2013, a
fost modificata partea a ll-a a Planului National de
Actiuni Tn Domeniul Drepturilor Omului, aprobat prin
Hotarirea Parlamentului nr.90 din 12.05.2011. Astfel,
nu se mai considera a fi prioritara organizarea
cursurilor de instruire pentru judecatori, procurori si
politisti privind procedura unitara de instrumentare a
cazurilor de Tncélcare a drepturilor omului Tn regiunea
transnistreana.

Indicatori de rezultat: Numarul de cursuri
organizate.

3.8.

Instruirea
judecatorilor de

3.8.2. Organizarea cursurilor de
instruire pentru judecatorii de instructie

Sectja instruire
continua

Tn anul 2013 a fost organizat un curs de instruire cu
durata de 5 zile la care au participat 16 judecatori de
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instructie evaluat;.

evaluati. *1.2.6.p.3

instructie. Suplimentar, au fost organizate 5
seminare, la care au participat 80 judecatori de
instructie.

Indicatori de rezultat: 1.Numarul de cursuri
desfasurate;
2.Numarul de judecatori instruitji.

3.9.

Instruirea
administratorilor
judiciari, asistentilor
judiciari, personalului
responsabil de relatii
cu publicul si alt
personal al
instantelor
judecatoresti.

3.9.2. Desfasurarea cursurilor de
instruire a administratorilor instantelor
judecatoresti. *1.1.5.p.5

Sectia instruire
continua

1n anul 2013 au fost organizate 19 seminare, la care
au participat toti sefii secretariatelor instantelor
judecéatoresti.

Indicatori de rezultat: 1. Graficul de instruire
elaborat;

2. Numarul de cursuri desfasurate;

3. Numarul de administratori judecatoresti instruiti.

3.9.3. Organizarea cursurilor de
instruire pentru presedintii si
administratorii instan{elor judecatoresti
Tn managementul financiar, raportarea
financiara, auditul intern si in achizitiile
publice. **p.4.1

Sectia instruire
continua

In anul 2013 au fost organizate 12 activitati, la care
au participat 258 persoane (40 presedinti ai
instantelor de judecata, 89 sefi ai secretariatelor si
129 contabili).

Indicatori de rezultat: Numar de presedinti si de
administratori instruiti.

3.9.5. Desfasurarea cursurilor de
instruire a asistentilor judiciari.
*1.3.10.p.4

Sectia instruire
continua

Planurile calendaristice de formare continua n anii
2013 si 2014 au fost aprobate semestrial prin
ordinele Directorului executiv al INJ.

n anul 2013 au fost organizate 41 seminare, la care
au participat 872 asistenti judiciari.

n anul 2014 au fost organizate 29 seminare, la care
au participat 368 asistenti judiciari.

Indicatori de rezultat: 1. Graficul de instruire
elaborat;

2.Numarul de cursuri desfasurate;

3.Numarul de asistenti judiciari instruiti.

3.9.7. Desfasurarea cursurilor de
instruire a personalului instantelor

Sectia instruire
continua

Planurile calendaristice de formare continua tn anii
2013 si 2014 au fost aprobate semestrial prin
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judecatoresti responsabil de relatiile cu
publicul. *1.1.3.p.2

3.9.9. Instruirea personalului
responsabil de elaborarea si
executarea bugetului in cadrul
instantelor judecatoresti. *1.1.5.p.6

Sectia instruire
continua

ordinele Directorului executiv al INJ.

n anul 2013 au fost organizate 2 seminare, la care
au participat 48 persoane responsabile de relatiile cu
publicul.

n anul 2014 au fost organizate 4 seminare, la care
au participat 88 persoane responsabile de relatjile cu
publicul.

Indicatori de rezultat: 1. Grafic de instruire elaborat;
2. Numarul de cursuri desfasurate;
3. Numarul de persoane instruite.

3.9.10. Instruirea personalului din
unitatea de audit privind planificarea si
gestionarea bugetului din cadrul
instantelor judecatoresti si a
personalului Departamentului de
administrare judecatoreasca privind
procedurile de audit. **p.4.2

Sectia instruire
continua

In anul 2013 au fost organizate 12 seminare, la care
au participat 296 persoane (120 presedinti ai
instantelor, 47 sefi ai secretariatelor si 129 contabili).
Tn anul 2014 au fost organizate 6 seminare, la care
au participat 131 persoane (41 contabili si 90 sefi ai
secretariatelor).

Indicatori de rezultat: Numarul de cursuri
organizate.

3.10.

Instruirea
judecatorilor si altor
persoane care
contribuie la
infaptuirea justitiei in
vederea dezvoltarii
abilitatilor non-
juridice.

3.10.2. Desfasurarea cursurilor de
instruire a personalului judecatoresc si
a judecatorilor In domeniul utilizarii
tehnologiilor informationale. *1.2.2.p.9

Sectia instruire
continua

In anul 2013 au fost organizate 8 seminare, la care
au participat 175 persoane (40 presedinti de instante,
42 sefi ai secretariatelor si 93 contabili).

Indicatori de rezultat: Numarul de persoane
instruite.
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Tn anul 2013 au fost organizate 44 seminare, la care
au participat 661 persoane (13 judecatori, 72 sefi ai
secretariatelor, 227 asistenti judiciari, 281 grefieri, 4
inspectori judiciari si alti 64 specialisti).

in anul 2014 au fost organizate 8 seminare, la care
au participat 148 persoane (47 asistenti judiciari, 67
grefieri, 8 sefi ai secretariatelor, 23 specialisti din
cancelarie si 3 persoane din alte categorii).




3.10.3. Instruirea personalului din
instantele judecatoresti in vederea
utilizarii PIGD, SRS Femida si
intretinerii paginilor web. **p.5.6

Sectia instruire
continua

Indicatori de rezultat: 1.Numarul de cursuri
desfasurate;
2.Numarul de persoane instruite.

3.10.5. Desfasurarea cursurilor de
instruire a judecatorilor in domeniul
gestionarii dosarelor si a regulilor cu
privire la aminarea examinarii cauzelor
desfasurate. *1.2.3.p.6 (INJ este a 2-a
institutie)

Sectia instruire
continua

In anul 2013 au fost organizate 44 seminare, la
care au participat 709 persoane (227 asistenti
judiciari, 281 grefieri, 64 specialisti,17 judecatori, 72
sefi secretariate, 4 inspectori, 44 specialisti relatii cu
publicul).

Indicatori de rezultat: Numarul de persoane
instruite.

Planurile calendaristice de formare continua in anii
2013 si 2014 au fost aprobate semestrial prin
ordinele Directorului executiv al INJ.

n anul 2013 au fost organizate 4 seminare, la care
au participat 63 judecatori.

n anul 2014 au fost organizate 2 seminare, la care
au participat 66 judecatori.

Indicatori de rezultat: 1.Graficul cursurilor de
instruire elaborat; 2. Numarul de cursuri desfasurate;
3.Numarul de judecatori instruiti.

In anul 2013 au fost organizate 19 seminare, la
care au participat 479 avocati care acorda asistenta
juridica garantata de stat.

n anul 2014 au fost organizate 9 seminare, la care
au participat 139 avocati care acorda asistenta
juridica garantata de stat.

Indicatori de rezultat: 1. Numarul de cursuri
desfasurate;

2. Numarul de persoane instruite;

3. Ghiduri metodologice distribuite.

3.11. Instruire Tn vederea 3.11.1. Instruirea persoanelor Seciia instruire
imbunatatirii calitatii autorizate sa acorde asistenta juridica | continua
si accesibilitatii garantata de stat. *3.1.2.p.5
serviciilor de AJGS
(cauze penale si
non-penale)
3.12. Instruirea actorilor 3.12.1. Organizarea training-urilor Sectia instruire

din sectorul justiiei
in domeniul

pentru judecatori si procurori cu scopul
uniformizarii practicii juridice privind

continua
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In anul 2013 au fost organizate 6 seminare, la care
au participat 136 persoane (60 judecatori, 42
procurori si 34 ofiteri de urmarire penala).




combaterii coruptiei,
precum si sporirea
nivelului de
profesionalism in
prevenirea,
investigarea si
urmarirea cazurilor
de coruptie.

infractiunile de coruptie. *4.1.3.p.3

3.12.2. Instruirea judecatorilor,
procurorilor si colaboratorilor organelor
de drept in domeniul instrumentarii si
judecarii cauzelor de coruptie si a celor
conexe. *****p 50

Sectia instruire
continua

In anul 2014 au fost organizate 2 seminare, la care
au participat 60 persoane (31 judecatori, 24 procurori
si 5 ofiteri de urmarire penala).

Indicatori de rezultat: 1. Numarul de training-uri
desfasurate;
2. Numarul de persoane instruite.

3.12.3. Organizarea cursurilor de
instruire cu privire la comportamentul
anticoruptie pentru reprezentantii
sectorului justitiei. *4.1.4.p.3

Sectia instruire
continua

1n 2013 au fost organizate 16 activitati, la care au
participat 554 persoane (98 judecatori, 97 procurori,
56 ofiteri de urmarire penala, 200 asistenti judiciari,
90 grefieri si 13 persoane din alte categorii).

n anul 2014 au fost organizate 16 activitati, la care
au participat 567 persoane (173 judecatori, 111
procurori, 50 consilieri, 140 asistenti judiciari, 52
grefieri, 4 sefi ai secretariatelor, 27 ofiteri de urmarire
penala si 10 persoane din alte categorii).

Indicatori de rezultat: 1. Numarul de cursuri
desfasurate.
2. Numarul de persoane instruite.

3.12.5. Organizarea si desfasurarea
cursurilor de instruire in domeniul
combaterii coruptiei pentru
reprezentantii sectorului justitiei.
*4.3.1.p.2

Sectia instruire
continua

In anul 2013 au fost organizate 7 seminare si un
atelier de lucru, la care au participat 386 persoane.
in anul 2014 au fost organizate 10 seminare, la

care au participat 259 persoane.

Indicatori de rezultat: 1.Numarul de cursuri
desfasurate;
2. Numarul de persoane instruite.
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In anul 2013 au fost organizate 8 seminare, la care
au participat 386 persoane.

in anul 2014 au fost organizate 18 seminare, la
care au participat 595 persoane.

Indicatori de rezultat: 1. Numarul de cursuri
desfasurate;
2. Numarul de persoane instruite.




3.12.6. Organizarea conferintelor la
care sa fie dezbatut fenomenul
coruptiei in sectorul justiiei.

Sectia instruire
continua

La 18 iunie 2013, in parteneriat cu Asociatia
ABA/ROLI si Ambasada SUA, a fost organizat un
atelier de lucru cu genericul ,Lupta impotriva
coruptiei in Republica Moldova — Experienta
Statelor Unite ale Americii, Italiei si Romaniei.
Realizari si perspective”, la care au participat 25
persoane (8 judecatori, 7 procurori, 6 ofiteri de
urmarire penala si alte 4 persoane).

La 11 decembrie 2014, in colaborare cu CNA si
CSM a fost organizata o conferin{a nationala
anticoruptie, in cadrul careia s-a desfasurat un atelier
de lucru cu genericul ,Coruptia judiciara”, la care au
participat 27 persoane (18 judecatori si 9 persoane
din alte categorii).

Indicatori de rezultat: Numarul de conferinte
desfasurate.

3.13.

Instruirea periodica a
actorilor din sectorul
justitiei in domeniul
eticii profesionale.

3.13.1. Elaborarea curriculei in
domeniul eticii profesionale pentru
reprezentantii sectorului justitiei.
*4.2.2.p.1

Sectia didactico-
metodica

Planul de formare continua pentru anul 2013 a fost
aprobat prin Hotarirea Consiliului INJ nr.1/6 din
25.01.2013. Planul prevede 2 seminare de instruire
n domeniul eticii profesionale a 50 de judecatori si 2
seminare pentru instruirea a 60 procurori. Totodata,
sint prevazute 5 seminare pentru instruirea a 100 de
grefieri, asistenti judiciari si specialisti din cancelarie
si arhiva.

Seminarele sunt organizate in baza agendelor
desfasurate, intocmite in comun de céatre INJ si
formatori.

Indicatori de rezultat: Plan de studiu si curricula
elaborate si aprobate.

3.13.2. Organizarea si desfasurarea
cursurilor in domeniul eticii
profesionale pentru reprezentantii
sectorului justitiei. *4.2.2.p.2

Sectia instruire
continua

In anul 2013 au fost organizate 8 seminare, la care
au participat 352 persoane (201 asistenti judiciari, 90
grefieri, 9 alte categorii, 11 judecatori, 22 procurori, 3
ofiteri de urmarire penala si 16 reprezentanti
CpDOM).
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3.13.3. Organizarea si desfasurarea
cursurilor de instruire a membrilor
organelor abilitate cu investigarea
abaterilor de la etica profesionala.
*4.2.3.p.2

Sectia instruire
continua

In anul 2014, au fost organizate 11 seminare, la
care au participat 267 persoane (37 judecatori, 25
procurori, 140 asistenti judiciari, 52 grefieri, 4 sefi ai
secretariatelor, 8 membri si personal CSP si 1
persoana din alte categorii).

Indicatori de rezultat: 1.Numarul de cursuri
organizate;
2. Numarul de persoane instruite.

3.14.

Instruiri in domeniul
aplicarii masurilor
procesuale de
constringere gi
masurilor preventive
cu scupul asigurarii
efective a respectarii
dreptului la libertate
si siguranta fizica.

3.14.1. Elaborarea programului de
instruire a judecatorilor, procurorilor gi
ofiterilor de urmarire penala privind
aplicarea masurilor preventive si a
masurilor procesuale de constringere.
*6.4.1.p.3

Sectia didactico-
metodica

Tn anul 2013 nu a fost posibild realizarea acestei
actiuni din lipsa formatorilor in domeniu.

n anul 2014 au fost organizate 5 seminare la care
au beneficiat de instruire 31 persoane.

Indicatori de rezultat: 1.Numarul de cursuri
organizate;
2. Numarul de membiri instruitj.

3.14.2. Organizarea cursurilor de
instruire a judecatorilor, procurorilor gi
ofiterilor de urmarire penala privind
aplicarea masurilor preventive si a
masurilor procesuale de constringere.
*6.4.1.p.4

Sectia instruire
continua

Planul de formare continua pentru anul 2013 a fost
aprobat prin Hotarirea Consiliului INJ nr.9/4 din
20.08.2012. Planul prevede organizarea a 8
seminare cu genericul ,Aplicarea masurilor
procesuale de constringere si a masurilor preventive”
pentru instruirea a 200 persoane (53 judecatori, 138
procurori si 9 ofiteri de urmarire penala).

Indicatori de rezultat: Program de studiu elaborat si
aprobat.

-31-

Tn anul 2013 au fost organizate 11 seminare, la care
au participat 228 persoane (59 judecatori, 59
judecatori de instructie, 77 procurori si 33 avocati).
In anul 2014 au fost organizate 7 seminare, la care
au participat 138 persoane (54 judecatori, 48
procurori, 35 avocati si 1 persoana din alte categorii).

Indicatori de rezultat: 1. Numarul de cursuri
desfasurate;




3.14.3. Instruirea lucratorilor institutiilor

ce asigura detentia persoanelor in

domeniul prevenirii si combaterii torturii

si a relelor tratamente. *6.4.3.p.5 (INJ
este a 6-a institutie)

Sectia instruire
continua

2. Numarul de persoane instruite.

In anul 2013 au fost organizate 6 seminare, la care
au participat 96 persoane (30 judecatori, 59 procurori
si 7 reprezentanti ai CpDOM).

n anul 2014 au fost organizate 3 seminare, la care
au participat 45 persoane (12 judecatori si
33procurori).

Indicatori de rezultat: 1. Numarul de cursuri
desfasurate;
2. Numarul de persoane instruite.

3.15. Instruiri in domeniul 3.15.3. Organizarea cursurilor de Sectia instruire
aplicarii procedurilor | instruire a persoanelor implicate in continua
de investigare activitatile de investigare si urmarire
operativa si urmarire | penala (judecatori de instructie si
penald, precum i procurori). *2.3.2.p.2
consolidarea
capacitatilor Tn
domeniul activitatilor
si tehnicilor speciale
de investigatii.
3.16. Instruiri in vederea 3.16.2. Instruirea consilierilor de Sectia instruire

continuitaji
procesului de
probatiune
individualizat,
incepind cu etapa
presententiala si
terminind cu
serviciile de asistenta
post-detentie.

probatiune, a procurorilor i
judecatorilor cu privire la aplicarea
legislatiei care reglementeaza
activitatea de probatiune. *6.5.3.p.6

continua

In anul 2013 au fost organizate 10 activitati, la care
au participat 208 persoane (71 judecatori, 137
procurori si 3 persoane din alte categorii).

Tn anul 2014 au fost organizate 5 activitati, la care
au participat 152 persoane (79 judecatori, 49
procurori, 4 ofiteri de urmarire penala, 17 avocati si 3
alte categorii).

Indicatori de rezultat: 1. Numarul de cursuri
desfasurate;
2. Numarul de persoane instruite.

3.16.3. Instruirea personalului
organelor de probatiune privind
utilizarea programelor de coreciie a

Sectia instruire
continua

n anul 2013au fost organizate 12 activitati, la care
au participat 259 persoane (49 judecatori, 38
procurori, 21 avocati, 142 consilieri de probatiune si 9
persoane din alte categorii).

n anul 2014 au fost organizate 29 activitati, la care
au participat 273 persoane (17 judecatori, 15
procurori, 241 consilieri de probatiune).

Indicatori de rezultat: 1. Numar de cursuri
desfasurate;
2. Numar de persoane instruite.
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In anul 2014 au fost organizate 2 seminare, la care
au participat 41 consilieri de probatiune.




comportamentului. *6.5.3.p.8 (INJ este
a 3-a institutie)

Indicatori de rezultat: 1.Numarul de cursuri
desfasurate;
2.Numarul de persoane instruite.

3.17.

Instruiri in vederea
specializarii
sistemului de justitie
pentru copii si
consolidarea
sistemului de
probatiune juvenila.

3.17.1. Instruirea judecatorilor si
procurorilor in domeniul extinderii
aplicarii masurilor alternative la
detentie pentru minori. ***p9.1

Sectia instruire
continua

In anul 2013au fost organizate 5 seminare la care
au participat 69 judecatori si 62 procurori.

n anul 2014 au fost organizate 7 seminare, la care
au participat 54 judecatori si 48 procurori.

Indicatori de rezultat: 1.Numarul de cursuri
desfasurate;
2.Numarul de persoane instruite.

3.17.2. Organizarea activitatilor de
instruire continua a actorilor implicati in
procesul penal cu participarea
minorilor (judecator, procuror, avocat,
consilier de probatiune, ofiter de
urmarire penald, pedagogi etc.) prin
desfasurarea unor seminare mixte la
care se va pune accentul pe
standardele si procedurile justitiei
pentru minori, abilitatile si cunostintele
specifice lucrului cu minorii. ***p.9.4

Sectia instruire
continua

In anul 2013au fost organizate 32 seminare la care
au participat 730 persoane.

In anul 2014au fost organizate 25 seminare la care
au participat 627 persoane.

Indicatori de rezultat: 1.Numarul de cursuri
desfasurate.

2.Numarul de persoane instruite, cu dezagregarea
datelor pe functiile detinute.

3.17.3. Evaluarea necesitatilor de
instruire a persoanelor care lucreaza
cu copiii aflati Tn contact cu sistemul
justitiei, modificarea si/sau elaborarea
programelor de instruire pentru
acestia. *6.3.1.p.2

Directia instruire
si cercetare
Sectia didactico-
metodica

Prin adresa Ministerului Justitiei din 15 mai 2013 se
confirma ca INJ trebuie sa instruiasca doar subiectii
de instruire prevazuti de Legea INJ.

In comun cu CSM si PG au fost evaluate
necesitatile si incluse in Planul de formare continua
pentru anul 2013, aprobat prin Hotarirea Consiliului
INJ nr.9/4 din 20.08.2012, 6 seminare pentru
instruirea judecatorilor si a procurorilor in domeniul
lucrului cu minorii. Respectiv:

- un seminar cu genericul ,Extinderea aplicarii
masurilor alternative la detentie pentru minori” pentru
instruirea a 15 judecatori si 10 procurori;

- 5 seminare cu genericul ,Justitia pentru minori:
Standardele si procedurile justitiei pentru minori,
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3.17.4. Organizarea cursurilor de
instruire a persoanelor care lucreaza
cu copiii aflati Tn contact cu sistemul
justitiei. *6.3.1.p.3

Sectia instruire
continua

abilitatile si cunostintele specifice pentru lucrul cu
minorii” pentru instruirea a 52 judecatori si 83
procurori.

Seminarele se desfasoara in baza agendelor
elaborate de catre INJ in comun cu formatorii.

Indicatori de rezultat: 1.Necesitati evaluate;
2.Numarul de programe de instruire modificate, dupa
caz — elaborate si aprobate.

3.17.5. Participarea la elaborarea
ghidurilor metodologice pentru avocatii
specializati Tn asistenta juridica
garantata de stat in cauzele care
implica copii. *6.3.1.p.6

Sectia didactico-
metodica

In anul 2014 au fost organizate 25 seminare, la
care au participat 627 persoane (173 judecatori, 143
procurori, 81 avocati, 155 consilieri de probatiune si
75 psihologi).

Indicatori de rezultat: 1.Numarul de cursuri
desfasurate;
2.Numarul de persoane instruite.
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Tn cadrul proiectului ,Reforma Sistemului de Justitie
Juvenila”, implementat de UNICEF cu sprijinul
financiar al Agentiei Suedeze pentru Dezvoltare
Internationala (SIDA), CNAJGS in colaborare cu
Ministerul Justitiei a elaborat Ghidul avocatului care
acorda asistenta juridica garantata de stat copiilor
aflati in conflict cu legea
(http://cnajgs.md/fileadmin/fisiere/documente/Informa
tie_utila/Ghidul_avocatului.pdf).

Urmeaza a fi elaborat Ghidul metodologic pentru
avocatlii specializati in asistenta juridica garantata de
stat in cauzele care implica copiii.

in decembrie 2014 a fost elaborat ,Ghidul
avocatului care acorda asistenta juridica garantata de
stat copiilor victime si martori ale infractiunilor”.
Ghidul este transmis pentru publicare si este la faza
de redactare si machetare a textului.

Indicatori de rezultat: Ghiduri elaborate si



http://cnajgs.md/fileadmin/fisiere/documente/Informatie_utila/Ghidul_avocatului.pdf
http://cnajgs.md/fileadmin/fisiere/documente/Informatie_utila/Ghidul_avocatului.pdf

3.17.6. Instruirea avocatilor specializati
in asistenta juridica garantata de stat
in cauzele care implica copii. *6.3.1.p.7

Sectia instruire
continua

distribuite.

3.17.7. Instruirea consilierilor de
probatiune juvenila. *6.3.3.p.4

Sectia instruire
continua

In anul 2013 au fost organizate 7 seminare, la care
au participat 45 avocati.

n anul 2014 au fost organizate 6 seminare, la care
au participat 83 avocati.

Indicatori de rezultat: 1.Numarul de cursuri
desfasurate;
2.Numarul de avocati instruiti.

3.17.8. Elaborarea metodologiei de
evaluare a performantei consilierilor de
probatiune juvenila. *6.3.3.p.5

Directia instruire
si cercetare

Tn anul 2013 au fost organizate 12 seminare, la
care au participat 143 consilieri de probatiune.

In anul 2014 au fost organizate 10 seminare, la
care au participat 166 consilieri de probatiune.

Indicatori de rezultat: 1.Numarul de cursuri
desfasurate;
2.Numarul consilierilor de probatiune instruiti.

3.17.9. Instruirea specialigtilor din
cadrul autoritatilor publice cu privire la
colectarea si prelucrarea datelor
statistice in conformitate cu sistemul
indicatorilor internationali de justitie
juvenila. *6.3.5.p.3

Sectia instruire
continua

Metodologia de evaluare a performantei
consilierilor de probatiune juvenila a fost elaborata si
aprobata. In anul 2014, Oficiul Central de Probatiune
a desfasurat procedura de evaluare a performantei
consilierilor de probatiune juvenila cu suportul
Metodologiei, fiind evaluati 42 consilieri de
probatiune, cu calificativul ,bine”.

Indicatori de rezultat: 1. Metodologie elaborata si
aprobata; 2. Numarul de consilieri de probatiune
evaluati.
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Instruirea specialistilor din cadrul autoritatilor publice
cu privire la colectarea si prelucrarea datelor
statistice in conformitate cu sistemul indicatorilor
internationali de justitie juvenila nu este posibila din
motivul lipsei beneficiarilor.

Pentru semestrul Il al anului 2014 au fost
planificate seminare in domeniul dat, Tnsa din motivul
lipsei unei metodologii de colectare, care urma sa fie




3.18.

Instruiri in domeniul
utilizarii
mecanismelor
alternative de
solutionare a
disputelor (civile,
comerciale) si
dezvoltarea
institutiilor arbitrajului
si medierii in calitate
de mijloace
alternative de
solutionare a litigiilor.

3.18.1. Elaborarea planului de instruire
in domeniul medierii (arbitrajului) a
judecatorilor, avocatilor, mediatorilor,
arbitrilor si functionarilor publici
responsabili de reprezentarea propriei
institutii Tn instanta de judecata si de
solutionare a cererilor si a petitiilor
cetatenilor. *5.1.2.p.4

Sectia didactico-
metodica

elaborata de un grup de lucru de la MJ, seminarele
au fost aminate. Vor fi organizate in 2015.

Totodata, in cadrul Academiei ,Stefan cel Mare” au
fost organizate si desfasurate 2 cursuri cu genericul
»1ehnologii informationale. Evidenta unica a
infractiunilor si contraventiilor”, fiind instruite 44
persoane.

Indicatori de rezultat: 1. Numarul de cursuri
desfasurate;
2. Numarul de specialigti instruiti.

3.18.2. Desfasurarea cursurilor de
instruire in domeniul medierii
(arbitrajului) judecatorilor, avocatilor,
mediatorilor, arbitrilor si functionarilor
publici responsabili de reprezentarea
propriei institutii in instanta de judecata
si de solutionarea cererilor si a petitiilor
cetatenilor. *5.1.2.p.5 (INJ este a 5-a
institutie)

Sectia instruire
continua

Planul de formare continua pentru anul 2014 a fost
aprobat prin Hotarirea Consiliului INJ nr.11/4 din
01.11.2013. Planul prevede instruirea in domeniul
.Medierea si arbitrajul — mijloace alternative de
solutionare a litigiilor in cauzele penale, civile si
comerciale” a 33 de judecatori si procurori si a 55 de
persoane responsabile de reprezentarea propriei
institutii in instanta de judecata si de solutionarea
cererilor, petitiilor cetatenilor.

Indicatori de rezultat: Plan de studiu elaborat si
aprobat.

3.18.3. Participarea la elaborarea
recomandarilor metodice si principiilor
directoare de aplicare a mecanismelor

Directia instruire
si cercetare

In anul 2014 au fost organizate 5 seminare, la care
au participat 106 persoane (26 judecatori, 8
procurori, 12 asistenti judiciari, 11 sefi ai
secretariatelor instantelor judecatoresti, 3 grefieri, 9
mediatori, 4 avocati, 28 specialisti si 5 persoane din
alte categorii).

Indicatori de rezultat: 1.Numarul de cursuri
desfasurate;
2. Numarul de persoane instruite.
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Desi n-a fost solicitata contributia INJ, recomandarile
metodice si principiile directoare de aplicare a
mecanismelor alternative de solutionare a disputelor




alternative de solutionare a disputelor.
*5.1.2.p.6

3.18.5. Participarea la desfasurarea
campaniilor de informare a publicului si
a actorilor din sectorul justitiei privind
beneficiile utilizarii mecanismelor
alternative de solutionare a disputelor.
*5.1.3.p.1

Sectia abilitati
non-juridice

au fost elaborate de catre Consiliul de mediere.
Informatia despre realizarea actiunii a fost prezentata
la sedintele grupului de lucru pentru monitorizarea
implementarii actiunilor din pilonul V al PASRSJ.

Indicatori de rezultat: Recomandari pe domenii
specifice / principii directoare elaborate si aprobate.

3.18.6. Participarea la distribuirea
materialelor promotionale referitoare la
mecanismele alternative de solutionare
a disputelor (spoturi video, publicatii,
brosuri, panouri informative, ghiduri,
manuale, pliante etc.). *5.1.3.p.2

Sectia abilitati
non-juridice

(Sectia instruire
continud)

Desi n-a fost solicitata contributia INJ, campanii de
informare a publicului si a actorilor din sectorul
justitiei privind beneficiile utilizarii mecanismelor
alternative de solutionare a disputelor au fost
realizate. Informatiile despre realizarea actiunii au
fost prezentate la sedintele grupului de lucru pentru
monitorizarea implementarii actiunilor din pilonul V al
PASRSJ.

Indicatori de rezultat: Numarul de conferinte si
seminare deschise desfasurate.
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La 10 octombrie 2013, in parteneriat cu AGEPI, a
fost organizat un atelier de lucru cu genericul
.Medierea in domeniul proprietatii intelectuale”, fiind
distribuite materiale informative despre mediere
beneficiarilor (judecatori, avocati si mediatori).

La 18 noiembrie 2013, in parteneriat cu BERD, a
fost organizat un seminar cu genericul ,Medierea in
cauze civile si comerciale”, fiind distribuite materiale
informative despre mediere beneficiarilor (judecatori,
mediatori si arbitri).

La 30 aprilie, 21 si 27 octombrie 2014 au fost
organizate trei seminare cu genericul_,Medierea-
mijloc alternativ de solutionare a litigiilor in
cauzele penale si civile”, fiind distribuite materiale
informative despre mediere beneficiarilor (judecatori,
procurori si personalul instantelor judecéatoresti).

La 4 si 5 decembrie 2014, in parteneriat cu BERD,
au fost organizate doua seminare cu genericul



http://inj.md/files/u1/A-2014_04_30_Medierea.doc
http://inj.md/files/u1/A-2014_04_30_Medierea.doc
http://inj.md/files/u1/A-2014_04_30_Medierea.doc
http://inj.md/files/u1/A-2014_04_30_Medierea.doc

,Medierea — mijloc alternativ de solutionare a litigiilor
comerciale”, fiind distribuite materiale informative
despre mediere beneficiarilor (judecatori).

Indicatori de rezultat: Materiale promotionale
distribuite.

3.19. Consolidarea 3.19.1. Instruirea judecatorilor, Directia instruire
capacitatilor procurorilor si a lucratorilor institutiilor si cercetare
reprezentantilor in a caror custodie se afla persoane Formatorii
institutiilor private de libertate in domeniul
responsabile de prevenirii si combaterii torturii si a altor
privarea de libertate, | rele tratamente. ***p.24.1
de prevenire si
combatere a torturii
si relelor tratamente.

3.20. Consolidarea 3.20.1. Elaborarea curriculei pentru Sectia didactico-

abilitatilor si
competentelor de
management, de
investigare, de
cercetare si de
analiza ale
personalului
Centrului pentru
Drepturile Omului si
ale institutiei avocatul
parlamentar

instruirea initiald a noilor angajati si a
planului de instruire continua a
personalului Centrului pentru
Drepturile Omului (inclusiv al
reprezentantilor acestuia), care implica
dezvoltarea abilitatilor de identificare si
raportare a incalcarilor drepturilor
omului *6.2.3.p.1 (INJ este a 3-a
institutie)

metodica

Tn anul 2013 au fost organizate 6 seminare, la care
au participat 93 persoane (27 judecatori, 59 procurori
Si 7 persoane din alte categorii).

In anul 2014 au fost organizate 3 seminare, la care
au participat 45 persoane (12 judecatori si
33procurori).

Indicatori de rezultat: 1.Numarul de cursuri
desfasurate;
2.Numarul de persoane instruite.

3.20.2. Instruirea personalului
Centrului pentru Drepturile Omului si a

Sectia instruire
continua

Curricula pentru instruirea initiala a noilor angajatj
ai CpDOM n-a fost elaborata, deoarece acestia nu
sunt beneficiarii INJ. Mai mult ca atit, in proiectul de
modificare a Legii Institutului National al Justitiei nu
se prevede includerea acestei categorii de angajati
printre beneficiarii INJ. In aceast parte actiunea este
desueta.

Planul de formare continua in anul 2013, aprobat la
20.08.2012, include seminarul ,Consolidarea
abilitatilor si competentelor de management, de
investigare, de cercetare si de analiza ale
personalului Centrului pentru Drepturile Omului si ale
institutiei avocatul parlamentar” pentru instruirea
avocatilor parlamentari, personalului si
reprezentantilor CoDOM, inclusiv a noilor angajati.

Indicatori de rezultat: Planul de studiu si curricula
elaborate si aprobate.
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Tn anul 2013 au fost organizate 6 seminare, la care
au participat 123 de reprezentanti ai CpDOM.




reprezentantilor acestuia pentru
ridicarea nivelului de calificare
profesionala *6.2.3.p.2 (INJ este a 3-a
institutie)

3.21.

Fortificarea
capacitatilor si
asigurarea
independentei
Consiliului Superior
al Procurorilor in
vederea asigurarii
administrarii eficiente
a institutiei
procuraturii.

3.21.1. Organizarea cursurilor de
instruire a membirilor si a personalului
Consiliului Superior al Procurorilor.
*2.2.3.p.3

Sectia instruire
continua

3.21.2. Sporirea eficientei
managementului si Tmbunatatirea
sistemului practic si regulator de
administrare a organelor procuraturii $i
a analizei strategice in materie
bugetara *2.2.7.p.3 (INJ este a 4-a
institutie)

Directia instruire
si cercetare

[1.2013-2016

Actiune
partial
realizata

Totodata, 7 reprezentanti ai CpDOM au participat la
alte 2 seminare mixte, organizate pentru judecatori si
procurori.

Tn anul 2014 din motivul modificarii legislatiei Nu au
fost realizate instruiri pentru reprezentantii CpDOM.
Totusi, 5 reprezentanti ai CpDOM au participat la un
seminar mixt, organizat pentru judecéatori si procurori.

Indicatori de rezultat: 1.Numarul de cursuri
desfasurate;
2.Numarul de persoane instruite.

In anul 2014, la 20 decembrie, a fost organizat un
seminar pentru membrii CSP, personalul CSP si
memobrii organelor abilitate cu investigarea abaterilor
de la etica profesionala cu genericul ,,Impactul
organelor de autoadministrare asupra procesului de
formare profesionala si respectarea eticii
profesionale”, la care au participat 8 persoane.

Indicatori de rezultat: 1.Numarul de cursuri
desfasurate;
2.Numarul de persoane instruite.

Planurile de formare continua pentru anii 2013 si
2014 au fost aprobate prin Hotaririle Consiliului INJ
nr.9/4 din 20.08.2012 si nr.11/4 din 01.11.2013.
Planurile prevad instruirea membrilor si a
personalului CSP in domeniul ,Administrarea
eficienta a institufiei procuraturii. Sporirea eficientei
managementului si iImbunatatirea sistemului practic
si regulator de administrare a organelor procuraturii
si a analizei strategice in materie bugetara”.

Totusi, desfagurarea training-urilor pentru
personalul responsabil de elaborarea si executarea
bugetului nu a fost posibila, deoarece nu este
aprobat noul proiect al Legii cu privire la Procuratura.
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Indicatori de rezultat: 1.Programul de instruire
initiala si continua elaborat si aplicat;

2. Training-uri desfasurate pentru personalul
responsabil de elaborarea si executarea bugetului.

3.22.

Asigurarea instruirii
continue in comun a
reprezentantilor
profesiilor conexe
sistemului justitiei.

3.22.1. Elaborarea planului de instruire
a reprezentantilor profesiilor conexe
sistemului justitiei. *3.2.5.p.1

Sectia didactico-
metodica

2012-11.2013

Actiune
partial
realizata

ANUL 2013

Planul de formare continua pentru anul 2013 a fost
aprobat prin Hotarirea Consiliului INJ nr.9/4 din
20.08.2012. Planul prevede instruirea in cadrul
seminarelor mixte a judecatorilor, procurorilor si a
altor categorii de reprezentanti ai profesiilor conexe
sistemului justitiei (avocati si executori judecatoresti).
Suplimentar, prin Hotarirea Consiliului INJ nr.6/10 din
05.07.2013 a fost aprobat Planul de formare continua
a avocatilor care acorda asistenta juridica garantata
de stat pentru trimestrul Ill, anul 2013. Actiunea
respectiva a fost realizata in parteneriat cu CNAJGS.

Ceilalti reprezentanti ai profesiilor conexe nu au
stabilit si prezentat necesitétile de instruire in
anumite domenii.

ANUL 2014

Planul de formare continua pentru anul 2014 a fost
aprobat prin Hotarirea Consiliului INJ nr.11/4 din
01.11.2013. Planul prevede instruirea in cadrul
seminarelor mixte a judecatorilor, procurorilor si a
altor categorii de reprezentanti ai profesiilor conexe
sistemului justitiei (consilieri de probatiune, avocati si
executori judecatoresti). Totodata, planul prevede in
Capitolul IV activitati distincte pentru instruirea
administratorilor autorizati, avocatilor care acorda
asistenta juridica garantata de stat, membirilor
Colegiilor de calificare, membirilor si a personalului
CSP.
NOTA: Realizarea activitatilor de formare continu&
pentru toate categoriile de reprezentanti ai profesiilor
conexe sistemului justitiei nu este posibila din lipsa
cadrului normativ relevant care ar reglementa modul
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si procedura de realizare a acestor instruiri,
acoperirea financiaré/pe baze de contract. In acest
sens, a fost elaborat proiectul unei Hotariri de
Guvern privind mijloacele speciale ale INJ, care va fi
definitivat dupa stabilirea criteriilor de identificare a
mijloacelor financiare necesare pentru instruire.

Indicatori de rezultat: Plan de studiu elaborat si
aprobat.

3.22.2. Desfasurarea cursurilor de
instruire a reprezentantilor profesiilor
conexe sistemului justitiei. *3.2.5.p.2

Sectia instruire
continua

3.23.

Instruirea
administratorilor
insolvabilitatii Tn
vederea asigurarii
stabilitatii profesiei,
cresterea integritatii
sia
profesionalismului
acestora

3.23.2. Organizarea cursurilor de

instruire a administratorilor autorizati.

*5.2.2.p.2

Sectia instruire
continua

3.23.3. Elaborarea manualului
administratorului autorizat. *5.2.2.p.3

Sectia didactico-
metodica

-4] -

[11.2013-2016

Actiune
partial
realizata

In anul 2013 au fost instruiti 558 avocati, 13
mediatori, 124 executori judecatoresti.

In anul 2014 au fost organizate 20 seminare, la
care au participat 231 persoane (139 avocati, 83
executori, 9 mediatori),

INJ se afla in dificultate de a realiza aceasta
actiune, deoarece nu exista cadrul legislativ si
normativ care ar reglementa modalitatea de
organizare si finantare a activitatilor de formare
initiala si continua a reprezentantilor profesiilor
conexe sistemului justitiei.

Indicatori de rezultat: 1.Numarul de cursuri
organizate;
2.Numarul de persoane instruite.

Actiunea n-a fost realizata din cauza lipsei
categoriei respective de beneficiari.

Functiile de administratori autorizati urmeaza a fi
instituite incepind cu 1 ianuarie 2015 — data intrarii in
vigoare a Legii cu privire la administratorii autorizati
nr.161 din 18.07.2014.

Indicatori de rezultat: 1.Numarul de cursuri
desfasurate;
2. Numarul de administratori instruiti.

TIn conformitate cu art.6 alin.(1) din Legea cu privire
la administratorii autorizati nr.161 din 18.07.2014




Crearea unui
concept unic al
statutului
formatorului.

4.1.2. Elaborarea curriculumului de
instruire a formatorilor.

Formatorii

Sectia didactico-
metodica
Formatorii

4.1.3. Instruirea formatorilor in
domeniul utilizarii materialelor
actualizate de instruire si
metodologiilor noi de instruire, aplicind
tehnici de educare a adultilor si
utilizind studii de caz, power point,
jocuri de rol, prelegeri, discutii de grup,
exercitii practice in sala de judecata
etc.

Sectia formare
formatori

4.2.

Reevaluarea si
dezvoltarea retelei
de formatori conform
obiectivelor
strategice ale
formarii initiale si

4.2.1. Revizuirea si prezentarea spre
reaprobare a retelei de formatori.

Sectia formare
formatori

Anual

Actiune
partial
realizata

~Ministerul Justitiei este autoritatea abilitatd cu functii
de reglementare, supraveghere gi control al activitatii
de administrator”.

Respectiv, INJ este in imposibilitate de a realiza
aceasta actiune, care revine Ministerului Justitiei si
Uniunii Administratorilor Autorizati.

Indicatori de rezultat: Manualul elaborat si distribuit.

Curricula de instruire a formatorilor a fost elaborata
cu suportul USAID ROLISP care a oferit, in anul
2013, serviciile a trei experti pentru elaborarea
curriculei si Manualului formatorului. Curriculumul a
fost aprobat prin Hotarirea Consiliului INJ nr.10/3 din
27.09.2013, in baza la care au fost organizate in
2013 si 2014 activitati de formare formatori in
domeniul metodologiei de formare activ—participativa.

Indicatori de rezultat: Curriculum elaborat si
aprobat.

Tn anul 2013 au fost organizate 7 seminare, fiind
instruiti 115 formatori.

Tn anul 2014 au fost organizate 5 seminare, fiind
instruiti 98 formatori inclusi in reteaua formatorilor
INJ, specialisti din toate categoriile.

Indicatori de rezultat: 1. Numarul cursurilor
organizate;
2. Numarul de formatori instruiti.

Reteaua de formatori a fost completata anual, dupa
necesitate, Tnsé n-a fost supusa revizuirii i
reaprobarii din lipsa unui mecanism. Prin Hotarirea
Consiliului INJ nr.4/3 din 04.04.2014 a fost aprobat
Statutul formatorului, care prevede temeiurile de
excludere din retea. Totusi, aceste temeiuri sunt
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continue.

insuficiente si urmeaza fi revizuite si completate
suplimentar.

Indicatori de rezultat: Reteaua de formatori
revizuita si aprobata.

4.3. Consolidarea 4.3.1. Stabilirea domeniilor de formare | Sectia formare
corpului didactic prin | a formatorilor in dependenta de formatori
formarea formatorilor | domeniile prioritare de dezvoltare
in materiile de drept. | conform strategiilor de formare initiala

si continua.

4.4, Dezvoltarea 4.4.1. Pregatirea formatorilor in Sectia formare
abilitatilor non- domeniul managementului judiciar, formatori
juridice ale comunicare, etica si deontologie etc.

formatorilor.

Planul de formare formatori pentru anul 2013 a fost
aprobat prin Hotarirea Consiliului INJ nr.1/6 din
25.01.2013.

Planul de formare formatori pentru anul 2014 a fost
aprobat prin Hotarirea Consiliului INJ nr.13/2 din
27.12.2013.

Planul de formare formatori pentru anul 2015 a fost
aprobat prin Hotarirea Consiliului INJ nr.13/2 din
21.11.2014.

Indicatori de rezultat: Plan elaborat si aprobat.
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Planurile de formare formatori pentru anii 2013 si
2014 au fost aprobate prin Hotaririle Consiliului INJ
nr.1/6 din 25.01.2013 si nr.13/2 din 27.12.2013. Ele
prevad dezvoltarea abilitatilor non-juridice ale
formatorului (managementul timpului, arta
comunicarii, psiho-pedagogia, etica si deontologia
formatorului etc.).

In anul 2014 subiectele ce tin de abilititile non-
juridice ale formatorilor au fost abordate la
seminarele ,Metodologia de formare activ-
participativa” si la seminarul , Tehnici metodologice
moderne de predare in cadrul INJ”, fiind abordate
regulile de comunicare cu beneficiarii si de oferire a
feed-back-ului constructiv.

Cursul de formare in domeniul managementului
timpului a fost introdus Tn planul de formare formatori
pentru anul 2014, insa avind in vedere ca acesta
urma sa se desfasoare in parteneriat cu USAID
ROLISP (anul bugetar al caruia finalizeaza in
februarie 2015), seminarul a fost reprogramat pentru




anul 2015.
Cursul ,,Arta comunicarii” este programat pentru
anul 2015.

Indicatori de rezultat: 1.Planuri de studiu elaborate;
2. Numarul de cursuri organizate;
3. Numarul de formatori instruiti.

4.5, Pregatirea 4.5.1. Organizarea diferitor sesiuni de | Sectia formare
formatorilor nou formare, in dependenta de tematicile formatori
selectati si celor cu vizate.
evaluari negative.

4.6. Evaluarea periodica | 4.6.1. Stabilirea criteriilor de evaluare Sectia formare

a formatorilor.

in domeniile de specialitate si tehnicile
didactice.

formatori
Sectia didactico-
metodica

In anul 2013 din cei 43 de formatori nou recrutati
doar 7 au fost instruiti in domeniul ,Metodologiei de
formare activ-participativa” in cadrul celor 2 seminare
organizate in colaborare cu USAID ROLISP.
Evaluarea formatorilor in anul 2013 nu a fost
realizata din lipsa unui mecanism.

In anul 2014 cei 9 formatori ai INJ nou-recrutati au
fost instruiti Tn domeniul ,Metodologia de formare
activ-participativa” in cadrul celor 3 seminare
organizate Tn colaborare cu USAID ROLISP.

Formatori cu evaluari negative nu au fost identificati.

Indicatori de rezultat: 1. Planuri de studiu elaborate;
2. Numarul de cursuri organizate;
3. Numarul de formatori instruiti.

4.6.2. Prelucrarea fiselor de evaluare.

Sectia formare
formatori

(Sectia didactico-

Conform Memorandumului de Intelegere incheiat la
28.12.2012, intre Compania Checchi and Company
Consulting, Inc. si Institutul National al Justitiei,
criteriile de evaluare, precum si alte aspecte ce tin de
statutul formatorilor, au fost elaborate Tn anii 2013-
2014. Prin Hotarirea Consiliului INJ nr.4/3 din
04.04.2014 a fost aprobat Statutul formatorului.

Indicatori de rezultat: Criteriile de evaluare
elaborate.
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In rezultatul implementarii Metodologiei de evaluare
a calitatii programelor de formare din cadrul INJ, a
fost elaborat Raportul cu propunerile respective la
fiecare compartiment.




metodica si

Indicatori de rezultat: 1.Raportul privind evaluarea
chestionarelor — elaborat; 2. Propuneri elaborate.

In parteneriat cu USAID ROLISP, in perioada iulie
— octombrie 2013, a fost elaborat Manualul
formatorului, care a fost aprobat prin Hotarirea
Consiliului INJ nr.13/1 din 27.12.2013.

Indicatori de rezultat: Manualul elaborat si editat.

cercetari)
4.7. Dezvoltarea 4.7.1. Elaborarea unui manual al Sectia didactico-
aptitudinilor didactice | formatorului. metodica
ale formatorilor. Formatorii
4.8. Organizarea 4.8.1. Formarea de formatori pentru Sectia formare

cursurilor de formare
formatori in domenii
strategice.

instruirea initiala si continua, inclusiv in
domeniul metodologiei de instruire.
*1.3.1.p.5

formatori

Tn anul 2013 au fost organizate 7 seminare, fiind
instruiti 115 formatori.

In anul 2014 au fost organizate 5 seminare, fiind
instruiti 98 formatori inclusi in reteaua formatorilor
INJ, specialisti din toate categoriile.

Indicatori de rezultat: 1.Planuri de studiu —elaborate
si aprobate; 2.Numarul de cursuri desfasurate;
3.Numarul de formatori instruiti.

4.8.2. Formarea formatorilor in
domeniul medierii si arbitrajului.
*5.1.2.p.3

Sectia formare
formatori

In parteneriat cu USAID ROLISP au fost recrutati 3
formatori-experti, care au elaborat, in perioada iulie —
octombrie 2013, Metodologia de formare a
formatorilor (metodologia de evaluare a necesitatilor,
profilul formatorului, program de formare, agenda,
manualul formatorului).

Manualul formatorului a fost aprobat prin Hotarirea
Consiliului INJ nr.13/1 din 27.12.2013.

La 10 octombrie, in parteneriat cu AGEPI, a fost
organizat un atelier de lucru cu genericul ,Medierea
in domeniul proprietatii intelectuale”, fiind instruite 17
persoane (2 judecatori, 6 avocati si 9 mediatori).

La 18 noiembrie, in parteneriat cu BERD, a fost
organizat un seminar cu genericul ,Medierea in cauze
civile si comerciale”, fiind instruite 20 persoane (13
judecatori, 6 mediatori si 1 arbitru).

Indicatori de rezultat: 1. Instructori recrutati /
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Stabilirea si
dezvoltarea unor
relatii de colaborare
cu institutii de
invatamint, cu
autoritati publice si
cu ONG-uri de profil.

5.1.1. Definitivarea strategiei de
comunicare a Institutului.

Sectia abilitati
non-juridice

5.1.2. Incheierea acordurilor de
cooperare cu diversi parteneri din
Republica Moldova preocupati de
instruirea persoanelor care contribuie

Sectia abilitati
non-juridice

(Sectia relatii

institutii de formare selectate; 2. Metodologie de
formare a formatorilor —elaborata; 3. Numarul de
cursuri organizare;

4. Numarul de formatori instruii.

Strategia de comunicare a INJ, elaborata in anul
2008 in parteneriat cu PNUD Moldova, n-a fost
definitivata deoarece este prea invechita.

Pentru elaborarea proiectului unei noi Strategii de
comunicare, INJ are nevoie de un specialist extern in
comunicare.

Indicatori de rezultat: Strategia elaborata si
aprobata.

internationale a INJ.

Lisabona, 10JT.

la infaptuirea justitiei. internationale)
5.2. Dezvoltarea 5.2.1. Consolidarea si mentinerea Sectia relatji
cooperarii relatiilor interactive cu Reteaua de la internationale

Pe parcursul perioadei de raportare, au fost
elaborate mai multe proiecte de acorduri de
cooperare cu diferite asociatii si institutii din RM, fiind
sustinute negocierile cu reprezentantii mai multor
autoritai. Astfel, au fost semnate
memorandumuri/acorduri de cooperare cu Agentia
de Stat pentru Protectia Intelectuala a Republicii
Moldova, Centrul National Anticoruptie, Centrul
pentru Drepturile Omului din Moldova, Comisia
Electorala Centrala, Centrul National pentru Protectia
Datelor cu Caracter Personal, Asociatia Judecatorilor
din Moldova, Academia Militara a Fortelor Armate
LAlexandru cel Bun”, Uniunea Nationala a
Executorilor Judecatoresti.

Indicatori de rezultat: Acorduri negociate si
semnate.
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Pe parcursul anilor 2013-2014 INJ a intretinut relatii
cu IOJT la nivel de corespondenta, buletine
informative si elaborarea cartii in domeniul bioeticii.
Au fost transmise informatii ample privind activitatea
INJ in domeniul instruirii initiale, continue si formare




5.2.2. Obtinerea statutului de
observator la EJTN — Reteaua
Europeana a Scolilor de Magistratura —
si participarea activa la programele
acesteia.

Sectia relatii
internationale
Sectia financiara

formatori pentru buletinele 10JT.

Luind in consideratie ponderea si rolul Organizatiei
Internationale de Formare Profesionala Judiciara
(IOJT) in cadrul formarii profesionale a judecatorilor
si procurorilor, au fost intrefinute relatii privind
cooperarea in domeniul perfectionarii proceselor de
instruire.

Cu suportul Ambasadei SUA, delegatia INJ a
participat la lucrarile celei de-a VI-a Conferinte
internationale a I0JT, organizata la 3-7 noiembrie
2013 la Washington, unde au fost reprezentanti ai
institutiilor de formare judiciara din circa 70 de state.
Delegatia a cuprins si reprezentanti ai Procuraturii
Generale si ai Ambasadei SUA in RM. Agenda
Conferintei a fost axata pe subiectele legate de
perfectionarea procesului de educatje juridica, fiind
prezentate opinii si experiente ale diferitor
reprezentanti din diverse scoli de magistratura din
lume. Pe durata conferintei delegatia a luat parte si la
procedura de alegere a organelor statutare ale I0JT.

Indicatori de rezultat: Note informative semestriale
prezentate.

5.3.

Stabilirea si
dezvoltarea

5.3.1. Incheierea unor protocoale de
colaborare privind schimbul de

Sectia relatji
internationale

La 12 si 13 iunie 2014, echipa INJ a participat la
lucrarile Adunarii Generale a Retelei Europene de
Formare Judiciara — cel mai prestigios for european
in domeniul justitiei. La evenimentul organizat la
Salonic, Grecia, au luat parte reprezentanti ai tuturor
institutelor de magistratura din statele membre ale
Uniunii Europene, INJ a obtinut un succes indubitabil
cind, printr-un vot unanim, a obtinut statutul de
observator in cadrul EJTN.

Indicatori de rezultat: Certificatul de membru.
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Tn anul 2014, INJ a semnat un Protocol de
colaborare cu Institutul National al Magistraturii din




parteneriatelor cu
institutiile similare din
statele-membre ale
UE, precum si din
alte state.

informatii si vizite de studii, inclusiv
organizarea acestora.

5.3.2. Obtinerea reglementarii
financiare a chestiunilor ce tin de
schimbul reciproc de delegatii si
organizarea vizitelor de studii, diferitor
stagii.

Sectia relatii
internationale

Romania (INM). Odata cu semnarea Protocolului
intre INJ si INM a fost stabilit un cadru general de
cooperare n vederea realizarii urmatoarelor
obiective: cresterea standardelor de calitate a
formarii si promovarea unei pregatiri de calitate a
judecatorilor si procurorilor, Tn spiritul demnitatii,
tolerantei si respectarii drepturilor si libertatilor
fundamentale ale omului; imbunatatirea pregatirii
teoretice si practice a judecatorilor si procurorilor prin
schimburi de experienta, documente, date statistice,
rezultate ale cercetarilor stiintifice, materiale analitice
si conceptuale, publicatii de specialitate; organizarea
de reuniuni, conferinte, ateliere de lucru si seminare
comune; realizarea consultarilor comune; accesarea
proiectelor cu finantare europeana.

La 4 august 2014 a fost semnat un Memorandum
de intelegere cu Institutul Leavitt pentru Dezvoltare
Internationala (ILDI). Conform prevederilor
Memorandumului de intelegere, ILDI se angajeaza
sa sponsorizeze un sir de activitati comune:
instruirea, de catre formatorii INJ impreuna cu un
grup de specialisti americani a profesionistilor din
domeniul juridic moldovenesc; instruiri de formare
continug; instruiri la distanta; elaborarea si editarea
manualelor si materialelor destinate instruirii;
organizarea unei vizite de studiu la o institutie
similara din Statele Unite ale Americii avand drept
scop preluarea bunelor practici in domeniul instruirii
la distanta.

Indicatori de rezultat: Textele documentelor.
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Tn anul 2013 trei reprezentanti ai INJ au participat
la lucrarile reuniunilor internationale care au avut loc
in Austria, Germania, Estonia, Georgia si Cazahstan.
O deplasare a fost finantata integral din bugetul INJ,
doua in cooperare cu Centrul International pentru




5.4.

Consolidarea rolului
INJ Tn cadrul
cooperarii cu
Consiliul Europei,

Uniunea Europeana.

5.4.1. Participarea activa a formatorilor
la reuniunile si conferintele
internationale organizate sub egida
acestora.

Sectia relatii
internationale

Dezvoltarea Politicilor in domeniul Migratiei, iar altele
trei au fost sustinute de cétre INJ in parteneriat cu
IRZ, GUAM, Asociatia Judecatorilor.

n anul 2014 opt reprezentanti ai INJ au efectuat o
vizita de studiu la Institutul National al Magistraturii
din Romania, cu finantata integral din bugetul INJ, si
doua persoane au participat la lucrarile Adunarii
Generale a EJTN in Republica Elena, unde INJ a
obtinut Statutul de membru observator, cu finantare
din partea EJTN si partial din bugetul INJ.

Indicatori de rezultat: Bugetul aprobat.
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In perioada 15-19 aprilie 2013, in cooperare cu
Asociatia Judecatorilor din RM, doi formatori au
participat la Conferinta ,Aplicarea normelor dreptului
international privind dosarele legate de educatia
minorilor. Aplicarea Conventiei de la Haga din 25
octombrie 1980 privind aspectele civile ale rapirii
internationale de copii”, organizata de catre Asociatia
Judecatorilor din Ucraina in or. Kiev.

Tn perioada 2-3 iunie 2014, doi formatori ai INJ au
participat la lucrarile Atelierului de lucru international
privind integrarea formarii judiciare in domeniul
criminalitatii informatice si probele electronice,
organizat in cadrul Institutului National al
Magistraturii din Roméania. Scopul atelierului a fost
pregatirea elementelor strategiei nationale de
formare judiciara pentru fiecare stat participant. La
acest atelier au participat reprezentantii institutiilor de
formare judiciara din Armenia, Azerbaidjan, Belarus,
Georgia, Moldova si Ucraina.

in perioada 3-6 noiembrie 2014, un formator al INJ,
judecator la Curtea de Apel Chisinau, a participat la
un seminar de formare formatori a Programului
HELP, organizat in colaborare cu Consiliul de
Egalitate al Europei si Departamentul pentru




Demnitate Umana — Orientare Sexuala si Directia
pentru Identitatea de Gen si cu Reprezentantul
Special al Secretarului General pentru Problemele
Romilor. Scopul seminarului, stabilit pentru
profesionistii din domeniul juridic, a fost asigurarea
unei calitati Tnalte a instruirilor in domeniul CEDO si
jurisprudentei CtEDO. La acest seminar au participat
mai multe institutii din diferite tari: Lituania, Belgia,
Serbia, Spania, Turcia, Ucraina, etc.

Indicatori de rezultat: Rapoarte despre participare.

5.4.2. Organizarea de stagii si vizite de
studiu la Curtea Europeana a
Drepturilor Omului.

Sectia relatii
internationale

Cu sprijinul NORLAM si ABA/ROLLI, in perioada 8-
10 decembrie 2014, membrii Grupului Resursa — 23
formatori in domeniul drepturilor omului, au efectuat
o0 vizita de studiu la Strasbourg. Aceasta sesiune de
instruire in domeniul drepturilor omului a avut ca
scop oferirea unei perspective practice cunostintelor
teoretice acumulate pina in prezent, precum si
fortificarea abilitatilor de formator ale participantilor.
Astfel, pe [inga intilnirile cu juristii din partea
Republicii Moldova din cadrul Grefei Curtii,
judecatorii la Curtea Europeana a Drepturilor Omului
din partea Republicii Moldova si Norvegiei,
reprezentantii Comitetului pentru Prevenirea Torturii,
specialistii din Republica Moldova au asistat si la o
sedinta a Marii Camere a Curtii.

Indicatori de rezultat: Rapoarte despre participare.

5.4.3. Pregatirea INJ privind
eligibilitatea programelor in cadrul UE,
inclusiv TWINNIG.

Sectia relatii
internationale

Problematica privind eligibilitatea INJ in cadrul
diferitor proiecte si programe ale UE a fost discutata
in cadrul intrevederilor conducerii INJ cu Seful
Delegatiei UE in Republica Moldova, Ambasadorii
SUA si a statelor UE, al diferitor delegatii care au
vizitat Institutul. Preponderent, aceste propuneri au
fost incluse n proiectul Strategiei de reforma a
sectorului justitiei. De asemenea, pe parcursul anilor
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2013-2014 personalul Sectiei formare formatori si
relatii internationale a fost instruit Tn cadrul unor
seminare de scurta durata in materie de pregatire a
proiectelor, inclusiv si in cadrul TWINNIG.

Indicatori de rezultat: Corespondenta cu UE.

Tn scopul continuérii colaborérii deja existente, intre
INJ si PNUD Moldova a fost semnat la 24 decembrie
2014 Proiectul ,Consolidarea capacitatilor tehnice ale
institutiilor nationale pentru protectia si promovarea
drepturilor omului”. Proiectul Tgi propune ca organele
de stat si alti actori sa promoveze si sa protejeze, in
mod eficient, drepturile omului, egalitatea de gen si
non-discriminare, cu o atentie deosebita pentru cei
marginalizati si vulnerabili.

Indicatori de rezultat: Proiecte, programe.

Pe parcursul anilor 2013-2014 audientji si formatorii
INJ au fost informati, prin intermediul paginii web a
INJ, despre posibilitatile de aplicare la bursele
internationale. Tns&, din motivul lipsei mijloacelor
financiare necesare, realizarea actiunii a fost
imposibila.

Totodata, INJ anual include aceasta actiune in lista
de prioritati pentru finantare externa.

Indicatori de rezultat: Bursele acordate.

5.5. Dezvoltarea relatiilor | 5.5.1. Stabilirea unui cadru comun de Sectia relatji
cu misiunile cooperare privind pregatirea internationale
diplomatice, proiecte | audientilor, instruirea profesionala a
internationale, judecatorilor si procurorilor, precum si
reprezentante ale a formatorilor.
organizatiilor
internationale cu
sediul in Chisindu.

5.5.2. Obtinerea de burse Sectia relatii
internationale pentru audientii si internationale
formatorii INJ.
VI. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE
6.1. Consolidarea statului | 6.1.1. Elaborarea planului privind Sectia resurse

de funciii si de
personal.

personalul administrativ al INJ.

umane si
documentare

6.1.2. Instruirea personalului
administrativ in domeniul

Sectia resurse
umane Si

Planul privind personalul administrativ al INJ
pentru anii 2014-2016 a fost elaborat in lunile aprilie-
mai 2013 de catre un expert contractat de USAID
ROLISP.

Indicatori de rezultat: Planul elaborat si aprobat.
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Tn anul 2013, in parteneriat cu USAID ROLISP a
fost organizat seminarul ,Managementul Eficient al




managementului.

documentare

6.1.3. Extinderea componentei secfiilor
si completarea acestora cu numarul de
personal necesar realizarii atributiilor.

Sectia resurse
umane si
documentare

6.1.4. Elaborarea si implementarea
unor noi state-tip de personal auxiliar.

Sectia resurse
umane si
documentare

6.1.5. Elaborarea regulamentelor
subdiviziunilor structurale in care sa fie
prevazute componenta, directiile de
activitate si atributiile subdiviziunii
respective.

Sectia resurse
umane si
documentare
Toate sectiile

2012

Actiune
partial
realizata

Timpului”, la care au participat 27 de colaboratori ai
INJ.

in anul 2014, in parteneriat cu USAID ROLISP a
fost organizat seminarul ,Abilitati de comunicare si
managementul sedintelor’, la care au participat 27
de colaboratori ai INJ.

Indicatori de rezultat: Numarul de persoane
instruite.

Prin Hotarirea Consiliului INJ nr.1/3 din 25.01.2013
a fost aprobata redenumirea a 3 seciii si instituirea
unei noi subdiviziuni — Sectia e-transformare, e-
instruire si tehnologii informationale. n total, au fost
majorate statele de functii cu 23 unitati.

Totodata, in lunile octombrie - decembrie 2012 a
fost efectuata Analiza functionala a INJ de catre un
expert independent contractat de catre USAID
ROLISP, care a propus o organigrama conforma cu
necesitatile de implementare a SRSJ si care a fost
luata Tn considerare la majorarea statelor de personal
al INJ.

Indicatori de rezultat: Unitati create si completate.

In anul 2013 Ministerul Finantelor a aprobat
majorarea statelor de personal ale INJ cu 14 unitati
de formator, 8 unitati de personal administrativ si o
unitate de personal auxiliar, in total 23 de unitai
pentru ,Reforma Justitiei” care au fost puse in
circuitul de personal, incepind cu 01.02.2013.

Indicatori de rezultat: Unita{i create si completate.

Regulamentul privind organizarea si functionarea
Sectiei resurse umane si documentare din cadrul
Institutului National al Justitiei a fost aprobat de catre
Consiliul INJ la 21 septembrie 2012.

Elaborarea Regulamentelor subdiviziunilor
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structurale se preconizeaza a fi elaborate in anul
2015 cu suportul unui program din cadrul
componentei 2 a Parteneriatului Estic.

Indicatori de rezultat: Regulamentele aprobate.

6.1.6. Reglementarea procedurii de
angajare, promovare si stimulare a
personalului didactic, administrativ si
auxiliar al INJ.

Sectia resurse
umane si
documentare
Sectia financiara

2012

Actiune

partial
realizata

La 27.12.2011 prin Hotarirea Consiliului INJ nr.14/1
a fost modificat Regulamentul cu privire la
organizarea concursului privind suplinirea posturilor
didactice si remunerarea muncii din 06.06.2007, fiind
expus intr-o noua redactie capitolul | Organizarea
concursului. Suplimentar, prin Hotarirea Consiliului
INJ nr.3/4 din 15.03.2013 au fost modificate
prevederile privind selectarea, recrutarea
formatorilor, inclusiv si excluderea acestora din
Reteaua formatorilor INJ.

In partea ce tine de angajarea personalului
administrativ si auxiliar, Tn cooperare cu USAID
ROLISP in anul 2015 se va contracta un expert care
va oferi asistenta la elaborarea Regulamentului
privind recrutarea si selectarea personalului INJ.

Indicatori de rezultat: Regulamentele sau
modificarile aprobate.

6.1.7. Revizuirea fiselor de post,
reiesind din scopul postului, punindu-
se accent pe criterii stiintifice.

Sectia resurse
umane Si
documentare
Toate sectiile

Trimestrul I,
2012

Actiune
partial
realizata

Fisele de post au fost revazute in anul 2012, insa
nu au fost aprobate pe motiv ca urmeaza a fi
modificata Legea INJ, ceea ce va implica revizuirea
repetata a fiselor de post. Totodata, cu asistenta
USAID ROLISP au fost elaborate fise de post pentru
noile unitati pe personal administrativ si auxiliar,
aprobate de catre Ministerul Finantelor, incepind cu
luna februarie 2013.

n anul 2015 toate fisele de post vor fi revazute in
contextul modificarilor organizationale Tn structura
INJ.

Indicatori de rezultat: Fisele de post revizuite si
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| | | | | aprobate.

* Planul de actiuni pentru implementarea Strategiei de reformare a sectorului justitiei pe anii 2011-2016
** Planul de actiuni pentru realizarea Conceptiei privind finantarea sistemului judecatoresc pe anii 2010-2013 (Hotarirea Guvernului nr.803 din 07.09.2010).
*** Planul national de actiuni in domeniul drepturilor omului pe anii 2011-2014 (Hotarirea Parlamentului nr.90 din 12.05.2011).
**** Planul national de actiuni pentru implementarea in Republica Moldova a Conventiei privind accesul la informatie, justitie si participarea publicului la adoptarea
deciziilor iTn domeniul mediului (2011-2015), aprobat prin Hotarirea Guvernului nr.471 din 28.06.2011.
***xx Planul de actiuni pe anii 2012—-2013 pentru implementarea Strategiei nationale anticoruptie pe anii 2011-2015 (Hotarirea Parlamentului nr.12 din 17.02.2012).
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ANEXA 2 — RAPORT PRIVIND IMPLEMENTAREA DE CATRE INJ IN ANUL 2014 A STRATEGIEI DE REFORMA A

SECTORULUI JUSTITIElI PENTRU ANII 2011-2016

Numarul Institutii Indicatorii | Termenul Masurile intreprinse Nivelul de Mijloacele Dificultati, Documente
domeniului responsabil de rezultat prevazut (descriere succintd, concisa, unitara) implement financiare Riscuri, probatoare
de e (conform din Planul pentru are al alocate Concluzii,
interventie, Planului de de actiuni impleme actiunii (planificate); Recomandari
numarul si actiuni) ntarea Cheltuieli
denumirea actiunii reale
actiunii (efective) /
(conform mii lei;
Planul de Asistenta
actiuni) receptionata
in vederea
realizarii
actiunii (in
cazul in
care a
existat)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
ACTIUNI SCADENTE NEREALIZATE / REALIZATE PARTIAL
1.3.1(3) Institutul Cadrul I-11.2013 Dat fiind faptul ca Legea privind Institutul INJ Dificultati —
Elaborarea National al normativ National al Justitiei inca n-a fost modificata, cadrul legislativ n-
proiectelor de | Justitiei intern INJ este in imposibilitate de a realiza a fost modificat.
modificare a modificat aceasta actiune.
cadrului
normativ intern
al Institutului
National al
Justitiei in

conformitate
cu modificarile
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din legislatie ;
1.3.1(4) Institutul Centru creat | 2013 Organigrama Centrului a fost aprobata prin Actiune
Crearea unui National al si functional Hotarirea Consiliului INJ nr.7/1 din partial
centru de Justitiei 20.06.2014 si transmisa Ministerului realizata
informatji Finantelor pentru informare si majorarea

juridice statului de personal al INJ cu unitatile de

accesibil personal necesare incepind cu 1 ianuarie

pentru 2015.

judecatori, Prin Hotarirea Consiliului INJ nr.10/6 din

procurori si 22.08.2014 a fost aprobat Conceptul

reprezentantji Centrului de Informare si Documentare

altor profesii Juridica.

juridice In vederea credrii Centrului a fost identificata

o sala in incinta INJ.

INJ a semnat un Memorandum de intelegere
cu Leavitt Institute for International
Development, aprobat prin Hotarirea
Consiliului INJ nr.10/3 din 22.08.2014. In
baza acestui parteneriat urmeaza ca Centrul
sa fie dotat cu echipamentul necesar pentru
organizarea videoconferintelor, precum si
oferitd mentenanta echipamentului pe durata
a4 ani.

Totodata, INJ a desfasurat procedura de
achizitie a tehnicii de calcul necesare pentru
activitatea incipienta a Centrului, insa in anii
viitori urmeaza a fi procurate si alte
echipamente, softuri utile realiz&rii atributiilor
Centrului.

Deoarece crearea Centrului este o activitate
vasta si multiaspectuald, aceasta actiune
este inclusa n lista actiunilor prioritare de
asistenta externa pentru anul 2015.

INJ

550.0/550.0

Dificultati —
insuficienta
mijloacelor
financiare pentru

dotarea Centrului.

Riscuri —
nealocarea
unitatilor de
personal
necesare pentru
functionarea
Centrului.
Concluzii si
recomandari:

1. Alocarea
mijloacelor
financiare.

2. Alocarea
unitatilor de
personal
necesare pentru
functionarea
Centrului.

Hotarirea
Consiliului
INJ nr.7/1 din
20.06.2014 si
Organigrama
Centrului sunt
plasate pe

http://www.inj
.md/node/545

Hotarirea
Consiliului
INJ nr.10/6
din
22.08.2014 si
anexa sunt
plasate pe
http://www.inj
.md/files/ul/H
otararea_nr
10-6.pdf si,
respectiv,
http://www.inj
.md/files/ul/
INJ 22 08 2
014 aprobar
e_Conceptia
Centrului.pdf

Hotarirea
Consiliului
INJ nr.10/3
din
22.08.2014
este plasata
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http://www.inj.md/node/545
http://www.inj.md/node/545
http://www.inj.md/files/u1/Hotararea_nr_10-6.pdf
http://www.inj.md/files/u1/Hotararea_nr_10-6.pdf
http://www.inj.md/files/u1/Hotararea_nr_10-6.pdf
http://www.inj.md/files/u1/Hotararea_nr_10-6.pdf
http://www.inj.md/files/u1/_INJ_22_08_2014_aprobare_Conceptia_Centrului.pdf
http://www.inj.md/files/u1/_INJ_22_08_2014_aprobare_Conceptia_Centrului.pdf
http://www.inj.md/files/u1/_INJ_22_08_2014_aprobare_Conceptia_Centrului.pdf
http://www.inj.md/files/u1/_INJ_22_08_2014_aprobare_Conceptia_Centrului.pdf
http://www.inj.md/files/u1/_INJ_22_08_2014_aprobare_Conceptia_Centrului.pdf
http://www.inj.md/files/u1/_INJ_22_08_2014_aprobare_Conceptia_Centrului.pdf

pe
http://www.inj
.md/files/ul/H
otararea_nr

1.3.1(5)
Formarea de
formatori
pentru
instruirea
initiala si
continua,
inclusiv in
domeniul
metodologiei
de instruire

Institutul
National al
Justitiei

1. Planuri de
instruire
elaborate

2. Numarul
de cursuri
desfasurate
3. Numarul
de formatori
instruifi

2013

In conformitate cu Planul de formare
formatori pentru anul 2014, aprobat prin
Hotarirea Consiliului INJ nr.13/2 din
27.12.2013, INJ a organizat urmatoarele
activitati de formare formatori:

Seminare privind ,Respectarea principiului
contradictorialitatii. Aplicarea masurilor
speciale de investigatii. Aplicarea arestarii
preventive. Admisibilitatea probelor”,
organizate la 31.01.2014, 24.02.2014 si
21.03.2014, in colaborare cu NORLAM si
ABA/ROLLI, fiind formati 44 de formatori.
Seminare privind ,Metodologia de formare
activ-participativa”, organizate la 6-
7.02.2014, 3-4.07.2014 si 4-5.12.2014, in
parteneriat cu USAID ROLISP, fiind formati
45 de formatori.

Seminarul ,Activitatea Curtii Europene a
Drepturilor Omului: tendinte si provocari”,
organizat la 29.05.2014, in colaborare cu
NORLAM, ABA/ROLI si Consiliul Europei,
fiind formati 18 formatori.

Seminarul ,Aplicarea raporturilor de munca
si standardele internationale in domeniul
muncii”, organizat la 10-11.06.2014, in

colaborare cu OIM, fiind formati 20 formatori.

Seminarul ,Solutionarea litigiilor electorale”,
organizat la 25-26.09.2014, in colaborare cu
Centrul de Instruire Continua in Domeniul
Electoral, fiind formati 11 formatori-
judecatori.
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10-3.pdf
INJ, Planurile de
296.3/296.3 formare
formatori
NORLAM, pentru anii
ABA/ROLI, 2014 si 2015
USAID sunt plasate
ROLISP, pe
Consiliul http://www.inj
Europei, .md/node/318
OIM,
Centrul de http://www.inj
Instruire .md/node/825
Continua in
Domeniul Comunicatele
Electoral, sunt plasate
IRZ, pe
Oficiul CoE http://www.inj
in Moldova, .md/node/917
Centrul de
Drept al http://www.inj
Femeilor, .md/node/952
OSCE,
Fundatia http://www.inj
OAK .md/node/995



http://www.inj.md/files/u1/Hotararea_nr_10-3.pdf
http://www.inj.md/files/u1/Hotararea_nr_10-3.pdf
http://www.inj.md/files/u1/Hotararea_nr_10-3.pdf
http://www.inj.md/files/u1/Hotararea_nr_10-3.pdf
http://www.inj.md/node/318
http://www.inj.md/node/318
http://www.inj.md/node/825
http://www.inj.md/node/825
http://www.inj.md/node/917
http://www.inj.md/node/917
http://www.inj.md/node/952
http://www.inj.md/node/952
http://www.inj.md/node/995
http://www.inj.md/node/995

Seminarul ,Dezvoltarea abilitatilor de
instruire a adultilor. Metode interactive de
predare”, organizat la 16-17.10.2014, in
parteneriat cu NORLAM si ABA/ROLLI, fiind
formati 18 formatori.

Seminarul , Tehnici metodologice moderne
de predare in cadrul INJ’, organizat la 18-
19.09 si 13-14.11.2014, in parteneriat cu
Fundatia germana IRZ, fiind formati 18
formatori, cu durata totala de 27 de ore.
Seminarul ,Standardele CEDO si aplicarea
lor de catre judecatori si procurori in
Republica Moldova”, organizat la 9-11.09, 8-
10.10, 4-6.11 si 26-28.11.2014, in cooperare
cu Oficiul CoE in Moldova, fiind formati 19
formatori, cu durata totala de 96 de ore.
Seminarul ,/mplementarea legislatiei
Republicii Moldova cu privire la violenta in
familie”, organizat la 10-12.01.2014, in
colaborare cu Centrul de Drept al Femeilor si
cu suportul financiar al Misiunii OSCE in
Moldova gi Fundatiei OAK, fiind formati 24
de formatori.

in total, in anul 2014 au fost organizate 17
seminare cu 9 tematici, fiind inminate 217
certificate de formare formatori.

Totodata, Tn conformitate cu Planul de
formare formatori pentru anul 2015, aprobat
prin Hotarirea Consiliului INJ nr.13/2 din
21.11.2014, INJ are planificate 10 seminare
de formare pentru cca 240 de formatori ai
INJ.

1.3.1(8)
Stabilirea unor
criterii
obiective de

Institutul
National al
Justitiei,
Ministerul

1. Criterii
stabilite

2. Bugetul
Institutului

111.2012-
11.2013

Prin scrisorile nr.316-INJ si nr.317-INJ La 6
iunie 2013,, Ministerul Justitiei si Ministerul
Finantelor au fost invitati la discutii in
vederea implementarii actiunii.

Actiune INJ
partial
realizata

Dificultati —
identificarea
scopului actiunii.
Riscuri —
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determinare a
necesarului de
mijloace
financiare
pentru
instruirea
initiala si
continua

Finantelor

National al
Justiiei
revizuit Tn
conformitate
cu
necesitatile
sale reale

La 13.06.2013, in cadrul unei sedinte
comune, la care au participat reprezentanti
ai INJ, MF si USAID ROLISP, s-a decis
selectarea expertilor nationali (economist si
jurist) pentru elaborarea criteriilor de
determinare a necesarului de mijloace
financiare pentru instruirea initiala si
continua.

La 10.07.2013, in ziarul Logos Press, a
fost publicat anuntul despre concursul pentru
selectarea unui expert-economist care va
elabora criteriile de determinare a
necesarului de mijloace financiare pentru
instruirea initiala si continua.

Pina la 05.08.2013 — termenul limita de
prezentare a ofertelor, a fost depusa o
singura oferta. Din aceasta cauza n-a avut
loc concursul, iar al doilea concurs n-a fost
anuntat, deoarece INJ cu fortele proprii nu ar
fi putut stabili candidatura potrivita. Totodata,
expertiza care trebuia efectuata nu oferea
nici o garantie pentru implementarea
criteriilor stabilite fara participarea activa a
MF.

Prin Ordinul nr.30-14/G din 27.05.2014 a fost
creat Grupul de lucru pentru elaborarea unor
criterii obiective de determinare a
necesarului de mijloace financiare pentru
instruirea initiala si continua in cadrul INJ,
din care fac parte reprezentanti ai INJ, MF si
USAID ROLISP.

Prima sedinta a grupului de lucru a avut loc
la 4.06.2014 in cadrul careia s-a stabilit
modalitatea de lucru asupra criteriilor.

La 01.07.2014 a avut loc a doua sedinta a
grupului la care a fost discutat proiectul de

imposibilitatea de
a identifica si
remunera
expertul.
Concluzii si
recomandari —
alocarea
mijloacelor
financiare.
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document elaborat de catre personalul INJ.
La aceasta sedinta s-a pus in discutie din
nou problematica realizarii acestei actiuni,
dat fiind faptul ca nu este clar care este
rezultatul acesteia.

Pentru realizarea acestei actiuni INJ
necesita asistenta externa, deoarece
criteriile elaborate de catre grupul de lucru,
creat prin ordinul INJ nr.30-14/G din
27.05.2014, nu au fost avizate pozitiv de
catre Ministerul Finantelor.

1.3.2(2) Institutul 1. Program 11- In primul trimestru al anului 2014 a fost Actiune INJ, Dificultati —
Crearea unui National al online creat 1V.2013 selectata compania IT care creeaza partial USAID complexitatea
program online | Justitiei 2. Planul de programul online de inscriere la cursuri. realizata ROLISP actiunii.

de comunicare instruire In INJ, in comun cu reprezentantii companiei IT

ntre Institutul functie de si ai USAID ROLISP, desfasoara sedinte de

National al solicitari, coordonare a actiunilor la fiecare doua

Justitiei si elaborat si saptamini.

beneficiarii aprobat In luna februarie 2015 urmeaz4 a fi finalizate

instruirii Tn lucrarile si, ulterior pe perioada anului, sa fie

vederea testate functionalitatile si efectuate ajustarile

identificarii respective.

domeniilor de

instruire si a

organizarii

seminarelor de

instruire

1.3.2(3) Institutul Baza de date | 111.2013- In primul trimestru al anului 2014 a fost Actiune INJ, Dificultati —
Crearea unei National al creata si 11.2014 selectata compania IT care creeaza baza de partial USAID complexitatea
baze de date Justitiei functionala date electronice. realizata ROLISP actiunii.

electronice
comune a
Institutului
National al
Justitiei,
Consiliului

INJ, in comun cu reprezentantii companiei IT
si ai USAID ROLISP, desfasoara sedinte de
coordonare a actiunilor la fiecare doua
saptamini.

in luna februarie 2015 urmeaz4 a fi finalizate
lucrarile si, ulterior pe perioada anului, sa fie
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Superior al
Magistraturii si
Procuraturii
Generale
privind
numarul orelor
de instruire
continua
acumulate
anual de
fiecare
judecator,
procuror sau
alt
reprezentant al

testate functionalitatile si efectuate ajustarile
respective.

sectorului

justitiei,

numarul

temelor

1.3.2(5) Institutul 1. Modalitati | 2012 1. Prin Hotarirea Consiliului INJ nr.3/2 din Actiune INJ, Dificultati — Regulamentul
Revizuirea National al de selectare 21.02.2012 a fost modificat Regulamentul cu partial USAID cadrul legislativ n- | din
modalitatii de Justitiei, a cadrelor privire la organizarea concursului privind realizata ROLISP a fost modificat. 06.06.2007
selectare a Consiliul didactice suplinirea posturilor didactice si remunerarea este plasat
cadrelor Superior al elaborate muncii din 06.06.2007, fiind expus intr-o pe

didactice si a Magistraturii, | 2. Proiect de noud redactie capitolul | Organizarea http://www.inj
componentei Procuratura modificare a concursului. Astfel, a fost revazuta .md/node/7
Consiliului Generala, cadrului modalitatea de selectare a cadrelor Hotarirea
Institutului Ministerul normativ didactice. Suplimentar, in parteneriat cu Consiliului
National al Justitiei elaborat si USAID ROLISP, a fost elaborat Statutul INJ nr.4/3 din
Justitiei; remis spre formatorului, care a fost aprobat prin 04.04.2014 si
revizuirea examinare Hotarirea Consiliului INJ nr.4/3 din Statutul
sistemului de Guvernului 04.04.2014. formatorului
administrare a 3.Component 2. Proiectul de modificare a Legii INJ, sunt plasate
Institutului a Consiliului inclusiv in partea ce tine de revizuirea pe

National al Institutului componentei Consiliului INJ si a sistemului http://www.inj
Justitiei National al de administrare a INJ, a fost remis spre .md/node/545
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http://www.inj.md/node/7
http://www.inj.md/node/7
http://www.inj.md/node/545
http://www.inj.md/node/545

Justitiei,

examinare Guvernului la 23.06.2014.

stabilita Actualmente, proiectul se afla in Parlament
4. Noul la etapa de avizare cu autoritatile/institutiile
sistem de publice.
administrare
elaborat si
aplicat
1.3.2(7) Institutul 1. Conditiile 11.2013- 1. In parteneriat cu Fundatia Germana
Crearea National al pentru 2014 pentru Cooperare Juridica Internationala
mecanismului | Justitiei implementar (IRZ) si USAID ROLISP au fost create
de instruire ea instruirii la conditiile pentru implementarea instruirii la
continua la distanta, distanta, si anume: a fost procurat un server
distanta create pentru INJ si instalata platforma de instruire
2. la distanta_ILIAS.
Programele Totodata, au fost organizate instruiri in
de instruire la vederea utilizarii platformei ILIAS, si anume:
distanta a) in perioada 14-15 mai 2012, cu sustinerea
elaborate si Fundatiei IRZ, a fost organizat seminarul de

Proiectul de
modificare a
Legii INJ este
plasat sub
nr.72 pe
http://www.ju
stice.gov.md/
pageview.php
?l=ro&idc=23
0

Proiectul de
modificare a
Legii INJ este
plasat sub
nr.371 pe

http://parlame
nt.md/Proces

ulLegislativ/P
roiectedeacte
legislative/tab
id/61/Leqislati
vld/2478/lang
uage/ro-
RO/Default.a

spx
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aprobate

3. Criteriile
de instruire a
formatorilor,
elaborate si
aplicate

formare a formatorilor ,Metodologia pregatirii
si predarii seminarelor in cadrul instruirii la
distanta” la care au participat formatorii si
colaboratorii implicati ai INJ (32 persoane);
b) in perioada 11-13 septembrie 2013, cu
sustinerea Fundatiei IRZ, a fost organizat un
atelier de lucru ,eLearning — introducere in
bazele tehnice gi didactice ale domeniului de
instruire” la care au participat formatori si
colaboratori implicati din cadrul INJ (22 de
persoane).

La fel, prin Hotarirea Consiliului INJ nr.7/4
din 20.06.2014, a fost aprobat Regulamentul
privind instruirea la distanta in cadrul INJ.
De asemenea, INJ a semnat un
Memorandum de intelegere cu Leavitt
Institute for International Development, care
va dota o sala din cadrul INJ cu
echipamentul necesar pentru organizarea
videoconferintelor, precum si va oferi
mentenanta echipamentului pe durata a 4
ani.

2. Cu sustinerea USAID ROLISP a fost
elaborat primul curs de instruire la distanta
~Specificul psihologic si particularitatile
audierii victimelor traficului de fiinfe umane”.
Acest curs a fost lansat pe parcursul anului
2014 de 4 ori si s-au inscris in total 110
persoane, fiind promovat de catre 86 de
persoane.

Prin Hotarirea Consiliului INJ nr.7/5 din
20.06.2014 a fost aprobat Planul de
elaborare a cursurilor de instruire la distanta
pentru anul 2014. In conformitate cu acest
plan, in luna octombrie a fost finalizat cursul
,Prevenirea coruptiei in sectorul justitiel”,
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care a fost testat de catre 13 persoane, fiind
promovat de catre 7 persoane.

Sunt la etapa de elaborare/finalizare inca 4
cursuri de instruire la distanta cu genericul:
,Cum utilizdm Modulul de Mé&surare a
Performantei din Programul Integrat de
Gestionare a Dosarelor?”, ,Protectia datelor
cu caracter personal”, ,lmaginea
institutionald si comunicarea cu mass-media”
si ,Programul Integrat de Gestionare a
Dosarelor”.

3. Cu referire la criteriile de instruire a
formatorilor specificam ca cerintele fata de
formatori au fost consolidate prin aprobarea
Statutului formatorului (Hotarirea Consiliului
INJ nr.5/5 din 24.04.2014), totodata cerintele
specifice pentru formatori sunt mentionate in
Regulamentul privind instruirea la distanta in
cadrul Institutul National al Justitiei, aprobat
prin Hotarfrea Consiliului INJ nr.7/4 din
20.06.2014.

1.3.2(8)
Desfasurarea
instruirii la
distanta

Institutul
National al
Justitiei

1. Numarul
de cursuri de
instruire la
distanta
desfasurate
2. Numarul
de beneficiari
ai instruirii la
distanta

2014

Cu sustinerea USAID ROLISP a fost
elaborat primul curs de instruire la distanta
~Specificul psihologic si particularitatile
audierii victimelor traficului de fiinfe umane”,
cu durata de 8 ore, destinat judecatorilor,
procurorilor si altor profesionisti din sectorul
justitiei.

Tn perioada 1-7.04.2014 cursul electronic a
fost testat de un grup de 11 persoane
selectate din randul formatorilor,
reprezentantilor donatorilor si ai INJ. Dupa
imbunatatirea cursului, in baza feed-back-
ului obtinut de la participanti, a fost deschisa
inscrierea online la cursul electronic.

In perioada 26.05-09.06.2014 au urmat si

-64 -

INJ,
USAID
ROLISP

200.0/200.0

Riscuri —
insuficienta de
resurse umane
pentru a coordona
procesul de
elaborare a mai
multor cursuri
electronice.
Concluzii -
majorarea statelor
de personal ale
INJ.

Anunturile
sunt plasate
pe
http://www.inj
.md/node/885

http://www.inj
.md/node/901

http://inf.md/n
ode/972

http://www.inj
.md/node/989



http://www.inj.md/node/885
http://www.inj.md/node/885
http://www.inj.md/node/901
http://www.inj.md/node/901
http://inj.md/node/972
http://inj.md/node/972
http://www.inj.md/node/989
http://www.inj.md/node/989

finalizat acest curs primul grup compus din
23 persoane.

In perioada 7-21.07.2014 au urmat si
finalizat acest curs al doilea grup compus din
59 persoane.

In perioada 30.10-14.11.2014 au urmat si
finalizat acest curs al treilea grup compus din
17 persoane.

Astfel, Tn anul 2014, au fost eliberate 86 de
certificate la cursul electronic de instruire
~Specificul psihologic si particularitatile
audierii victimelor traficului de fiinte umane”.
Pe data de 10.07.2014 INJ a organizat
festivitatea de Tnminare a certificatelor
pentru participanti din primul grup, precum
si din grupul de participanti care au testat
acest curs. Ulterior, aceste certificate vor fi
eliberate electronic.

Al doilea curs de instruire la distanta
~Prevenirea coruptiei in sectorul justitiel” a
fost testat in perioada 1-31.10.2014 de catre
13 persoane, fiind promovat de catre 7
persoane.

In total, in anul 2014, au fost elaborate 2
cursuri de instruire la distanta, fiind instruite
93 de persoane.

Totodata, in parteneriat cu Scoala
Nationala de Grefieri din Romania, INJ a
lansat un curs de formare la distanta pentru
grefierii din Republica Moldova cu tematica
~Limba roména. Elemente de gramatica.
Dificultati, ezitari, confuzii’. Perioada- limita
de inscriere la curs este 30.11.2014, iar
perioada activa a cursului este 21.11.2014-
21.01.2015.

1.3.3(4)

Institutul

1. Programe

11.2013-

1. Planul de formare continua pentru anul

Comunicatele
sunt plasate
pe
http://www.inj
.md/node/859

http://www.inj
.md/node/918
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Elaborarea National al de instruire 2014 2014, aprobat prin Hotarirea Consiliului INJ Imposibilitatea formare
programelor Justitiei, elaborate si nr.11/4 din 01.11.2013, prevede instruirea 81.1/81.1 organizarii continua si
de instruire ale | Consiliul aprobate judecatorilor in 77 domenii specifice seminarelor cu agendele
Institutului Superior al 2. Numarul (tematici). durata de doua sunt plasate
National al Magistraturii | de cursuri 2./3. In anul 2014, au fost desfasurate 176 zile si mai mult. pe
Justitiei si organizate activitati, la care au participat 2720 Riscuri — http://inf.md/n
organizarea 3. Numarul judecatori. nealocarea ode/18
cursurilor de de judecatori mijloacelor Listele de
formare a instruifi financiare pentru participare se
judecatorilor in organizarea pastreaza la
domenii seminarelor. INJ.
specifice
1.3.4(2) Institutul Comisia I-11.2012 Prin Hotarirea Consiliului INJ nr.11/3 din INJ Dificultati — lipsa Hotarirea
Crearea National al unica creata 29.09.2014 a fost aprobata Comisia de cadrului legislativ, | Consiliului
comisiei unice | Justitiei, absolvire (pentru primirea examenului de care ar INJ nr.11/3
de examinare | Consiliul capacitate) a candidatilor la functia de reglementa din
a absolventilor | Superior al judecator in baza vechimii in munca. modalitatea de 29.09.2014
Institutului Magistraturii, Comisia si-a desfasurat activitatea in creare a comisiei, | este plasata
National al Ministerul perioada 6-28 octombrie 2014. conditiile si pe
Justitiei si a Justitiei, procedura de http://www.inj
persoanelor cu | Procuratura organizare Si .mdffiles/ul/H
vechime in Generala desfasurare a ot 11 3.pdf
munca acestor examene

etc.

Concluzii —

Urgentarea

modificarii

cadrului legislativ.
1.3.4(3) Institutul Numarul de 111.2012- Conform calendarului cu modificari aprobat INJ Dificultati — lipsa Hotarirea
Implementarea | National al judecatori 2014 prin Hotarirea Consiliului INJ nr.11/5 din cadrului legislativ, | Consiliului
sistemului unic | Justitiei, care au fost 29.09.2014 in perioada 6-9 octombrie s-a 325.6/325.6 care ar stabili INJ nr.11/5
de accedere la | Consiliul examinati de desfasurat proba scrisa, iar in perioada 20- sistemul unic de din
profesia de Superior al comisia 23 octombrie — proba verbala. accedere la 29.09.2014 si
judecator Magistraturii | unica Comisia de absolvire (pentru primirea profesia de anexa sunt

examenului de capacitate) a candidatilor la judecator. plasate pe

functia de judecator in baza vechimii in

http://inj.md/fil
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munca, constituita prin Hotarirea Consiliului
INJ nr.11/3 din 29.09.2014, a examinat 79
de persoane la proba verbala si 73 persoane
la proba scrisa.

Rezultatele examenelor au fost aprobate
prin Hotarirea Consiliului INJ nr.12/1 din
31.10.2014 si au fost remise Consiliului
Superior al Magistraturii.

Examenele au fost promovate de catre 62 de
persoane din cei 83 de concurenti inscrisi.

2.2.3(3)
Organizarea
cursurilor de
instruire a
membrilor si a
personalului
Consiliului
Superior al
Procurorilor

Institutul
National al
Justitiei,
Consiliul
Superior al
Procurorilor

1. Numarul
de cursuri
desfasurate
2. Numarul
de persoane
instruite

IV.2013-
111.2014

In anul 2014, la 20 decembrie, INJ a fost
organizat un seminar pentru membrii CSP,
personalul CSP si membrii organelor
abilitate cu investigarea abaterilor de la etica
profesionala cu genericul ,impactul
organelor de autoadministrare asupra
procesului de formare profesionala si
respectarea eticii profesionale”, la care au
participat 8 persoane.

es/ul/Hot 11
5.pdf si,

respectiv,

http://inj. md/fil
es/ul/ 09 20
14 modificar
e calendar e
xamene_vec

hime.pdf

Hotarirea
Consiliului
INJ nr.12/1
din
31.10.2014 si
anexa sunt
plasate pe

http://inj. md/fil
es/ul/Hotarar

ea nr 12 1.p
df si,
respectiv,
http://inj.md/fil
es/ul/laHC |
NJ 31 10 2
014.pdf
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2.2.5(3) Institutul 1. Programe | IV.2013- 1. Planul de formare continua pentru anul
Elaborarea National al de instruire 2014 2014 a fost aprobat prin Hotarirea Consiliului
programelor Justitiei, elaborate si INJ nr.11/4 din 01.11.2013. Planurile

de instruire ale | Procuratura aprobate calendaristice de formare continua n
Institutului Generala 2. Numarul semestrele | si Il ale anului 2014 au fost
National al de cursuri aprobate prin ordinele nr.63-13/sem din
Justitiei si desfasurate 16.12.2013 si nr.38-14/sem din 01.07.2014.
organizarea 3. Numarul 2. Inanul 2014 au fost organizate 119
cursurilor de de procurori seminare cu participarea procurorilor.
specializare a instruifi 3. In anul 2014 au fost instruiti 1165
procurorilor pe procurori pe domenii specifice.

domenii

specifice

3.2.5(1) Institutul Curricula si 2012- Instruirea initiala a reprezentantilor
Elaborarea National al planul de 11.2013 profesiilor conexe sistemului justitiei nu este
curriculei Justitiei, fnvatamint posibila din lipsa cadrului normativ relevant
pentru organele de elaborate care ar reglementa modul si procedura de
instruirea autoadministr realizare a acestor instruiri, acoperirea
initiala si a are ale financiara/pe baze de contract. Din aceste
planului de profesiilor considerente, este prematura elaborarea
invatamint conexe curriculei pentru instruirea initiala.

pentru sistemului Prin Hotarirea Consiliului INJ nr.11/4 din
instruirea justitiei 01.11.2013 a fost aprobat Planul de formare
continua a continua pentru anul 2014, care prevede
reprezentantilo instruirea in cadrul seminarelor mixte a

r profesiilor judecatorilor, procurorilor si a altor categorii
conexe de reprezentanti ai profesiilor conexe
sistemului sistemului justitiei (consilieri de probatiune,
justitiei avocati si executori judecatoresti). Totodata,

planul prevede in Capitolul IV activitati
distincte pentru instruirea administratorilor
autorizati, avocatilor care acorda asistenta
juridica garantata de stat, memobrilor
Colegiilor de calificare, membirilor si a

Actiune
partial
realizata

pastreaza la
INJ.

INJ Riscuri — Planurile de
nealocarea formare

50.4/50.4 mijloacelor continua si
financiare agendele
preconizate. sunt plasate

pe
http://inf.md/n
ode/18
Listele de
participare se
pastreaza la
INJ.

INJ Dificultati — lipsa Planurile de
cadrului normativ | formare
relevant care ar continua si
reglementa modul | agendele
si procedura de sunt plasate
realizare a pe
acestor atributii, http://inj.md/n
acoperirea ode/18

financiara/pe baze
de contract.
Concluzii —
Urgentarea
modificarii
cadrului legislativ.

Listele de
participare se
pastreaza la
INJ.

- 68 -



http://inj.md/node/18
http://inj.md/node/18
http://inj.md/node/18
http://inj.md/node/18

personalului CSP.

Mentionam ca realizarea activitatilor de
formare continua pentru toate categoriile de
reprezentanti ai profesiilor conexe sistemului
justitiei nu este posibila din lipsa cadrului
normativ relevant care ar reglementa modul
si procedura de realizare a acestor instruiri,
acoperirea financiara/pe baze de contract.
Mai mult ca atit, INJ a solicitat organelor de
autoadministrare a profesiilor conexe sa
prezinte necesitatile de instruire, si doar
executorii judecatoresti au solicitat instruiri.

3.3.5(3) Institutul 1. Plan de 2013- 1. Planul de formare continua pentru anul
Organizarea National al instruire 2014 2014 a fost aprobat prin Hotarirea Consiliului
cursurilor de Justitiei, elaborat INJ nr.11/4 din 01.11.2013. Planurile
instruire a Consiliul 2. Numarul calendaristice de formare continua in
judecatorilor si | Superior al de cursuri semestrele | si Il ale anului 2014 au fost
executorilor Magistraturii, | organizate aprobate prin ordinele nr.63-13/sem din
judecatoresti Uniunea 3. Numarul 16.12.2013 si nr.38-14/sem din 01.07.2014.
avind ca Nationala a de judecatori 2./13. In anul 2014, la 2 aprilie si 28 mai,
tematica Executorilor si executori INJ a organizat 2 seminare cu genericul
recunoasterea | Judecatoresti | judecatoresti .Recunoasterea si executarea hotaririlor

si executarea instruiti instantelor judecatoresti straine si a
hotaririlor hotaririlor arbitrale straine”, fiind instruite 44
emise de persoane (18 judecatori,13 procurori, 12
instantele executori judecatoresti si alte categorii — 1
judecatoresti persoana).

straine

4.1.3(3) Institutul 1. Numarul 111.2012- 1. In anul 2014, au fost desfasurate 7
Organizarea National al de traininguri | 2014 seminare, la care au fost instruite 227
trainingurilor Justitiei desfasurate persoane, respectiv:

pentru 2. Numarul - la 27-28 martie, in parteneriat cu Asociatia
judecatori gi de persoane ABA/ROLI, a fost organizat un seminar cu
procurori in instruite genericul “Investigarea si examinarea
vederea cazurilor de coruptie si a celor conexe”,
uniformizarii fiind instruite 37 persoane (13 judecéatori, 15
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practicii
judiciare
privind
infractiunile de
coruptie

procurori si 9 ofiteri de urmarire penala
CNA);

- la 27 februarie, 28 februarie, Tn parteneriat
cu ABA/ROLLI, au fost organizate 2 seminare
cu genericul ,,Activitatea speciala de
investigatii Tn cazul infractiunilor de coruptie”,
fiind instruite 63 persoane (38 judecatori,
25 procurori);

- la 19 mai, INJ in parteneriat cu ABA ROLI
a desfasurat un seminar cu tematica
»Unificarea practicii judiciare pe cauzele de
coruptie la aplicarea si stabilirea
pedepselor”, la care au fost instruite 24
persoane (6 judecatori, 13 procurori si 5
ofiteri de urmarire penala).

- la 30, 31 octombrie, INJ in parteneriat cu
ABA ROLI a organizat 2 seminare cu
genericul ,Investigarea si examinarea
cauzelor de coruptie: activitatea speciala de
investigatie, probele, problematici la etapa
judiciara”, la care au beneficiat de instruire 67
persoane (36 judecatori, 22 procurori, 9 ofiteri
de urmarire penald)

-la 14 noiembrie, INJ in parteneriat cu ABA
ROLI a organizat un seminar cu genericul
2Unificarea practicii judiciare privind
infractiunile de coruptie. Individualizarea
pedepselor”, la care au fost instruite 36
persoane dintre care 25 judecatori, 11
procurori.

2. In total, au fost desfasurate 7 seminare,
la care au participat 227 persoane.
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4.1.4(3) Institutul 1. Numarul 2013- 1. In anul 2014, INJ a desfasurat 10 INJ
Organizarea National al de cursuri 2014 seminare, la care au fost instruite 259
cursurilor de Justitiei, desfasurate persoane, respectiv: 36.5/36.5
instruire cu Centrul 2. Numarul - la 12 martie, 15 mai, 16 mai, 13 iunie, 20
privire la pentru de persoane iunie, 2 octombrie, 6 octombrie, 29
comportament | Combaterea | instruite octombrie, 24 noiembrie, 9 decembrie au
ul anticoruptie | Crimelor fost organizate 10 seminare cu genericul
pentru Economice si ,,Unele aspecte privind prevenirea si
reprezentantii Coruptiei, combaterea comportamentului coruptional Tn
sectorului Academia sectorul justitiei. Etica profesionald”, fiind
justitiei “Stefan cel instruite 259 persoane (37 judecatori, 25
Mare”, procurori, 140 asistenti judiciari, 52 grefieri, 4
organele de sefi ai secretariatelor, alte categorii -1
autoadministr persoana).
are ale
profesiilor 2. In total, au fost desfasurate 10
conexe seminare, la care au fost instruite 259
sistemului persoane.
justitiei
5.1.4(3) Institutul 1. Plan de 111.2013- 1. Planul de formare continua pentru anul INJ
Organizarea National al instruire 2014 2014 a fost aprobat prin Hotarirea Consiliului
cursurilor de Justitiei, elaborat si INJ nr.11/4 din 01.11.2013. Planurile 19.0/19.0
instruire a Uniunea aprobat calendaristice de formare continua in
judecatorilor si | Nationala a 2. Numarul semestrele | si Il ale anului 2014 au fost
executorilor Executorilor | de cursuri aprobate prin ordinele nr.63-13/sem din
judecatoresti Judecatoresti | organizate 16.12.2013 si nr.38-14/sem din 01.07.2014.
in domeniul , Camerade | 3. Numarul 2. In anul 2014, la 2 aprilie si 28 mai, INJ
recunoasterii Comert si de judecatori a organizat 2 seminare cu genericul
si executarii Industrie si executori »Recunoasterea si executarea hotaririlor
hotaririlor judecatoresti instantelor judecatoresti straine si a
arbitrale instruiti hotaririlor arbitrale straine”, fiind instruite 44
straine persoane (18 judecatori,13 procurori, 12

executori judecatoresti si alte categorii - 1
persoana).

3. In total au fost desfasurate 2 seminare,
fiind instruite 44 persoane.

Riscuri —
nealocarea
mijloacelor
financiare

preconizate.

Planurile de
formare
continua si
agendele
sunt plasate
pe
http://inf.md/n
ode/18
Listele de
participare se
pastreaza la
INJ.
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5.2.2.(2)
Organizarea
cursurilor de
instruire a
administratoril
or autorizatj

Institutul
National al
Justitiei,
Ministerul
Justitiei

1. Numarul
de cursuri
desfasurate
2. Numarul
de
administratori
instruiti

2013-
2014

In conformitate cu art.6 alin.(2) lit.b) din
Legea cu privire la administratorii autorizati
nr.161 din 18.07.2014 ,Ministerul Justitiei
elaboreaza si aproba Regulamentul privind
organizarea formarii profesionale pentru
admiterea in profesia de administrator”, iar in
conformitate cu art.15 alin.(1) ,Instruirea
teoretica initiala pentru admiterea in profesia
de administrator se efectueaza in cadrul
Institutului National al Justitiei sau in
institutiile superioare de invatamint care
ofera instruire in domeniul dreptului sau al
stiintelor economice in baza programei
aprobate de Ministerul Justitiei de comun
acord cu Ministerul Economiei”.

Potrivit art.32 din aceeasi lege,
administratorul este obligat sa urmeze
cursuri de formare profesionala continua de
cel putin 30 de ore anual Tn modul stabilit de
Comisia pentru deontologie si formare
profesionala si sa prezinte acesteia un raport
privind instruirea efectuata. Insa legea nu
prevede rolul INJ in formarea profesionala
continua a administratorilor autorizati.

Tinem sa mentionam ca, potrivit art.4
alin.(2) lit.a) din Legea nr.152-XVI din
08.06.2006, INJ poate exercita si atributii
privind formarea initiala si continua, pe baze
contractuale, a altor categorii de juristi care
contribuie la infaptuirea justitiei, Tnsa INJ nu
dispune de cadrul normativ necesar pentru
instruirea pe baze contractuale a altor
categorii de juristi care contribuie la
infaptuirea justitiei, inclusiv a
administratorilor autorizati.

Actiunea
nu tine de
competent

alINJ

INJ

232.7/-

5.2.2.(3)

Institutul

Manual

In conformitate cu art.6 alin.(1) din Legea

Actiunea

INJ
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Elaborarea National al elaborat si cu privire la administratorii autorizati nr.161
manualului Justitiei, distribuit din 18.07.2014 ,Ministerul Justitiei este
administratorul | Ministerul autoritatea abilitata cu functii de
ui autorizat Justitiei, reglementare, supraveghere si control al
Ministerul activitatii de administrator’.
Economiei
6.3.3(5) Institutul 1. 2013- La 18 aprilie 2013, INJ a informat
Elaborarea National al Metodologie | 2014 Ministerul Justitiei ca activitatea respectiva
metodologiei Justitiei, elaborata si nu tine de competenta Institutului si nici nu
de evaluare a | Ministerul aprobata dispunem de personalul necesar pentru
performantei Justitiei 2. Numarul executarea actiunii mentionate.
consilierilor de de consilieri Din aceste considerente, Ministerul
probatiune de Justitiei a imputernicit Oficiul Central de
juvenila probatiune Probatiune sa elaboreze metodologia in
evaluafi cauza.

Metodologia de evaluare a performantei
consilierilor de probatiune juvenila a fost
aprobata prin ordinul sefului Oficiului Central
de Probatiune nr.164 din 16.12.2013.

Tn anul 2014 a fost desfasurata procedura
de evaluare a performantei consilierilor de
probatiune, fiind evaluati 42 consilieri de
probatiune cu calificativul ,bine”.

6.4.1(4) Institutul 1. Numarul 111.2013- 1. In anul 2014, INJ a desfagurat 7
Organizarea National al de cursuri 2014 seminare, la care au fost instruite 138
cursurilor de Justitiei, desfasurate persoane, respectiv:

instruire a Academia 2. Numarul - la 27-28 februarie, 3-4 aprilie, 22-23 mai,
judecatorilor, “Stefan cel de persoane 12-13 iunie, 25-26 septembrie, 23-24
procurorilor si Mare” instruite octombrie, 20-21 noiembrie au fost

ofiterilor de
urmarire
penala privind
aplicarea
masurilor
preventive si a
altor masuri

organizate de catre INJ Tn parteneriat cu
SOROS 7 seminare cu genericul :
LAsigurarea respectarii standardelor
europene Tn procesul de aplicare a arestului
- tehnici de argumentare”, fiind instruite 138
persoane ( 54 judecatori, 48 procurori, 35
avocatj si alte categorii — 1 persoana).
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nu tine de
competent
alINJ

INJ, - -

MJ,

OCP

INJ, Riscuri — Planurile de

SOROS nealocarea formare
mijloacelor continua si

36.7/36.7 financiare agendele
preconizate. sunt plasate

pe

http://inf.md/n
ode/18

Listele de
participare se
pastreaza la
INJ.
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procesuale de
constringere

2. In total, au fost desfisurate 7 seminare,
fiind instruite 138 persoane.

Riscuri —
nealocarea
mijloacelor
financiare
preconizate.

Planurile de
formare
continua si
agendele
sunt plasate
pe
http://inf.md/n
ode/18
Listele de
participare se
pastreaza la
INJ.

6.4.3(5) Procuratura 1. Numarul 2013- 1. In anul 2014, INJ a desfasurat 3 INJ
Instruirea Generala, de cursuri 2014 seminare, la care au fost instruite 45
lucratorilor Ministerul desfasurate persoane, respectiv: 59.0/59.0
institutiilor ce Justitiei, 2. Numarul - la 11 februarie, 24 martie, 6 noiembrie
asigura Ministerul de persoane au fost organizate de catre INJ 3 seminare
detentia Afacerilor instruite cu genericul ,Prevenirea si combaterea
persoanelor in | Interne, torturii si a relelor tratamente in penitenciar”,
domeniul Centrul fiind instruite 45 persoane (12 judecatori,
prevenirii i pentru 33procurori).
combaterii Combaterea 2. In total, au fost desfisurate 3 seminare,
torturii si a Crimelor fiind instruite 45 persoane.
relelor Economice si
tratamente Coruptiei,

Ministerul

Sanatatii,

Institutul

National al

Justitiei,

Academia

“Stefan cel

Mare”

ACTIUNI CONTINUE

1.1.3(2) Institutul 1. Plan de 11.2012- 1. Planul de formare continua pentru anul INJ,
Desfasurarea National al studiu 2016 2014 a fost aprobat prin Hotarirea Consiliului USAID
cursurilor de Justitiei, elaborat INJ nr.11/4 din 01.11.2013. ROLISP
instruire a Consiliul 2. Grafic de 2. Planurile calendaristice de formare
personalului Superior al instruire continua in semestrele | si Il ale anului 2014
instantelor Magistraturii, | elaborat au fost aprobate prin ordinele nr.63-13/sem 23.8/23.8
judecatoresti instantele 3. Numarul din 16.12.2013 si nr.38-14/sem din
responsabil de | judecatoresti | de cursuri 01.07.2014.
relatia cu desfasurate 3. Tn primul semestru al anului 2014 au
publicul 4. Numarul fost desfasurate 2 seminare cu genericul

Dificultati —
imposibilitatea
organizarii
seminarelor de
mai multe zile.
Riscuri —
nealocarea
mijloacelor
financiare
preconizate in

Planurile de
formare
continua si
agendele
sunt plasate
pe
http://inf.md/n
ode/18
Listele de
participare se

-74 -



http://inj.md/node/18
http://inj.md/node/18
http://inj.md/node/18
http://inj.md/node/18

de persoane

.Dezvoltarea abilitatilor de comunicare si

bugetul pentru
implementarea
SRSJ.

pastreaza la
INJ.

instruite relationare cu cetatenii”.
in semestrul Il, la 9, 10 octombrie, INJ in
parteneriat cu Programul USAID ROLISP au
organizat 2 seminare cu genericul
»~Comunicarea si relatiile cu cetatenii.
Concepte, metode si practici de relatji cu
cetatenii. Management si evaluare”, la care
au beneficiat de instruire 39 persoane dintre
care 37 sefi ai secretariatelor si 2 specialisti.
4. In total in 2014 au fost organizate 4
seminare, fiind instruite 88 persoane dintre
care 37 sefi ai secretariatelor, 57 specialisti
ai cancelariei din cadrul instantelor de
judecata.
1.1.5(5) Institutul 1. Graficul de | 2013- 1. Planul calendaristic de formare continua INJ,
Desfasurarea National al instruire 2016 a personalului instantelor de judecata pentru USAID
cursurilor de Justitjei elaborat semestrul | al anului 2014, a fost aprobat ROLISP
formare initiala 2. Numarul prin ordinul Directorului executiv adjunct al
si continua a cursurilor de INJ nr.11-14/sem din 25 februarie 2014. 146.2/146.2
administratoril formare 2. INJ in parteneriat cu ROLISP USAID a
or ai initiala si organizat 25 seminare, 2 Cursuri de formare
instantelor continua continué specializata , 1 Conferinta
judecatoresti desfasurate internationald inclusiv:
3. Numarul -la 17, 18, 21, 24, 25 februarie au fost
de organizate 5 seminare cu genericul

administratori
ai instantelor

judecatoresti

instruiti

yotatistica — Un mijloc indispensabil pentru
gestionarea eficienta a sistemului judiciar”,
fiind instruiti 37 sefi ai secretariatelor;

-la 8, 10, 11, 15 aprilie au fost organizate 4
seminare cu genericul ,Implementarea
formulei de elaborare a bugetului n baza
de performantd”, fiind instruiti 46 gefi ai
secretariatelor;

- 24-25 martie, a fost desfasurat 1 seminar
cu genericul ,Utilizarea tehnologiilor

Dificultati —

1. Nealocarea
mijloacelor
financiare pentru
organizarea
cursurilor de
instruire cu durata
de 3 lunia
persoanelor din
regiunile tarii.

2. Lipsa unui hotel
si a unei cantine.
Riscuri —
nealocarea
mijloacelor
financiare.
Concluzii si
recomandari:
Alocarea
mijloacelor
financiare pentru

Planurile de
formare
continua si
agendele
sunt plasate
pe
http://inf.md/n
ode/18
Listele de
participare se
pastreaza la
INJ.
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informationale si gestionarea electronica a
dosarelor. Programul integrat de gestionare
a dosarelor (PIGD 4.0)”, la care au fost
instruiti 8 sefi ai secretariatelor;

Totodata, au fost organizate 2 Cursuri de
formare continuéd specializata pentru sefi ai
secretariatelor din instantele judecétoregti, in
parteneriat cu USAID ROLISP, care s-au
desfasurat in perioada 12-15, 26 mai (I
grupa) si 19-22, 27 mai (a Il grupa), la care
au fost instruiti 45 sefi ai secretariatelor.

-la 9, 10 octombrie, INJ in parteneriat cu
Programul USAID ROLISP au organizat 2
seminare cu genericul ,Comunicarea si
relatiile cu cetatenii. Concepte, metode si
practici de relatii cu cetatenii. Management si
evaluare”, la care au beneficiat de instruire
37 sefi ai secretariatelor.

-la 29 septembrie, 8 octombrie, 16, 31
octombrie, INJ a organizat 4 seminare cu
genericul ,Accesul la informatie. Aspecte
practice privind protectia datelor cu caracter
personal si solutionarea problemelor in
legatura cu accesul la informatie”, la care au
participat 11 sefi ai secretariatelor.

-la 17 octombrie, INJ in colaborare cu AJRM,
USAID ROLISP, a organizat 1 masa rotunda
cu genericul ,Jmplementarea reformelor in
justitia Republicii Moldova. Realizari si
perspective”, la care au participat 13 sefi ai
secretariatelor.

-la 21 octombrie, 27 octombrie INJ a
organizat 2 seminare cu genericul ,Medierea
si arbitrajul — mijloace alternative de
solutionare a litigiilor in cauzele penale, civile
si comerciale”, la care au beneficiat de
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organizarea
cursurilor de
formare initiala si
continua pina la 3
luni.




instruire 11 sefi ai secretariatelor

-la 23-24 noiembrie INJ in parteneriat cu
USAID ROLISP a organizat 1 conferinta
internationala cu genericul ,Administrarea
moderna a instantelor de judecata - element-
cheie al reformei judecatoresti’, la care au
beneficiat de instruire, la care au beneficiat
de instruire 50 sefi ai secretariatelor.

-la 24 noiembrie INJ a organizat 1 seminar
cu genericul ,Metodologia Tntocmirii actelor
procedurale civile si penale”, la care a
beneficiat de instruire 1 sef ai scretariatelor.
-la 10, 12 decembrie INJ a organizat 2
seminare cu genericul ,Comunicarea
administrativa. Managementul conflictelor.
Aspecte psihologice ale lucrului cu angajatii”,
la care au beneficiat de instruire 23 sefi ai
secretariatelor.

-la 2 octombrie, 6 octombrie, 29 octombrie,
INJ a organizat 3 seminare pentru asistenti
judiciari, grefieri, sefi secretariate cu
genericul ,Unele aspecte privind prevenirea
si combaterea comportamentului coruptional
in sectorul justitiei. Etica profesionala”, la
care au beneficiat de instruire 4 sefi
secretariate.

3. Pe parcursul anului 2014 in cadrul a 28
activitati de formare continua au beneficiat
de instruire tofi sefii secretariatelor (286
persoane/activitati).

In anul 2013 au participat la formarea initial&
41 sefi ai secretariatelor instantelor de
judecata cu durata de 3 luni. Pentru anul
2014 din motiv ca nu in toate instantele sunt
angajati sefi ai secretariatelor instantelor de
judecata nu este posibila formarea initiala a
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7-8 persoane.

1.1.5(6) Institutul Numarul de IV.2012- In primul semestru al anului 2014, INJ in
Instruirea National al cursuri 2016 parteneriat cu USAID ROLISP a organizat 6
personalului Justitiei, organizate seminare, inclusiv:
responsabil de | Ministerul - la 8, 10, 11, 15 aprilie au fost organizate 4
elaborarea si Finantelor, seminare cu genericul ,Implementarea
executarea Ministerul formulei de elaborare a bugetului in baza de
bugetului din Justitiei performanta”, fiind instruiti 41 contabili, 46
cadrul sefi ai secretariatelor,
instantelor - la 26 mai, 27 mai au fost organizate 2
judecatoresti seminare cu genericul ,Planificarea si
gestionarea bugetului din cadrul instantelor
judecatoresti. Management financiar,
raportare financiara, fiind instruiti 44 sefi ai
secretariatelor.
1.2.2(9) Institutul 1. Numarul 2012- In anul 2014, INJ in parteneriat cu USAID
Desfasurarea National al de cursuri 2016 ROLISP , a organizat 8 seminare, inclusiv:
cursurilor de Justitiei desfasurate - la 4, 6 februarie, 11-12 martie, 20-21
instruire a 2. Numarul martie, 24-25 martie, 17-18 aprilie, 23-24
personalului de persoane aprilie, 07-08 mai au fost organizate 8
judecatoresc si instruite seminare, cu genericul ,Utilizarea
a judecatorilor tehnologiilor informationale si gestionarea
in domeniul electronica a dosarelor. Programul integrat
utilizarii de gestionare a dosarelor (PIGD 4.0)".
tehnologiilor In total, au fost instruite 148 persoane (47
informationale asistenti judiciari, 67 grefieri, 8 sefi ai
secretariatelor, 23 specialisti din cancelarie,
alte categorii — 3 persoane).
1.2.3(6) Consiliul 1. Graficul 2012- 1. Planul calendaristic de formare
Desfasurarea Superior al cursurilor de | 2016 continua semestrul | al anului 2014 a fost
cursurilor de Magistraturii, | instruire aprobat prin Ordinul Directorului executiv
instruire a Institutul elaborat si adjunct nr.63-13/sem din 16.12.2013.
judecatorilor National al aprobat 2. Pe parcursul anului 2014, INJ a organizat
privind Justitiei 2. Numarul la 12 mai, 12 noiembrie, 2 seminare cu
gestionarea de cursuri genericul ,Gestionarea dosarelor si
dosarelor si desfasurate respectarea regulilor cu privire la aminarea

INJ, Riscuri — Planurile de
USAID nealocarea formare
ROLISP mijloacelor continua si
financiare. agendele
31.8/31.8 Concluzii si sunt plasate
recomandari: pe
Alocarea http://inj.md/n
mijloacelor ode/18
financiare pentru Listele de
organizarea participare se
seminarelor de pastreaza la
mai multe zile. INJ.
INJ, Riscuri — Planurile de
USAID nealocarea formare
ROLISP mijloacelor continua si
financiare. agendele
137.8/137.8 | Concluzii si sunt plasate
recomandari: pe
Alocarea http://inf.md/n
mijloacelor ode/18
financiare pentru Listele de
organizarea participare se
seminarelor de pastreaza la
mai multe zile. INJ.
INJ Riscuri — Planurile de
nealocarea formare
31.5/31.5 mijloacelor continua si
financiare. agendele
sunt plasate
pe

http://inf.md/n
ode/18

-78 -



http://inj.md/node/18
http://inj.md/node/18
http://inj.md/node/18
http://inj.md/node/18
http://inj.md/node/18
http://inj.md/node/18

Listele de
participare se
pastreaza la
INJ.

regulile de 3. Numarul examinarii cauzelor”.
aminare a de judecatori 3. Au fost instruite 40 persoane ( 33
examinarii instruiti judecatori, 7 procurori).
cauzelor
1.3.10(4) Institutul 1. Graficul de | 11.2012- I. Formare initiala
Desfasurarea National al instruire 2016 Prin ordinul directorului executiv adjunct al
cursurilor de Justitiei, elaborat INJ nr.25-14/A din 08.05.2014 au fost
instruire initiala | Consiliul 2. Numarul fnmatriculati 26 de asistenti judiciari la cursul
si continua a Superior al de cursuri de formare initiala. Cursul de formare initiala
asistentilor Magistraturii | desfasurate cu durata de 3 luni a fost absolvit de catre 20
judiciari 3. Numarul de asistenti judiciari.
de asistenti Il. Formare continua
judiciari 1. Planul calendaristic de formare continua
instruifi in semestrul | al anului 2014 a fost aprobat

prin Ordinul Directorului executiv adjunct al
INJ nr.63-13/sem din 16.12.2013.

Planul calendaristic de formare continua a
personalului instantelor pentru semestrul | al
anului 2014 a fost aprobat prin Ordinul
executiv adjunct al INJ nr.11-14 /sem din 25
februarie 2014.

2./13. In anul 2014, au avut loc 29 seminare,
la care au fost instruiti 368 asistenti judiciari,
respectiv:

- la 4, 6 februarie, 11-12 martie, 20-21
martie, 17-18 aprilie, 23-24 aprilie, in
parteneriat cu USAID ROLISP , au fost
desfasurate 6 seminare cu genericul
,Utilizarea tehnologiilor informationale si
gestionarea electronica a dosarelor
programului integrat de gestionare a
dosarelor (PIGD 4.0), fiind instruiti 47
asistenti judiciari,

- la 28-29 ianuarie, a fost desfasurat 1
seminar Tn parteneriat cu BERD, cu
genericul ,Piata valorilor mobiliare”, fiind

INJ,
USAID
ROLISP,
BERD,
AICI
Parteners,
IRZ

468.0/468.0

Dificultati —
Imposibilitatea
organizarii
seminarelor cu
durata mai mare
de o zi, inclusiv de
3 luni.

Riscuri —
micgorarea
mijloacelor
financiare
preconizate
pentru
implementarea
SRSJ.

Concluzii —
Alocarea
mijloacelor
financiare pentru
organizarea
seminarelor de
mai multe zile,
inclusiv de 3 luni.

Planurile de
formare
continua si
agendele
sunt plasate
pe
http://inf.md/n
ode/18
Listele de
participare se
pastreaza la
INJ.
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instruiti 2 asistenti judiciari,

- la 9 iunie,17 noiembrie, 1,8 decembrie a
fost desfasurate 4 seminare cu genericul
.Metodologia Tntocmirii actelor procedurale
civile si penale”, fiind instruiti 88 de asistenti
judiciari;

- la 13 iunie, 20 iunie, 2, 6 , 29 octombrie, au
fost desfasurate 5 seminare cu genericul
,Unele aspecte privind prevenirea si
combaterea comportamentului coruptional in
sectorul justitiei. Etica profesionala”, fiind
instruiti 97 asistenti judiciari;

-la 29 septembrie, 8 octombrie, 16
octombrie, 24 octombrie, 31 octombrie, INJ
a organizat 5 seminare , cu genericul
LAccesul la informatie. Aspecte practice
privind protectia datelor cu caracter personal
si solutionarea problemelor in legatura cu
accesul la informatie”, la care au beneficiat
de instruire 90 asistenti judiciari.

-la 21, 27 octombrie INJ aorganizat 2
seminare cu genericul ,Medierea mijloc
alternativ de si arbitrajul — mijloace
alternative de solutionare a litigiilor in
cauzele penale, civile si comerciale”, la care
au beneficiat de instruire 3 asistenti judiciari.
-la 4,5 decembrie INJ in parteneriat cu
BERD, ACI Partners a organizat 2 seminare
cu genericul ,Medierea mijloc alternativ de
solutionare a litigiilor comerciale”, la care au
participat 9 asistenti judiciari.

- la 17 octombrie, INJ Tn colaborare cu
AJRM, USAID ROLISP, a organizat 1 masa
rotunda cu genericul ,Implementarea
reformelor in justitia Republicii Moldova.
Realizari si perspective”, la care au participat
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2 asistenti judiciari.

-la 30-31 octombrie INJ in parteneriat cu
AJRM, IRZ a organizat 1 masa rotunda cu
genericul ,Tehnica relationarii si de intocmire
a hotarfrilor judecatoresti ca metoda juridica
de lucru pentru redactarea, ordonarea i
aprecierea complexa a actelor in dreptul
civil”, la care au beneficiat de instruire 1
asistent judiciar.

-la 10, 12 decembrie INJ a organizat 2
seminare cu genericul ,Comunicarea
administrativa. Managementul conflictelor.
Aspecte psihologice ale lucrului cu angajatii”’
, la care au participat 29 asistenti judiciari.

2.3.2(2)
Organizarea
cursurilor de
instruire a
persoanelor
implicate Tn
activitatile de
investigare si
urmarire
penala

Institutul
National al
Justitiei,
Institutul
National de
Informatii si
Securitate
“Bogdan
Intemeietorul
Moldovei”,
Academia
“Stefan cel
Mare”,
Serviciul
Vamal,
Centrul
pentru
Combaterea
Crimelor
Economice si
Coruptiei

1. Plan de
instruire
elaborat si
aprobat

2. Numarul
de cursuri
desfasurate
3. Numarul
de persoane
instruite

1IV.2012-
2016

1. Planul de formare continua pentru anul INJ,

2014 a fost aprobat prin Hotarirea Consiliului Misiunea
INJ nr.11/4 din 01.11.2013. NORLAM,
2. In anul 2014, au fost desfasurate 19 Misiunea

seminare, un atelier de lucru, 2 mese OSCE,
rotunde, la care au fost instruite 605 OIM,
persoane, respectiv: ABA ROLLI,
- la 27 si 28 februarie, in parteneriat cu OHCHR
ABA ROLI, au fost desfasurate 2 seminare
cu genericul
,» Activitatea speciala de investigatie in
cazurile de coruptie”, fiind instruite 63 de
persoane (38 judecatori, 26 procurori);
- la 13 martie, in parteneriat cu OIM, a fost 43.9/43.9

desfasurat 1 atelier de lucru cu genericul
~Investigarea si judecarea crimelor de trafic
de persoane Tn conditiile noilor tendinte ale
fenomenului si ale modificarilor in legislatie”,
fiind instruite 23 persoane (12 judecatori, 9
procurori si alte categorii — 2 persoane);

- la 20 martie, INJ a desfasurat 1 seminar
cu tematica ,Jurisprudenta CtEDO privind

Dificultati —
Neasigurarea
cazarii
participantilor.
Recomandari —
stabilirea
normativelor reale
de cheltuieli
pentru
organizarea
seminarelor

Planurile de
formare
continua si
agendele
sunt plasate
pe
http://inf.md/n
ode/18
Listele de
participare se
pastreaza la
INJ.
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obligatia de investigare a lipsirii ilegale de
proprietate”, la care au participat 24 de
persoane (13 judecatori, 9 procurori si alte
categorii — 2 persoane);

- la 27-28 martie, s-a desfasurat 1 seminar
in parteneriat cu ABA ROLI, cu genericul
snvestigarea si examinarea cauzelor de
coruptie si a celor conexe”, fiind instruite 37
de persoane (13 judecatori, 13 procurori, 9
ofiteri de urmarire penala);

- la 8-9 aprilie, in parteneriat cu OIM, a fost
desfasurat 1 seminar cu genericul
LInvestigarea si judecarea crimelor de trafic
de persoane. Calificarea juridica a
infractiunilor si tehnici de audiere a
victimelor/martorilor traficului de fiinte
umane”, la care au fost instruite 32
persoane (19 judecatori, 13 procurori);

- la 9 aprilie, 25 noiembrie au avut loc 2
seminare cu genericul ,,Depistarea,
investigarea, urmarirea penala si judecarea
infractiunilor cibernetice. Legatura dintre
criminalitatea cibernetica, crima organizata,
infractiunile economice si alte categorii de
infractiuni”, fiind instruite 28 persoane (11
judecatori si 17 procurori);

- la 30 aprilie, a fost desfagurat 1 seminar
cu genericul ,,Examinarea plingerilor
impotriva actiunilor si actelor ilegale ale
organului de urmarire penala si ale organului
care efectueaza activitatea speciala de
investigatii”, fiind instruite 23 persoane (10
judecatori, 13 procurori);

- la 5-6 mai, in parteneriat cu Misiunea
OSCE, a fost desfagurat 1 seminar cu
genericul ,Aspecte privind investigarea si
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calificarea juridica a infractiunilor de trafic de
fiinfe umane. Tehnici de audiere a
victimelor/martorilor TFU 7, fiind instruite 28
persoane (17 judecatori si 11 procurori);

- la 14-15 mai si 18-19 iunie, in parteneriat
cu NORLAM au fost desfasurate 2 seminare
cu genericul ,Protejarea categoriilor
vulnerabile de justitiabili in cadrul procesului
penal. Provocari in investigarea infractiunilor
de trafic de fiinte umane. Cooperarea
internationala-bune practici si standarde
referitoare la comisia rogatorie”, fiind
instruite 54 persoane (19 judecatori, 13
procurori si 13 avocati);

- la 29 mai, INJ a desfasurat 1 seminar cu
tematica ,Particularitatile investigarii si
judecarii infractiunilor in domeniul
transportului ”, Tn cadrul acestui seminar au
fost instruite 18 persoane (7 judecatori, 11
procurori);

- la 29 mai, INJ a desfasurat 1 seminar cu
genericul ,Aspecte metodico-practice privind
investigarea infractiunilor de spalare de bani
si evaziune fiscald”, la care au fost instruite
26 persoane (11 judecatori, 13 procurori,
alte categorii — 2 persoane);

- la 16-17 iunie, in parteneriat cu Misiunea
OSCE a fost desfasurat 1 seminar cu
genericul ,,Investigarea infractiunilor de
violenta in familie”, fiind instruite 31
persoane (19 judecatori, 11 procurori si alta
categorie — 1 persoana).

-la 30, 31 octombrie INJ in parteneriat cu
ABA ROLI a organizat 2 seminare cu
genericul ,Investigarea si examinarea
cauzelor de coruptie:activitatea speciala de
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investigatie, probele problematici la etapa
judiciara@”, la care au beneficiat de instruire
36 judecatori, 22 procurori, 9 ofiteri de
urmarire penala.

-la 4-5 noiembrie, INJ in parteneriat cu
USAID ROLISP, a organizat seminarul cu
genericul ,Aspecte privind investigarea si
calificarea juridica a infractiunii de trafic de
fiinte umane. Tehnici de audiere a
victimelor/martorilor TFU”, la care au fost
instruiti 8 judecatori, 8 procurori, 5 ofiteri de
urmarire penala;

-la 30 octombrie a avut loc 1 seminar cu
genericul ,Aspecte privind investigarea si
calificarea juridica a infractiunii de violen{a in
familie”, la care au participat 21 persoane,
dintre care 12 judecatori, 9 procurori.

-la 24 noiembrie INJ in parteneriat cu ABA
ROLI, au organizat seminarul cu genericul
.Investigarea infractiunilor savirsite din
motive de ura”, la care au beneficiat de
instruire 11 judecatori, 13 procurori, 3
persoane alte categorii.

-la 11, 12 decembrie, INJ in parteneriat cu
OHCHR a organizat 2 mese rotunde cu
genericul ,Legislatia internationala in
domeniul drepturilor omului cu privire la
investigarea si pedepsirea infractiunilor ce {in
de viata sexuald”, la care au beneficiat de
instruire 82 pe rsoane dintre care 23
judecatori, 24 procurori, 31 ofiteri de
urmarire penala, 1 avocat, 3 persoane alte
categorii.

3.2.5(2) Institutul 1. Numarul 111.2013- I. Formare initiala Actiune INJ, Dificultati: Planurile de
Desfasurarea National al de cursuri 2016 Legea nr.152-XVI din 08.06.2006 privind realizata | CNAJGS — lipsa cadrului formare
cursurilor de Justitiei, organizate Institutul National al Justitie nu prevede partial normativ care ar continua si
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instruire initiala
si continua a
reprezentantilo
r profesiilor
conexe
sistemului
justitiei

organele de
autoadministr
are ale
profesiilor
conexe
sistemului
justitiei

2. Numarul
de persoane
instruite

modul de organizare si desfasurare a
cursurilor de formare initiala a
reprezentantilor profesiilor conexe sistemului
justitiei.

[l. Formare continud

1. In anul 2014, au fost desfasurate 20
seminare, in cadrul carora au fost instruite
231 persoane (139 avocati, 83 executori, 9
mediatori), inclusiv:

a) INJ a desfasurat 9 seminare, in cadrul
carora au beneficiat de instruire 139 avocatj,
respectiv:

- la 26 februarie, 8 martie, INJ a organizat
2 seminare cu genericul ,Standardele si
procedurile justitiei pentru minori, abilitatile si
cunostintele specifice lucrului cu minorii”,
fiind instruiti 7 avocati.

- la 11 aprilie si 28 februarie 2014, au fost
organizate de catre INJ Tn parteneriat cu
CNAJGS 2 seminare cu genericul
,,»Asistenta juridica garantata de stat acordata
in cauzele cu implicarea copiilor”, fiind
instruiti 57 avocati.

- 14-15 mai, 18-19 iunie, INJ in parteneriat
cu NORLAM a organizat 2 seminare cu
genericul ,Protejarea categoriilor vulnerabile
de justitiabili Tn cadrul procesului penal.
Provocari in investigarea infractiunilor de
trafic de fiinte umane. Cooperarea
internationala-bune practici si standarde
referitoare la comisia rogatorie”, fiind instruiti
13 avocati.

- la 25 martie, 1 aprilie, 8 aprilie, INJ in
parteneriat cu CNAJGS a desfasurat 3
seminare zonale (Balti, Cahul) cu genericul
~otandarde profesionale in activitatea

pentru
perioada
de
raportare

reglementa modul
de organizare si
desfasurare a
cursurilor de
formare initiala si
continua a
reprezentantilor
profesiilor conexe
sistemului justitiei;
— lipsa cadrului
legislativ si
normativ ce ar
reglementa
conditiile de
instruire si
normativele de
cheltuieli pentru
instruirea initiala
si continua.
Concluzii si
recomandari:

1. Modificarea
cadrului legislativ
si normativ.

2. Alocarea
mijloacelor
financiare pentru
organizarea
seminarelor,
inclusiv de mai
multe zile.

agendele
sunt plasate
pe
http://inf.md/n
ode/18
Listele de
participare se
pastreaza la
INJ.
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avocatilor care acorda asistenta juridica
garantata de stat la etapa initiala a urmaririi
penale”, la care au fost instruiti 62 de
avocati.

b) INJ a desfasurat 10 seminare, in cadrul
carora au beneficiat de instruire 83
executori judecatoresti, respectiv:

- la 10 martie si 19 mai, 10 noiembrie au
fost desfasurate 3 seminare cu genericul
,,Particularitatile aplicarii noului mecanism
de reparare de catre stat a prejudiciului
cauzat prin incalcarea dreptului la judecare
sau executarea in termen rezonabil a
hotaririlor judecatoresti”, la care au fost
instruiti 16 executori judecatoresti.

- la 2 aprilie si 28 mai, INJ a organizat 2
seminare cu genericul ,Recunoasterea si
executarea hotaririlor instantelor
judecatoresti straine si a hotaririlor arbitrale
straine”, fiind instruiti 12 executori
Judecatoresti.

- 13 martie, INJ a desfasurat 1 seminar cu
genericul ,Contestarea actelor executorului
judecatoresc. Procedura de judecare a
recursului Tmpotriva hotarfrii primei instante
”, fiind instruiti 15 executori judecatoresti.

- la 22 septembrie, 5 noiembrie ,INJ a
organizat 2 seminare cu genericul ,Accesul
la informatie. Aspecte practice privind
protectia datelor cu caracter personal si
solutionarea problemelor ce tin de accesul la
informatie”, la care au beneficiat de instruire
13 executori judecatoresti.

- la 9 octombrie, INJ a desfasurat 1 seminar
cu genericul ,Contestarea actelor
executorului judecatoresc. Procedura de
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judecare a recursului impotriva hotaririi
primei instante”, la care au participat 6
executori judecatoresti.

- la 19 decembrie INJ in colaborare cu
UNEJ, Liga notarilor a organizat 1 masa
rotunda cu genericul ,Interactiunea intre
procedurile de executare silita si procedurile
notariale”, la care au participat 21 executori
judecéatoresti.

¢) INJ a organizat la 30 aprilie 1 seminar cu
genericul ,Medierea-mijloc alternativ de
solutionare a litigiilor Tn cauzele penale si
civile”, Tn cadrul caruia au fost instruiti 9
mediatori.

Totusi, INJ se afla in dificultate de a realiza
aceasta actiune, deoarece nu exista cadrul
legislativ si normativ care ar reglementa
modalitatea de organizare si finantare a
activitatilor de formare continua a
reprezentantilor profesiilor conexe sistemului
justitiei.

3.3.4(2) Institutul 1. Numarul 2012- Pe parcursul anului 2014, INJ a
Organizarea si | National al de cursuri 2016 organizat 3 seminare cu genericul
desfasurarea Justitiei, desfasurate ,,Particularitatile aplicarii noului mecanism
cursurilor de Ministerul 2. Numarul de reparare de catre stat a prejudiciului
instruire a Justitiei, de persoane cauzat prin incalcarea dreptului la judecare
judecatorilor si | Ministerul instruite sau executarea in termen rezonabil a
executorilor Finantelor, hotaririlor judecatoresti”, la 10 martie si 19
judecatoresti Uniunea mai, 10 noiembrie , la care au fost instruite
privind noul Nationala a 105 persoane (60 judecatori, 29 procurori,
mecanism de Executorilor 16 executori judecatoresti).

reparare a Judecatoresti

prejudiciului

cauzat prin

incalcarea

dreptului la

INJ

37.9/37.9

Concluzii si
recomandari:

1. Alocarea
mijloacelor
financiare pentru
organizarea
seminarelor de
mai multe zile.

Planurile de
formare
continua si
agendele
sunt plasate
pe
http://inf.md/n
ode/18
Listele de
participare se
pastreaza la
INJ.
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judecarea in

Riscuri —
nealocarea
mijloacelor
financiare
preconizate.

Planurile de
formare
continua si
agendele
sunt plasate
pe
http://inf.md/n
ode/18
Listele de
participare se
pastreaza la
INJ.

termen
rezonabil a
cauzei sau a
dreptului la
executarea in
termen
rezonabil a
hotaririi
judecatoresti
4.2.2(2) Institutul 1. Numarul 2013- In anul 2014, INJ a desfasurat 12 INJ
Organizarea si | National al de cursuri 2016 seminare, la care au fost instruite 307
desfasurarea Justitiei, organizate persoane, respectiv:
cursurilor in Academia 2. Numarul - la 24 februarie, INJ a organizat 1 seminar 45.0/45.0
domeniul eticii | “Stefan cel de persoane cu genericul ,Etica si deontologia
profesionale Mare”, instruite procurorului”, fiind instruiti 25 de procurori;
pentru uniunile - la 9 aprilie, INJ a organizat 1 seminar cu
reprezentantii | profesiilor genericul ,Etica si deontologia judecatorului
sectorului conexe ”, fiind instruite 23 persoane (21 de
justitiei sistemului judecatori , alte categorii - 2 persoane);
justitiei - la 12 martie, 15 mai, 16 mai, 13 iunie, 20
iunie, 2 octombrie, 6 octombrie, 29
octombrie, 24 noiembrie, 9 decembrie au
fost organizate 10 seminare cu genericul
,,Unele aspecte privind prevenirea si
combaterea comportamentului coruptional in
sectorul justitiei. Etica profesionala”, fiind
instruite 259 persoane (37 judecatori, 25
procurori, 140 asistenti judiciari, 52 grefieri, 4
sefi ai secretariatelor, alte categorii -1
persoana).
4.2.3(2) Institutul 1. Numarul 11.2013- 1.In semestrul Il a anului 2014 INJ in INJ,
Organizarea si | National al de cursuri 2016 colaborare cu Proiectul ATRECO si CSM a ATRECO
desfasurarea Justitiei, organizate organizat 4 cursuri de instruire pentru
cursurilor de Academia 2. Numarul membrii organelor abilitate cu investigarea 20.6/20.6
instruire a “Stefan cel de membri abaterilor de la etica profesionala din cadrul

Dificultati — lipsa
expertilor locali
care sa ofere
asemenea
instruiri.

Planurile de
formare
continua si
agendele
sunt plasate
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membrilor
organelor
abilitate cu
investigarea
abaterilor de la
etica
profesionala

Mare”,
uniunile
profesiilor
conexe
sistemului
justitiei

instruiti

CSM,dupa cum urmeaza:

- la 16 decembrie s-a desfasurat un seminar
pentru membrii colegiului de evaluare cu
genericul ,Propuneri in vederea stabilirii
criteriilor de evaluare a judecatorilor”, la care
au participat 5 persoane;

- la 17 decembrie a avut loc seminarul cu
genericul ,Competenta si metodologia
inspectiei judiciare CSM”, la care a
beneficiat de instruire 6 persoane;

- la 18 decembrie s-a desfasurat seminarul
cu genericul ,Selectia candidatilor si cariera
judecatorilor”, la care a participat 3 membri
ai colegiului de selectie

- la 22 decembrie a avut loc seminarul cu
genericul ,Noua lege a raspunderii
disciplinare a magistratilor”, la care au
participat 9 membiri ai colegiului disciplinar.
Totodata la 20 decembrie, INJ a fost
organizat un seminar pentru membrii CSP,
personalul CSP, membrii organelor abilitate
cu investigarea abaterilor de la etica
profesionala cu genericul ,Impactul
organelor de autoadministrare asupra
procesului de formare profesionala si
respectarea eticii profesionale”, la care au
participat 8 persoane.

2. In total au fost organizate 5 seminare la
care au beneficiat de instruire 31 persoane.

pe
http://inf.md/n
ode/18
Listele de
participare se
pastreaza la
INJ.

4.3.1(2)
Organizarea si
desfasurarea
cursurilor de
instruire n
domeniul
combaterii

Institutul
National al
Justitiei,
Academia
~otefan cel
Mare”

1. Numarul
de cursuri
organizate
2. Numarul
de persoane
instruite

2013-
2016

1. In anul 2014, INJ a desfasurat 18
seminare, la care au fost instruite 595
persoane, respectiv:

- la 12 martie, 15, 16 mai, 13, 20 iunie, 2, 6,
29 octombrie, 24 noiembrie, 9 decembrie au
fost organizate de catre INJ 10 seminare cu
genericul ,Unele aspecte privind prevenirea

INJ,
ABA ROLI

41.3/41.3

Riscuri —
nealocarea
mijloacelor
financiare

preconizate.

Planurile de
formare
continua si
agendele
sunt plasate
pe
http://inf.md/n
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coruptiei
pentru
reprezentantii
sectorului
justitiei

si combaterea comportamentului coruptional
in sectorul justitiei. Etica profesionala”, fiind
instruite 309 persoane (37 judecatori, 25
procurori, 50 consilieri de probatiune, 140
asistenti judiciari, 52 grefieri, 4 sefi ai
secretariatelor si alte categorii -1
persoana);

- la 27-28 martie, INJ in parteneriat cu ABA
ROLI a organizat 1 seminar cu genericul
“Investigarea si examinarea cazurilor de
coruptie si a celor conexe”, fiind instruite
37 persoane (13 judecatori, 15 procurori, 9
ofiteri CNA);

- 27 si 28 februarie, au fost organizate de
catre INJ in parteneriat cu ABA ROLI 2
seminare cu genericul “Activitatea speciala
de investigatii Tn cazul infractiunilor de
coruptie”, fiind instruite 63 persoane (38
judecatori, 25 procurori);

- la 19 mai, 14 noiembrie INJ in parteneriat
cu ABA ROLI a organizat 2 seminare cu
genericul ,Unificarea practicii judiciare pe
cauzele de coruptie la aplicarea si stabilirea
pedepselor”, fiind instruite 64 persoane (31
judecatori, 24 procurori, 9 ofiteri de urmarire
penala)

- la 30, 31 octombrie, INJ in parteneriat cu
ABA ROLI a organizat 2 seminare cu
genericul ,Investigarea si examinarea
cauzelor de coruptie: activitatea speciala de
investigatie, probele, problematici la etapa
judiciara@”, la care au beneficiat de instruire 67
persoane (36 judecatori, 22 procurori, 9 ofiteri
de urmarire penald)

- la 11 decembrie CNA, CSM in colaborare
cu INJ a organizat un atelier de lucru cu
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genericul ,Coruptia judiciara”, la care au
beneficiat de instruire 27 persoane dintre
care 18 judecatori si 9 persoane din alte
categorii.

2. In total, au fost desfasurate 18 activitati,
fiind instruite 595 persoane.

6.3.1(3)
Organizarea
cursurilor de
instruire initiala
sau/si continua
a persoanelor
care lucreaza
cu copiii aflatj
in contact cu
sistemul
justitiei

Institutul
National al
Justitiei,
Academia de
Administrare
Publica,
Academia
“Stefan cel
Mare”,
Consiliul
Superior al
Magistraturii,
Procuratura
General3,
Ministerul
Justitiei,
Ministerul
Afacerilor
Interne,
Ministerul
Educatiei,
Ministerul
Muncii,
Protectiei
Sociale si
Familiei,
Consiliul de
Mediere,
autoritatile
administratiei

1. Numarul
de cursuri
desfasurate
2. Numarul
de persoane
instruite

2014-
2016

I. Formare initiala

Candidatii la functii de judecator si
procuror, inmatriculati la studii in anul 2012
au studiat in luna februarie (semestrul Il de
studii) disciplina optionala ,Justitia pentru
copii”, conform curriculumului aprobat prin
Hotarirea Consiliului INJ nr.1/1 din
31.01.2014.

Consilierii de probatiune vor studia, in luna

septembrie, disciplina ,Probatiunea juvenila”,

conform curriculumului disciplinar aprobat
prin Hotarirea Consiliului INJ nr.6/7 din
30.05.2014.

Il. Formare continua

1. In anul 2014, INJ a desfasurat 14
seminare, la care au fost instruite 373
persoane, respectiv:

INJ a organizat 8 seminare cu genericul
~LAudierea copiilor victime-martori ai abuzului
exploatarii sexuale’:

-la 14-15 aprilie, in parteneriat cu misiunea
OSCE, au fost instruiti 13 judecatori, 14
procurori.

-la 26-27 mai, 2-3 iunie, 24-26 septembrie,
22-24 octombrie,

6-7 octombrie, 10-11 noiembrie, 10-12
decembrie in parteneriat cu Secretariatul
Permanent al Comitetului National pentru
Combaterea Traficului de Fiinte Umane,
Centrul intenational La Strada, Misiunea

-901 -

INJ,

OSCE,
Secretariatul
Permanent al
Comitetului
National
pentru
Combaterea
Traficului de
Fiinte
Umane,
Centrul
Intenational
La Strada,
OIM,
CNPAC,
NORLAM

158.8/158.8

Riscuri —
nealocarea
mijloacelor
financiare

preconizate.

Hotarirea
Consiliului
INJ nr.1/1 din
31.01.2014,
inclusiv
curriculumul
(Anexa 12), si
nr.6/7 din
30.05.2014,
inclusiv
curriculumul
(Anexa 8)
sunt plasate
pe site-ul INJ

http://www.inj
.md/node/545

Planurile de
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publice
locale

OSCE, OIM, au fost instruite 156 persoane
dintre care 37 judecatori, 46 procurori, 73
psihologi.

- la 26 februarie, 18 martie, , 17 octombrie,
17 noiembrie, INJ a organizat 4 seminare cu
genericul ,Standardele si procedurile justitiei
pentru minori, abilitatile si cunostintele
specifice lucrului cu minorii 7, la care au
beneficiat de instruire 98 persoane dintre
care: 32 judecatori, 29 procurori, 26
consilieri de probatiune, 11 avocati

- la 28 februarie si 11 aprilie, au fost
organizate de catre INJ Tn parteneriat cu
CNAJGS, 2 seminare cu genericul
,Asistenta juridica garantata de stat acordata
in cauzele cu implicarea copiilor”, fiind
instruiti 57 avocati.

- la 5, 6 martie, 14 august, 18 noiembrie
INJ a organizat 4 seminare cu genericul
~Specificul sistemului de justitie pentru copii
si consolidarea sistemului de probatiune
juvenild” in cadrul carora au beneficiat de
instruire 88 consilieri de probatiune.

- la 2, 3 aprilie, INJ a organizat 2 seminare
cu genericul ,Utilizarea programelor de
corectie a comportamentului”, in cadrul
carora au fost instruiti 41 consilieri de
probatiune.

La 27 martie, 29 octombrie INJ a organizat
2 seminare cu genericul ,Stabilirea
domiciliului copiilor dupa divort. Criterii de
apreciere a interesului superior al minorului
in cazul parintilor cu resedinta in strainatate.
Decaderea din drepturile parintesti” la care
au participat 51 judecatori, 22 procurori.

La 16-17 octombrie si 3-4 noiembrie, INJ
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in parteneriat cu CNPAC, au organizat 2
seminare cu tematica: Protectia speciala a
copiilor victime/martori ai infractiunilor, in
cadrul carora au beneficiat de instruire 11
judecatori, 20 procurori si 2 psihologi.

- la 14-15 mai, 18-19 iunie, INJ in
parteneriat cu NORLAM a organizat 2
seminare cu genericul ,Protejarea
categoriilor vulnerabile de justitiabili in cadrul
procesului penal. Provocari in investigarea
infractiunilor de trafic de fiinfe umane.
Cooperarea internationala-bune practici si
standarde referitoare la comisia rogatorie”,
fiind instruite 54 persoane (29 judecatori, 12
procurori, 13 avocati);

2. In total, au fost organizate 25 seminare la
care au fost instruite 627 persoane dintre
care 173 judecatori, 143 procurori, 81
avocati, 155 consilieri de probatiune, 75
psihologi.

6.3.1(7)
Instruirea
avocatilor
specializati in
asistenta
juridica
garantata de
stat in cauzele
care implica
copii

Institutul
National al
Justitiei,
Consiliul
National
pentru
Asistenta
Juridica
Garantata de
Stat

1.Numar de
cursuri
desfasurate
2. Numarul
de avocati
instruifi

111.2013-
2016

1. In anul 2014, INJ a desfasurat 6
seminare, la care au fost instruiti 83 avocat,
respectiv:

- la 26 februarie, 8 martie, 17 octombrie, 17
noiembrie, INJ a organizat 4 seminare cu
genericul ,Standardele si procedurile justitiei
pentru minori, abilitafile si cunostintele
specifice lucrului cu minorii®, fiind instruiti 13
avocati.

- la 11 aprilie si 28 februarie 2014, au fost
organizate de catre INJ Tn parteneriat cu
CNAJGS 2 seminare zonale cu genericul
,,»Asistenta juridica garantata de stat acordata
in cauzele cu implicarea copiilor”, fiind
instruiti 57 avocati.

- la 14-15 mai, 18-19 iunie, INJ in

-03-

INJ,
OSCE,
CNAJGS,
NORLAM

23.8/23.8

Riscuri —
nealocarea
mijloacelor
financiare

preconizate.

Planurile de
formare
continua si
agendele
sunt plasate
pe
http://inf.md/n
0de/18
Listele de
participare se
pastreaza la
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parteneriat cu NORLAM a organizat 2
seminare cu genericul ,Protejarea
categoriilor vulnerabile de justitiabili in cadrul
procesului penal. Provocari in investigarea
infractiunilor de trafic de fiinte umane.
Cooperarea internationala-bune practici si
standarde referitoare la comisia rogatorie”,
fiind instruiti 13 avocati.

2. In total, au fost desfasurate 6 seminare,
fiind instruiti 83 avocati.

6.3.3(4)
Instruirea
consilierilor de
probatiune
juvenila

Institutul
National al
Justitiei,
Ministerul
Justitiei

1. Numarul
de cursuri
desfasurate
2. Numarul
consilierilor
de
probatiune
instruiti

2013-
2016

1. In anul 2014, INJ a desfasurat 10
seminare, la care au fost instruiti 166
consilieri de probatiune, respectiv:

- la 26 februarie, 18 martie, 17 noiembrie
INJ a organizat 3 seminare cu genericul
~Standardele si procedurile justitiei pentru
minori, abilitatile si cunostintele specifice
lucrului cu minorii”, fiind instruiti 26 consilieri
de probatiune.

- 5, 6 martie, INJ a organizat 2 seminare
cu genericul ,,Consolidarea sistemului de
probatiune juvenila”, fiind instruiti 57
consilieri de probatiune.

-la 14 august, 17 octombrie, 18 noiembrie,
INJ a organizat 3 seminare cu genericul
~opecificul sistemului de justitie pentru copii
si consolidarea sistemului de probatiune
juvenila”, la care au beneficiat de instruire 42
consilieri de probatiune.

- la 2, 3 aprilie, INJ a organizat 2 seminare
cu genericul ,Utilizarea programelor de
corectie a comportamentului”, Th cadrul
carora au fost instruiti 41 consilieri de
probatiune.

2. In total, au fost desfasurate 10
seminare, fiind instruiti 166 consilieri de

INJ
-/208.0

Riscuri —
nealocarea
mijloacelor
financiare

preconizate.

Planurile de
formare
continua si
agendele
sunt plasate
pe
http://inj.md/n
ode/18
Listele de
participare se
pastreaza la
INJ.
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probatiune.

6.3.5(3) Institutul 1. Numarul 2013- Instruirea specialistilor din cadrul autoritatilor
Instruirea National al de cursuri 2016 publice cu privire la colectarea si prelucrarea
specialistilor Justitiei, desfasurate datelor statistice Tn conformitate cu sistemul
din cadrul Academia 2. Numarul indicatorilor internationali de justitie juvenila
autoritatilor “Stefan cel de specialisti nu este posibila din motivul lipsei
publice cu Mare” instruiti beneficiarilor.
privire la Mentionam ca, pentru semestrul Il al anului
colectarea si 2014 au fost planificate seminare in
prelucrarea domeniul dat, Thsa din motivul lipsei unei
datelor metodologii de colectare, care urma sa fie
statistice in elaborata de un grup de lucru de la MJ,
conformitate seminarele au fost aminate. Vor fi organizate
cu sistemul in 2015.
indicatorilor Totodatd, in cadrul Academiei ,Stefan cel
internationali Mare” au fost organizate si desfasurate 2
de justitie cursuri cu genericul , Tehnologii
juvenila informationale. Evidenta unica a infractiunilor

si contraventiilor”, fiind instruite 44 persoane.
6.5.3(6) Institutul 1. Numarul 2013- 1. In primul semestru al anului 2014, INJ in
Instruirea National al de cursuri 2016 parteneriat cu NORLAM a desfasurat 3
consilierilor de | Justitiei desfasurate seminare la 30 aprilie, 19 mai, 12 iunie 2014
probatiune, a 2. Numarul cu genericul ,Prezenta si viitoarea
procurorilor si de persoane cooperare dintre probatiune, procuratura si
a judecatorilor instruite instantele de judecatd”, fiind instruite 57
cu privire la persoane (17 judecatori, 15 procurori, 23
aplicarea consilieri de probatiune si alte categorii — 2
legislatiei ce persoane).
reglementeaza 2. In total, au fost desfasurate 3 seminare,
activitatea de fiind instruite 57 persoane.
probatiune

ACTIUNI CU TERMEN MAI MARE DE IMPLEMENTARE

1.3.1(7) Institutul 1.Reconstruc | 2013- 1. Reconstructia sediului INJ a fost
Finalizarea National al tia finalizata 2016 realizata n limita mijloacelor financiare
reconstructiei Justitiei 2. Cladirea alocate pentru anul 2013. Tnsa, dat fiind
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pe
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sediului
Institutului
National al
Justitiei in
vederea
asigurarii
conditiilor
adecvate de
instruire a
judecatorilor,
procurorilor si
a altor
reprezentanti
ai sectorului
justitiei

hotel si
cafeneaua
Institutului
construite si
dotate

faptul ca mijloacele financiare alocate au fost
insuficiente pentru finalizarea reconstructiei,
INJ a solicitat mijloacele financiare necesare
pentru finalizarea lucrarilor in anul 2014,
insa acestea la moment n-au fost alocate.
Reconstructia ar putea fi realizata pe
parcursul anului 2014 daca se va modifica
bugetul pe parcursul anului si vor fi alocate
mijloacele financiare necesare pentru
lucrarile nefinisate.

2. Pentru constructia hotelului si a
cafenelei, INJ a solicitat mijloacele financiare
necesare insa organele de resort au refuzat
alocarea acestora.

Constructia hotelului si a cafenelei sunt
necesare pentru asigurarea conditiilor
adecvate participantilor la seminare care vin
teritoriu. Totodata, prin aceasta s-ar ridica
esential calitatea instruirii si ar fi posibila
organizarea cursurilor de instruire de cel
putin 2 saptamini pentru a nu intrerupe
activitatea de baza a participantilor de mai
multe ori pe an. Totodata, participantii din
regiunile mai indepartate de mai multe ori vin
cu o zi mai fnainte si pleaca cu o zi mai
tirziu, deoarece seminarele finalizeaza la ora
17.00 si sunt in imposibilitate de a pleca mai
tirziu.

financiare pentru
finalizarea
reconstructiei
sediului INJ.
Riscuri —
nealocarea
mijloacelor
financiare.
Concluzii si
recomandari —
alocarea
mijloacelor
financiare pentru
finisarea
reconstructiei si
amenajarea
teritoriului.
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