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RAPORT DE ACTIVITATE
anul 2010

Institutul National al Justitiei este o institutie publica responsabila de
instruirea candidatilor la functiile de judecator si de procuror, perfectionarea
profesionala a judecatorilor si procurorilor in functie, instruirea initiala si
continua a grefierilor, precum §i a altor persoane care contribuie la infaptuirea
Justitiei.

Traditional, in anul de referinta, Institutul National al Justitiei s-a preocupat,
de instruirea initiala si continua a judecatorilor si procurorilor, precum si a altor
persoane care contribuie la infaptuirea justitiei.

Atributiile de baza au fost realizate datorita suportului metodic si didactic al
formatorilor INJ, cit si implicarii responsabile a audientilor in procesul de instruire.

De asemenea, Institutul a continuat sa-si pregateasca formatori in anumite
domenii ale dreptului, insa la acest capitol urmeaza a fi consolidate si dezvoltate
competentele in vederea asigurarii extinderii retelei de formatori in alte domenii de
drept si instruirii didactico-metodice a acestora.

Alte activitati desfasurate in anul 2010, cum ar fi: cooperarea internationala,
relatiile cu publicul, dezvoltarea institutionala, au contribuit la consolidarea
imaginii Institutului National al Justitiei ca centru de producere si transfer al
cunostintelor celor antrenati in actul de infaptuire a justitiei.

Institutul a realizat urmatoarele obiective strategice:

e asigurarea absolvirii INJ de catre a II-a promotie de candidati la functiile de
judecdtor si procuror;

e organizarea procesului de instruire initiald pentru audientii inmatriculati la
studii in anul 2009 (promotia I11);

e organizarea si desfasurarea celui de-al 1\VV-lea concurs de admitere la formarea
initiald, precum si a procesului corespunzator de instruire;
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e identificarea prioritatilor de organizare a procesului de formare continua a
judecatorilor si procurorilor, precum si a altor persoane care contribuie la
infaptuirea justitiei;

e Organizarea activitatilor de completare a retelei de formatori si de formare a
formatorilor;

e promovarea imaginii INJ pe plan national si international;

e asigurarea transparentei si extinderea activitatilor Tn domeniul relatiilor cu
publicul;

e gestionarea riguroasa a mijloacelor financiare alocate pentru anul bugetar
2010;

e perfectionarea procesului de gestionare a resurselor umane.

La indeplinirea obiectivelor mentionate a contribuit esential Consiliul INJ,
care a sustinut toate initiativele, propunerile, actiunile relevante initiate in
domeniul instruirii, precum si de management ale Institutului.

Gratie suportului financiar si organizatoric oferit de partenerii INJ a fost
posibila diversificarea tematicilor de instruire continua, inclusiv organizarea
seminarelor de la 1 1a 5 zile.
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Formarea initiala in cadrul Institutului National al Justifiei reprezinta
instruirea specialistilor cu studii juridice superioare si este, dupa caz, una dintre
conditiile obligatorii pentru numirea in functia de judecdtor sau de procuror a
persoanelor care nu au vechimea in specialitatea juridica.

1.1. Concursul de admitere

Admiterea la cursurile de instruire initiald a candidatilor la functiile de
judecator si de procuror in Institut s-a efectuat pe baza de concurs, in conformitate
cu prevederile art.13 din Legea privind Institutul National al Justitiei,
Regulamentul de organizare a concursului de admitere la Institutul National al
Justitiei din 06.06.2007 si Regulamentul privind solutionarea contestatiilor la
concursul de admitere la Institutul National al Justitiei din 25.08.2008.

Numarul locurilor scoase la concursul de admitere 2010 a fost aprobat prin
Hotarirea Consiliului INJ nr.9/1 din 02.07.2010, tinind cont de propunerile
Consiliului Superior al Magistraturii si Procuraturii Generale: 10 pentru judecatori
si 10 pentru procurori.
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Numdarul de locuri scoase la concursurile de admitere organizate de INJ in anii 2007-2010

In sedinta din 2 iulie, Consiliul INJ a aprobat Calendarul de organizare si
desfasurare a concursului de admitere.

La 5 iulie, Directorul executiv a instituit Comisia pentru organizarea
concursului de admitere. In aceeasi zi, pe panoul din holul INJ si pe pagina
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www.inj.md au fost afisate data si locul desfasurarii, modul de desfasurare,
numarul de locuri scoase la concurs, conditiile si actele necesare pentru inscriere,
tematica pentru examenul scris, tematica si mostrele de spete pentru examenul
verbal, modelul cererii-tip de inscriere la concurs si a certificatului medical etc.
In perioada 6 iulie — 6 august, Comisia pentru organizarea concursului de

admitere a inregistrat 168 cereri de inscriere la concurs, dintre care:

e 70 cereri pentru a candida la functia de judecator;

e 98 cereri pentru a candida la functia de procuror.

2009

2010

Numarul de cereri depuse in anii 2007-2010

In scopul bunei organiziri si desfasurari a concursului de admitere, Consiliul
INJ a aprobat componenta nominald a urmatoarelor comisii:
— pentru elaborarea testelor si spetelor;
— pentru examenele de admitere;
— de contestare.
La 2 septembrie a avut loc proba scrisa eliminatorie tip-grila de verificare a
cunostintelor juridice la disciplinele:
— drept civil;
— drept procesual civil;
— drept penal;
— drept procesual penal.
La aceasta proba au participat 160 din cele 168 persoane care au depus
documentele pentru participare la concurs, dintre care 66 candidati la functia de
judecator si 94 candidati la functia de procuror.


http://www.inj.md/
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Numarul de persoane care au acumulat punctajul respectiv

Dupa afisarea rezultatelor la proba eliminatorie, 10 persoane au depus
contestatii. In rezultatul examinarii contestatiilor, 7 au fost respinse ca nefondate,
lar 3 —admise partial ca fiind intemeiate, astfel, adaugindu-se cite un punct la
punctajul obtinut la examenul scris.

Comisia pentru examenele de admitere a admis la proba orala primii 20 de
candidati la functia de judecator si primii 20 de candidati la functia de procuror,
care au acumulat cel mai mare punctaj la proba eliminatorie, baremul de trecere
fiind de 67 puncte atit pentru judecatori, cit si pentru procurori.

Proba verbala, constituita din a cite doua spete: una la disciplinele drept civil
— drept procesual civil si una la disciplinele drept penal — drept procesual penal, s-a
desfasurat in perioada 13-15 septembrie.

9,6-9,9 9,095 ggg9 o0

Notele medii obtinute de audienti care au promovat concursul de admitere
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Rezultatele au fost contestate de 2 candidati la functia de judecator si de 5
candidati la functia de procuror. Contestatiile au fost respinse pe motiv ca din
cuprinsul lor nu au putut fi identificate motivele acestora.

Dupa finisarea concursului de admitere, Consiliul INJ, prin Hotarirea nr.13/1
din 24.09.2010, a aprobat lista candidatilor la functiile de judecator si procuror,
pentru a fi inmatriculati la cursurile de instruire initiala.

Ulterior, prin ordinul Directorului executiv, nr.144-10/A din 27.09.2010,
aceste persoane au fost inmatriculate la cursurile de instruire initiala pentru o
perioada de 18 luni, incepind cu 01.10.2010.

Potrivit analizei, majoritatea celor inmatriculati au absolvit Universitatea de
Stat din Moldova. Informatia detaliata este expusa mai jos.

| mJudecator
‘ B Procuror

Institutiile de invatamint absolvite de candidatii la functiile de judecator si de procuror inmatriculati la Institut
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Relevantd este media generald de licentd a candidatilor inmatriculati la
functiile de judecator si procuror, prezentata mai jos.

Media generala de licenta a candidatilor inmatriculati

Virsta medie a audientilor inmatriculati la functia de judecator este cuprinsa
intre 22 si 28 ani, iar a celor inmatriculati la functia de procuror — intre 25 si 27
ani. Informatia detaliatd privind virsta si genul audientilor inmatriculati este
reflectata.

22ani 23ani 24ani 25ani 26ani 27ani 28ani Judecatori Procurori

Virsta audientilor inmatriculati Genul audientilor inmatriculati

Dupa aprobarea rezultatelor concursului de admitere, la 1 octombrie a avut
loc lansarea festiva a cursurilor de formare initiala, la care au participat Gheorghe
CRETU, Presedintele Consiliului Institutului National al Justitiei, Dumitru
VISTERNICEAN, Presedintele Consiliului Superior al Magistraturii, si Iurie
GARABA, Presedintele Consiliului Superior al Procurorilor.
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1.2. Realizarea planurilor de invitamint

Potrivit art.7 alin.(1) lit.c) din Legea privind Institutul National al Justitiei,
Consiliul INJ aproba anual, pina la 1 septembrie, programele didactice si planurile
de invatamint pentru cursurile de formare initiala.

e Planul de invatamint 1 octombrie 2010 — 31 martie 2012

Activitatea de formare inifiald a candidatilor la functiile de judecator si
procuror admisi la studii in anul 2010 (promotia 1V) s-a desfasurat conform
Planului de invatamint 1 octombriec 2010 — 31 martie 2012, aprobat de Consiliul
INJ la 23.08.2010.
La elaborarea Planului de invatamint s-au luat in considerare performantele
anului anterior, evolutia legislatiei si a jurisprudentei.
Primul semestru — de initiere in profesie si pregatire fundamentala, a demarat
la 1 octombrie si include cursuri si seminare de pregatire fundamentala la
urmatoarele discipline de studii comune pentru candidatii la functiile de judecator
si de procuror:
— Drept civil;
— Drept procesual civil,
— Drept penal;
— Drept procesual penal,;
— Procedura si practica CEDO si alte tratate internationale obligatorii pentru
Republica Moldova;
— Retorica si arta comunicarii.

Pe parcursul semestrului audientii au studiat si unele discipline facultative:
— Utilizarea tehnologiilor informationale in domeniul profesional;
— Limbi straine: engleza sau franceza.

e Planul de invatamint 1 octombrie 2009 — 31 martie 2011

Pe parcursul anului 2010 audientii admisi la studii in anul 2009 au continuat
instruirea In conformitate cu Planul de invatamint pentru cursurile de instruire
initiala 1 octombrie 2009 — 31 martie 2011, aprobat de Consiliul INJ la 13.11.20009.

Pentru audientii din promotia III anul 2010 a inceput cu sustinerea
examenelor la toate disciplinele studiate in semestrul | (sesiunea de iarndi).*

! Evaluarea activititii profesionale a audientilor este parte integranta a procesului didactic, prin care se evalueazi
gradul de Indeplinire a cerintelor stabilite pentru o anumita disciplina. Scopul evaludrii este verificarea masurii in
care audientul, pe parcursul studierii unei anumite discipline, a reusit sa insuseasca noi cunostinte, sa-si formeze
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Examenele respective au avut ca scop evaluarea pregatirii teoretice a
candidatilor la functiile de judecator si procuror, conform a trei criterii:

I.  Nivelul de aprofundare a cunostinte de drept national si international, precum
si de procedura, fara a repeta cele studiate deja la facultate, o atentie sporita
acordindu-se activitatii practice in instantele judecatoresti si organele
Procuraturii;

I1. Capacitatea gindirii logice si structurate;

I11. Constiinta apartenentei la profesie etc.

Examenele au fost sustinute 1n scris, cu exceptia disciplinei ,,Retorica si arta
comunicdrii”, sustinutd oral. Lucrdrile in scris au fost verificate si semnate de
responsabilii de disciplind. Notele obtinute sint prezentate in diagrama de mai jos:

; o | |

5 if | ; 2 2o
- 1 M procuror
10 g 0
9,6-9,9 90-95 - ey
et 8,6-8,9
8,0-8,5 76-7.9
S 7,0-7,5

Notele medii obtinute de audienti in cadrul sesiunii semestrului [

Analiza demonstreaza o pregatire teoretica a audientilor conforma gradului de
indeplinire a cerintelor stabilite pentru o anumita disciplind, de insusire de noi
cunostinte si dobindire a abilitatilor si competentelor practice utile in activitatea
profesionala.

Semestrul Il — de specializare pentru candidatii la functiile de judecator si
procuror, s-a desfasurat in perioada 15 februarie — 18 iunie. Pe parcursul acestui
semestru, audientii au studiat urmatoarele discipline:

— Deontologia si etica profesionald a judecatorului;

— Calificarea infractiunilor;

— Drept european;

— Intentarea, pregatirea si examinarea in fond a pricinilor civile;
— Particularitatile solutionarii diferitelor categorii de cauze:

a) Drept succesoral;

b) Dreptul muncii;

c) Dreptul familiei;
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d) Drept funciar;
— Proceduri necontencioase in procesul civil;
— Proceduri speciale in procesul penal;
— Proces penal pentru judecatorul de instructie;
— Administrarea cauzelor contraventionale;
— Metodologia intocmirii actelor procesuale:
a) penale;
b) civile;
C) contraventionale.
— Organizarea activitatii instantelor de judecata;
— Deontologia si etica profesionala a procurorului;
— Tactica criminalistica;
— Conducerea si efectuarea urmaririi penale de catre procuror;
— Investigatii financiar-economice;
— Proceduri speciale in procesul penal;
— Participarea procurorului in instanta de judecata;
— Organizarea activitatii organelor Procuraturii;
— Particularitatile cercetarii penale a anumitor categorii de infractiuni;
— TIntocmirea actelor procedurale in faza de urmirire penala.

De asemenea, a continuat studierea disciplinelor facultative din semestrul
precedent:

— Utilizarea tehnologiilor informationale in domeniul profesional;
— Limbi straine: engleza sau franceza.

In perioada 13—26 aprilie a avut loc sesiunea intermediara, iar in perioada 21
iunie—10 iulie — sesiunea de vara a semestrului II. In cadrul sesiunilor, audientii au
fost evaluati la disciplinele studiate pe parcursul semestrului, precum si la
disciplinele facultative, dupa cum urmeaza:

W procuror

8,0-8,5

Notele medii obtinute de audienti in cadrul sesiunii semestrului Il

10
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Semestrul 111 — Stagiul de practica s-a desfasurat in perioada 26 iulie —
30 decembrie, conform Curriculumului respectiv, sub indrumarea unui conducator
de la locul practicii, in judecatorii si procuraturi, dupa cum urmeaza:

P& = ’ ]
Judecatori Procurori
e s Procuraturaraionului Floresti
Judecatoria Rigcani §t|
Procuraturaraionului laloveni
Judecatoria Buiucani Procuratura mun. Balti
Procuraturasect. Riscani
Judecatoria Botanica S o -
u Judecatori Procuraturasect. Buiucani M Procurori
Judecatoria Ciocana Procuraturasect. Botanica
Procuraturasect. Ciocana
Judecatoria Centru Procuraturasect. Centru
0 0,5 1 15 2 0 1 2 3 4 5 6

Pe parcurs, candidatii la functia de judecdtor au urmat stagii de practicd in
procuraturi, iar candidatii la functia de procuror — in instantele de judecata. Toti
acesti audienti, in subsidiar, au desfasurat stagii de practica si in cadrul organelor
de urmarire penala si al birourilor de avocati.

La 26 iulie Institutul a organizat o sedintd comuna a conducatorilor stagiului
de practica si a audientilor INJ in cadrul careia au fost luate in dezbatere drepturile
si obligatiunile conducatorilor stagiului de practica si ale audientilor, familiarizarea
lor cu prevederile noului Regulament cu privire la organizarea si desfasurarea
stagiului de practica, cu alte acte normative. Participantilor le-au fost distribuite
curriculele si agendele pentru stagiul de practica si li s-a explicat modul de
consemnare in agenda a activitdfilor programate si realizate, a observatiilor si
sugestiilor audientului si a conducatorului de practica, precum si a numarului de
ore efectuate.

In cadrul ,,Programului de consolidare a capacitdtilor profesionistilor din
domeniul justitiei”, Ambasada Statelor Unite ale Americii in Republica Moldova si
Departamentul Justitiei al SUA/OPDAT au organizat desfasurarea stagiului de
practica de catre 4 audienti ai Institutului National al Justitiei in Statele Unite ale
Americii, cu o durata totala de 4 saptamini.

in perioada 21-25 septembrie, in incinta Institutului National al Justitiei s-a
desfasurat Atelierul de lucru pentru dezvoltarea abilitatilor profesionale cu
genericul ,,Tehnici de prezentare a unei cauze penale intr-un proces de judecata”,
organizat de Oficiul Consilierului Juridic al Ambasadei SUA in Republica
Moldova, Institutul National al Justitiei si Biroul din Republica Moldova al
Asociatiei Avocatilor Americani ,JInitiativa pentru Suprematia Legii” (ABA
ROLI), la care au participat audientii nominalizati.

11
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In perioada 27-29 decembrie a avut loc evaluarea stagiului de practici de
catre Comisia respectiva, cu prezenta obligatorie a conducatorilor respectivi, fiind
analizata activitatea efectuata de fiecare audient.

Nota finald la examen a fost formata din media notelor acumulate pentru
fiecare obiectiv. Totodata, a fost luata in considerare referinta conducatorului
stagiului de practicd, evaludrile curente si modul in care audientul a reactionat la
ele, precum si modul de sustinere de catre audient a raportului de practicd in fata
Comisiei de evaluare. Generalizind mediile obtinute la stagiul de practica, se
constatd ca audientii au fost evaluati In felul urmator:

® judecator

= procuror

10

9,6-9,9
0722 9,095 i
8689 goas

7,6-7,9

7,0-7,5

Notele medii obtinute de audienti in cadrul sesiunii semestrului I11

Rezultatele evaluarii stagiului de practica denota faptul ca audientii INJ, in
principiu, au dat dovada de o pregatire buna, care le va permite sa exercite functiile
de judecator si de procuror.

e Planul de invatiamint 1 octombrie 2008 — 31 martie 2010

Semestrul IV — de finalizare, destinat incheierii cursurilor de formare initiala a
candidatilor la functiile de judecator si procuror, s-a desfasurat in perioada
12 ianuarie — 21 februarie. In perioada respectiva, audientii au studiat urmétoarele
discipline:

— Administrarea cauzelor de contencios administrativ;

— Investigarea anumitor categorii de infractiuni: de coruptie, de spalare a banilor,
de finantare si asigurare materiala a actelor teroriste;

— Comunicarea persuasiva,

— Activitatea operativa de investigatii;

— Medicina legala;

— Medierea;

— Deontologia si etica profesionala a judecatorului;

— Deontologia si etica profesionala a procurorului;

12
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— Pachet optional I:
a) Protectia proprietatii intelectuale;
b) Protectia mediului inconjurator;
c) Justitia juvenila.
— Pachet optional II:
a) Dreptul concurentei;
b) Psihologia judiciara;
c) Institutia probatiunii in sistemul de drept al Republicii Moldova;
d) Procedura insolvabilitatii.
In perioada 1-13 februarie a avut loc sesiunea intermediara, iar intre
17 februarie—6 martie — ultima sesiune. In cadrul sesiunii semestrului IV, audientii
admisi in 2008 au sustinut examene la toate disciplinele studiate Tn acest rastimp.

9,6-9,9
9,0-9,5
8,6-8,9

Notele medii obtinute de audienti in cadrul sesiunii semestrului [V

Odata cu finisarea sesiunii semestrului IV, pentru audientii din promotia a l1-a
a fost calculata si media generald a tuturor notelor acumulate pe parcursul anilor de
studii 2008-2010, semestrele I-1V, conform urmatoarei diagrame:

13
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1.3. Absolvirea Institutului

Dupa incheierea cursurilor de instruire initiala, in perioada 18-24 martie,
candidatii la functiile de judecator si procuror au sustinut examenele de absolvire,
constituite din probe teoretice si practice, cu subiecte distincte pentru judecatori si
procurori, prin care s-a verificat insusirea cunostintelor necesare exercitarii functiei
de judecator si de procuror.

Prin Hotarirea Consiliului nr.3/1 din 10.03.2010 au fost aprobate disciplinele
pentru examenele de absolvire din anul 2010 pentru proba scrisa si proba orala.

Examenele de absolvire s-au desfasurat in doua etape:

e proba scrisa (18 martie), in cadrul careia absolventii au rezolvat un test
teoretic multidisciplinar.

Pentru candidatii la functia de judecdtor testul a inclus intrebari din

urmatoarele discipline de baza studiate in cadrul cursurilor de formare initiala:

©CoNoRWNE

Drept civil,

Drept penal;

Drept procesual civil;

Drept procesual penal;

Proceduri speciale in procesul penal;

Procesul penal pentru judecatorii de instructie;

Administrarea cauzelor contraven‘;ionale'

Particularitatile solutionarii diferitor categoru de cauze: dreptul
succesoral, dreptul muncii si dreptul familiei;

10.Proceduri necontencioase in procesul civil;
11.Administrarea cauzelor de contencios administrativ;
12.Procedura si practica CEDO si alte tratate obligatorii pentru Republica

Moldova;

13.Drept european.
Pentru candidatii la functia de procuror testul a inclus intrebari din

urmatoarele discipline de baza studiate in cadrul cursurilor de formare initiala:

oCoNaRLNE

Drept civil;

Drept penal;

Drept procesual civil;

Drept procesual penal;

Proceduri speciale in procesul penal;

Investigatii financiar-economice;

Participarea procurorului in instanta de judecata;
Organizarea activitatii organelor Procuraturii;

. Conducerea si exercitarea urmaririi penale de catre procuror;

10 Tactica criminalistica;
11.Particularitatile cercetarii anumitor categorii de infractiuni;

14
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12.Administrarea cauzelor de contencios administrativ;

13.Procedura si practica CEDO si alte tratate obligatorii pentru Republica
Moldova;

14.Dreptul comunitar.

e proba orala (22-24 martie), care a constat din verificarea cunostintelor
practice la disciplinele de baza studiate la Institut, $i anume:

1. Drept civil;

2. Drept penal;

3. Drept procesual civil;

4. Drept procesual penal;

5. Procedura si practica CEDO si alte tratate obligatorii pentru Republica
Moldova.

Examenele de absolvire a cursurilor de formare inifiala au fost sustinute in
fata Comisiilor separate pentru judecatori si procurori, componenta fiind aprobata
prin Hotarirea Consiliului INJ nr.3/2 din 10.03.2010, tinindu-se cont de
propunerile Consiliului Superior al Magistraturii si Procuraturii Generale.

Potrivit bilantului final, 4 candidati la functia de judecator si 2 candidati la
functia de procuror au obtinut media generala ,,10”, iar alti 4 absolventi — intre
»9,90 — 9,957, iar ceilalti — alte medii, dupa cum urmeaza:

9,5-9,95

9,1-9,45

8,5-8,95

Notele medii obtinute de audienti la examenele de absolvire

De mentionat ca in atestatul de absolvire se include media generald, compusa
din media notelor obtinute pe parcursul studiilor si media obtinuta la examenele de
absolvire, care poate fi ilustrata in felul urmator:

9,5-9,99

9,0-9,49
8,5-8,99

Notele medii generale de absolvire a Institutului

15
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La 31 martie a avut loc festivitatea de inminare a atestatelor de absolvire a
Institutului National al Justitiei, la care au participat persoane notorii din
conducerea institutiilor de drept, reprezentanti ai organismelor internationale si din
mediul academic. In perioada raportati, au absolvit Institutul 9 candidati la functia
de judecitor® si 29 candidati la functia de procuror.?

Dupad absolvire, candidatii au participat, in ordinea descrescatoare a mediei
generale obtinute la examenele de absolvire, la concursurile pentru suplinirea
functiilor de judecator, respectiv, de procuror, organizate de Consiliul Superior al
Magistraturii si Procuratura Generala.

Numirea in functie a absolventilor Institutului National al Justitiei incheie
sirul de activitdfi care au la temelie realizarea politicilor si strategiilor in domeniul
resurselor umane ale instantelor judecatoresti si ale organelor procuraturii in
vederea asigurarii necesarului de judecatori si de procurori in conditiile mentinerii
unor Tnalte standarde de competenta si integritate, care pot fi atinse prin
optimizarea metodelor de selectie, formare profesionald si evaluare a audientilor
care candideaza la functiile de judecator si de procuror.

Absolventii Institutului au participat la concursurile pentru suplinirea functiel
de judecdtor si de procuror in modul prevazut de Legea cu privire la statutul
judecatorului, respectiv, de Legea cu privire la Procuratura.

Toti absolventii cursurilor de instruire initiala, candidati la functia de
procuror, au fost angajati pe parcursul lunilor iunie-iulie in functia de procuror.*

? Un audient, candidat la functia de judecator, inmatriculat in anul 2008, a renuntat in acelasi an
la studii, din motive personale.

% Un audient, candidat la functia de procuror, inmatriculat in anul 2008, a fost exmatriculat in
anul 2009, pe motiv ca a absentat nemotivat de la orele de studii.

4 Mentionam ca, din prima promotie, toti cei 49 de absolventi, candidati la functia de procuror au
fost angajati in luna aprilie 2009. Din toti cei 9 absolventi, din prima promotie, candidati la
functia de judecator doar 2 au fost angajati in anul 2010.
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Il. FORMAREA CONTINUA

Una dintre atributiile de baza ale Institutului National al Justitiei este
formarea continud a judecdtorilor si procurorilor, grefierilor, executorilor
judecatoresti, consilierilor de probatiune, avocatilor, notarilor, mediatorilor si a
altor persoane care contribuie la infaptuirea justitiei.

Institutul organizeaza formarea continud a judecatorilor si procurorilor in
functie conform programului, aprobat anual de Consiliul INJ.

Judecatorii s1 procurorii au dreptul la formarea continud, prin selectarea
temelor din program, si trebuie sa frecventeze cel putin 40 de ore de instruire
anual. Consiliul INJ este 1n drept sa stabileascd teme obligatorii pentru judecatori si
procurori.

Institutul organizeaza formarea profesionala continud a judecatorilor,
procurorilor si a grefierilor din fonduri bugetare, iar a altor persoane ce contribuie la
infaptuirea justitiei — pe baza de contract.

2.1. Elaborarea programului de formare continud

Planul de formare continua pentru anul 2010 a fost elaborat si aprobat, cu
consultarea judecatorilor si procurorilor, in coordonare cu Consiliul Superior al
Magistraturii si Procuratura Generala.

Programul a cuprins tematici de instruire, urmare a identificarii directiilor
principale de formare continua, in baza:

— analizei documentelor strategice care contin angajamente ale Republicii
Moldova in vederea aderarii la Uniunea Europeani;

— sintezei raspunsurilor trimise de instantele de judecata si procuraturi privind
domeniile (temele) pentru care judecatorii si procurorii au optat;

— sistematizarii fiselor de evaluare a activitatilor implementate, fiind selectate
observatiile si sugestiile participantilor referitor la activitatea de formare
desfasurata in perioada supusd monitorizarii;

— propunerilor urmare a consultarilor prealabile cu organizatiile non-
guvernamentale care activeaza in domeniu;

— propunerilor formatorilor INJ etc.

De asemenea, s-a tinut cont de necesitatea aplicarii uniforme a legislatiei,
dezvoltarea de competente aplicate, etica si obiectivitatea profesionald a
judecatorilor si procurorilor, aprofundarea unor tehnici si abilitati non-juridice,
caracterul practic al temelor studiate, precum si eficientizarea procesului prin
interactiunea dintre profesii. Concomitent, s-a tinut cont de interesul manifestat de
judecdtort si procurori, de mijloacele financiare disponibile, precum si de
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propunerile organizatiilor non-guvernamentale care acorda asistentd tehnica si
financiara Tn anumite domenii de instruire.

La 22 ianuarie, Consiliul INJ a aprobat Planul de formare continua pentru
trimestrul I; 1a 19 aprilie — Planul de formare continua pentru trimestrul 11 (etapa I);
la 2 iulie — Planul de formare continua pentru trimestrul Il (etapa II) si Planul de
formare continua a consilierilor de probatiune pentru trimestrul II; la 23 august —
Planul de formare continua pentru semestrul II.

In scopul aplicarii corecte a jurisprudentei Curtii Europene a Drepturilor
Omului si a dreptului european, la dispozitia judecatorilor si procurorilor —
participanti la cursurile de instruire au fost puse materiale, manuale, traduceri utile
in materia drepturilor omului, in special cu aspecte care nu sint tratate suficient in
dreptul intern. Relevant in acest sens este suportul Misiunii NORLAM, Ambasadei
SUA in Republica Moldova, Misiunii OSCE, Fondului ONU pentru Populatie,
UNICEF, Consiliului Europei si Uniunii Europene, Centrului international La
Strada, ABA ROLLI, Fundatiei Eurasia etc., care au contribuit substantial la
consolidarea capacitatilor institutionale ale Institutului si buna implementare a
activitatilor preconizate.

Preocuparile INJ privind imbunatatirea metodologiilor s1 proceselor de
instruire, au fost dezbatute in cadrul a doua ,,mese rotunde”.

Astfel, la ,,masa rotunda” din 20 aprilie a fost prezentat Raportul de evaluare
a necesitdtilor de formare continua a judecatorilor si procurorilor in cadrul INJ,
organizata de Directoratul General Drepturile Omului si Afaceri Juridice al
Consiliului Europei in cooperare cu INJ, cu suportul financiar al Comisiei Europene
si Consiliului Europei.

Participantii au dezbatut rezultatele studiului realizat de catre Programul
Comun al Comisier Europene si Consiliului  Europei privind sporirea
independentei, transparentei si eficientei justitiei in Republica Moldova. Studiul
este o premiera pentru tara noastra, fiind identificate necesitatile de formare
continud prin evaluarea directd a cca 77% din judecatori si 80% din procurori.

Cristina COJOCARU, consultant al Consiliului Europei 1in cadrul
Programului Comun, a analizat cadrul legal existent de formare continua a
judecatorilor si procurorilor, atitudinea acestor grupuri fatd de formarea continua,
evolutia institutiilor responsabile de organizarea formarii continue, modul de
selectare a tematicii pentru astfel de cursuri.

La ,,masa rotunda” din 16 septembrie au fost prezentate Recomanddrile
pentru Institutul National al Justitiei cu privire la elaborarea curriculumului si
desfasurarea instruirii continue, organizata de Institut in cooperare cu Asociatia
Avocatilor Americani (ABA ROLI). DI Tom Russell, specialist american in
domeniul dreptului penal al Misiunii ABA ROLLI, a prezentat studiul sau realizat,
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in mod special, pentru Institut. La discutii au participat formatorii Institutului,
judecatori ai diferitor instante judecatoresti, experti ai misiunilor OSCE,
NORLAM, IRZ, Ambasadei SUA, Fundatiei Soros.

Atit studiul, cit si discutiile, S-au axat, preponderent, pe metodologia si
selectarea metodelor de predare, adecvate in functie de tipul cursului. Autorul
studiului a prezentat unele principii moderne de elaborare a unui Curriculum, de
organizare a sistemului de instruire continua, de perfectionare a acestuia in
dependenta de cele mai rezultative practici in domeniu, cai, metode si recomandari.

2.2. Activitdtile de instruire continud

In cadrul formarii continue a judecitorilor, procurorilor, avocatilor,
consilierilor de probatiune si a altor persoane care contribuie la Infaptuirea justitiei
au fost organizate si desfasurate seminare, inclusiv zonale, cursuri de instruire,
,,mese rotunde”, ateliere de lucru, lectii publice etc.

Informatie despre activititile de instruire continua

Categoria | Nr. de
Nr.| Perioada Denumirea activitatii de partici- | partici- |Organizatori
crt. panti panti
Seminar zonal ,,Aspecte de Tudecitori
implementare a Legii nr. 45 . INJ,
15 . ; Procurori
1. . |pentru prevenirea si : 8/8/8 |ABA/ROLI,
februarie : .. Avocati
combaterea violentei in oo USAID
e (Zona Balt1)
familie
15-16 oo minar ,Tranzitia
februarie, practicilor judiciare din INJ
2 231:3“ i;ﬂe’ Moldova spre standardele Judecatori 45 NORLAM
: europene”
martie
17-18 |Seminar ,, Eficienta
februarie, |procesului de judecata - .
: : Judecatori
3 10-11 |Interactiunea procurorului, Procurori 121/21/21 INJ,
" | martie, |avocatului si judecatorului . NORLAM
. . . . ..| Avocati
22-23 |privind asigurarea examindrii
martie |eficiente a cauzelor penale”
mil}'tzie Seminar ,, Traficul de fiinte Tudecitori INJ,
4, - [umane ca infractiune si . 48/48 OSCE,
5,11-12 . s Procurori
- |drepturile victimelor UNODC
octombrie
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Categoria | Nr.de
Nr.| Perioada Denumirea activitatii de partici- | partici- |Organizatori
crt. panti panti
Seminar ,,Libertatea de INJ,
4,5 : . .
5. martie |EXPrimare si accesul la Judecatori 50 Programul
informatie. Art.10 CEDO” Comun
Masa rotunda ,,Investigarea
9-10 1 urmarir nala Judecatori INJ,
6. ;! urmarnirea penala a UAceatotl 15020 | Ambasada
martie [(infractiunilor ce {in de Procurori
: : . SUA
proprietatea intelectuala
: : INJ,
18, 19 Curs de instruire y Judecatori Ambasada
7. . |,,Raspunderea penala a . 25/20
martie ersoanelor iuridice” Procurori SUA,
p nelor juridice NORLAM
2526, | et cu sancirdele | Judector INJ,
8. | 29-30 o ! ' | 40/40 | Consiliul
martie  |curopene a plingerilor Procurori Europei
privind maltratarea (tortura)” P
Judecatori INJ
4-5 Curs de instruire , Institutul | Procurori ’
Q. : . e . 35 CSJ,
mal insolvabilitatii Avocati
’ IRZ
alte persoane
17,24 |Seminar ,,Aspecte de
mai, |implementare a Legii nr. 45 | Judecatori INJ,
10.| 7 iunie, |pentru prevenirea si Procurori [32/32/32| OSCE,
17 combaterea violentei in Avocati UNFPA
septembrie [familie”
Masa rotunda cu genericul
,,imbunété‘girea cadrului Avocati INJ,
17-18 mai (juridic privind statutul, ’ 40 Programul
11. . . alte persoane
pozitia procesuala si Comun
drepturile avocatilor”
19-21,
26-28 |Curs de instruire ,,Procurorul ..
i . B . Judecatori INJ,
12. mal, si judecatorul 1n sistemul de . 39/39
R s Procurori UNICEF
2-4  |justitie juvenila
iunie
Judecatori de
13 28 Seminar zonal ,,Arestul instructie 21717 INJ,
' mai  |preventiv”’ (Causeni) Procurori NORLAM
Avocati
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Categoria | Nr.de
Nr.| Perioada Denumirea activitatii de partici- | partici- |Organizatori
crt. panti panti
8-9
iunie, |Seminar ,,Tehnicile de
: e INJ,
2-3, audiere a copilului victima- Centrul
14, 7-8, martor al traficului de copii | Procurori 72 :
: . International
9-10, [si/sau al exploatarii sexuale »
. ,,La Strada
15-16 |comerciale
septembrie
Seminar de instruire pentru INJ,
10-11, rocurori in domeniurl) Consiliul
15.| 14-15 P . . Procurori 40 Europei,
S comunicarii si relatiilor cu
iunie : : ’ Programul
publicul
Comun
Curs de instruire
,Organizarea si exercitarea
controlului executarii
18, 22. 25 pedep§61 penale subvf?rma de
;o munca neremunerata in
UME,  \olosul comunitatii si
20 : Ay Consilieri de INJ,
16. . |pedepsei cu privarea . 125
septembrie, S probatiune DE/DIP
- dreptului la libertate, aspecte
. [problematice. Conlucrarea cu
octombrie L o 5
administratia publica locala,
combaterea incalcarilor si
lichidarea lacunelor in
activitatea de probatiune”
Curs de instruire ,,Evaluarea
22 riscului de recidiva, aminarea
17 iunie, |executarii pedepsei, Consilieri de 50 INJ,
' 20 combaterea incdlcarilor si probatiune DE/DIP
septembrie |lichidarea lacunelor in
activitatea de probatiune”
2394 [>eMinar ,Metodologia Judecitori INJ,
18. . intocmirii actelor procesuale . 15/15
lunie Procurori IRZ

in cauzele penale”
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Categoria | Nr. de
Nr.| Perioada Denumirea activitatii de partici- | partici- |Organizatori
crt. panti panti
Curs de instruire ,,Aspecte
teoretice i practice in
activitatea de probatiune .
19. iuznsie sententiala si presententiala, Szfeir\s/?gigin/ 25 ”[;Ié’
combaterea incalcarilor si
lichidarea lacunelor in
activitatea de probatiune”
INJ,
CEC,
24 Seminar ,,Solutionarea Tudecitori CSM,
20. AUQUS contestatiilor electorale in alte persoane 30 Consiliul
g instantele de judecata” P Europei,
Comisia de
la Venetia
Masa rotunda ,,Schimb de Judecatori
21 6 experienta intre judecatori  |din Norvegia 20/20 INJ,
"|septembrie |din Norvegia si din si din NORLAM
Republica Moldova” Moldova
13-14
Sepzt(ér_r;t;rle, Seminar ,,Utilizarea practica Judg?ﬁtorl INJ
22. . |a hotaririlor CEDO la nivel |. S 60 ’
octombrie, national” judecatorii si NORLAM
%O—lbl _ curti de apel
noiembrie
21-22, |Seminar ,,Standarde CEDO Tudecitori INJ,
23.| 23-24 |(Articolele 3,9, 10, 11, 14 F‘,lroeccu"‘rc‘)’rril 2424 ERA
septembrie |[CEDO)” Luxemburg
28-29
Septir_gbrle, Seminar ,,Eficientizarea Judecatori INJ
24.| . . |procesului penal prin Procurori |21/21/21 ’
nOIezrl? Fg, interactiunea dintre profesii” | Avocati NORLAM
decembrie
Seminar in domeniul .
25 11_-51’2 combaterii violenei JI;lrccljec(Lart(;)rril 16/16/16 olé\g’E
' . |domestice si a traficului de . :
octombrie Avocati UNFPA

fiinte umane
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Categoria | Nr.de
Nr.| Perioada Denumirea activitatii de partici- | partici- |Organizatori
crt. panti panti
Seminar ,,Conventia Aarhus INJ,
privind accesul la informatie, Asociatia
22 justitie si participarea Eco-TIRAS,
2. octombrie, pub'llt.:.ulutla adoptqrea Tudecitori 40 Fundatia
2 deciziilor in domeniul Rosa
noiembrie |mediului — aplicarea in Luxemburg
instantele judecatoresti din din
Republica Moldova” Germania
Seminar ,,Gestionarea L.
27.| 2829 | surilor de frauda si Judecatori | g/, INJ
octombrie . - Procurori
coruptie electorala
Judecatori INJ,
5 Lectie publica ,,Litigarea Procurori Uniunea
28. noiembrie cauzelor de rele tratamente si| Avocati 50 Europeana,
discriminare pe baza de gen” Alti IEDDO,
beneficiari PNUD
8-9,
15-16, |[Seminar ,,Standardele CEDO INJ
22-23, |s1 CPT pentru combaterea I
ST s o Uniunea
29-30 |maltratarii si impunitatii Judecatori p
29.| . R P .| 90/90 | Europeana,
noiembrie, |si ,,Utilizarea unor Procurori o
: : Consiliul
1-2, alternative la detentia Europei
9-10 |preventiva si inchisoare” P
decembrie
Consultanti
22,23, 24, |Curs de instruire ,,Sistemul | si specialisti INJ
30.| 25,26 |de administrare pentru din 74 MGRéP
noiembrie |pagina web-AdmSidebar”  |instantele de
judecata
Seminar ,,Asistenta juridica L. INJ,
31. 2.4’ 25 . _|internationald in materie Judecator_l 30/30 ERA
noiembrie o Procurori
penala Luxemburg
26
32 noiembrie, |Seminar ,,Etica si Adjunctii 50 INJ,
' 7 obiectivitatea procurorului” | procurorilor NORLAM
decembrie
Seminar ,,Investigarea si . INJ,
33. delci’n%l?rie urmarirea penala a J;r((ijeccﬁ[grril 20/20 | Ambasada
infractiunilor bazate pe ura SUA
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Categoria | Nr. de
Nr.| Perioada Denumirea activitatii de partici- | partici- |Organizatori
crt. panti panti
din motive nationale, rasiale
sau religioase”

Atelier de lucru

14 15 ,Dezvoltarea abilitatilor JI;lr((ijec(ijartc())rril INJ,
34, ' . |profesionale: protectiile .. |21/10/12| Ambasada
decembrie Audienti-

legale pentru aplicarea SUA

. L rocurori
drepturilor civile P

Lista de abrevieri:

INJ — Institutul National al Justitiei

CSM — Consiliul Superior al Magistraturii

PG — Procuratura Generala

BA — Baroul de Avocati

DIP — Departamentul Institutii Penitenciare

ABA/ROLI — Asociatia Avocatilor Americani ,Initiativda pentru Suprematia
Legii"”, Biroul din Moldova

Asociatia Eco-TIRAS — Asociatia Internationald Ecologicd a Pastratorilor Riului
,,Eco-TIRAS”

CEDO - Curtea Europeana a Drepturilor Omului

Centrul International ,,La Strada” — Centrul International pentru Protectia si
Promovarea Drepturilor Femeii ,,La Strada”

CPT — Comitetul pentru Prevenirea Torturii

ERA Luxemburg — Academia de Drept European, Luxemburg

IEDDO - Instrumentul European pentru Democratie si Drepturile Omului

IRZ — Fundatia Germana pentru Colaborare Juridica Internationald in Moldova
MRGSP - Programul de Asistenta Rapida pentru Buna Guvernare

NORLAM - Misiunea Norvegiana de Experti pentru Promovarea Suprematiei
Legii in Moldova

OSCE - Organizatia pentru Securitate si Cooperare in Europa , Misiunea in
Moldova

PNUD - Proiectul Comun al Agentiilor ONU din Republica Moldova pentru
promovarea si protectia drepturilor omului

Programul Comun — Programul Comun al Comisiei Europene si Consiliului
Europei privind sporirea independentei, transparentei si eficientei justitiei in
Republica Moldova

UNFPA — Fondul Natiunilor Unite pentru Populatie

UNICEF — Fondul Natiunilor Unite pentru Copii, Reprezentanta in Moldova
UNODC — Biroul Natiunilor Unite pentru Combaterea Drogurilor si Criminalitatii
USAID — Agentia Statelor Unite pentru Dezvoltare Internationala
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In total, au fost organizate 82 de activititi de formare continu, dintre care:

: 55 seminare
19 cursuri

de instruire

2 ateliere

de lucru

in vederea evidentei orelor de formare continui a judecitorilor si procurorilor,

in anul 2009 a fost creata 0 Baza de Date, cuprinzind datele personale ale
judecatorilor si procurorilor, activitatile de formare continua si documentare a
orelor acumulate. Baza de Date a fost completata cu toate informatiile detinute de
INJ pentru anii 2009-2010, devenind o sursa esentiald de memorie institutionala.
Potrivit acesteia, in anul 2010 au fost instruite 928 persoane, dintre care:

e 378 procurori;

o 291 judecatori,

e 97 avocati;

o 34 consilieri de probatiune;
e 128 alte persoane.

Potrivit Bazei de Date si informatiilor prezentate de catre CSM si PG, in anul
2010 s-au aflat in exercitiul functiilor de judecator— 434 si de procuror 880
persoane. Astfel, constatam ca: 67% din numarul total de judecatori si 43% din
numarul total de procurori au beneficiat de instruire continua in cadrul Institutului.

mJudecatori B Angajati

M Procurori

B Instruiti

Judecatori Procurori
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Conform Bazei de Date, 224 de judecatori si 346 de procurori au urmat
cursuri de instruire continud cu o durata de pina la 40 ore, iar 67 judecatori si 32 de
procurori — mai mult de 40 ore. In procente aceastd informatie se prezinta in felul
urmator:

m Nici o ora S o
m Nici o ora
= Pinala 40 ore .
= Pinala 40 ore
1 Mai mult de 40 ore
51,61% 224 ' Mai mult de 40 ore

= Nici o ora
m Nici o ora .
= Pinala40 ore

m Pinala40 ore
= Mai mult de 40 ore
 Maimult de 40 ore

In baza evidentei, putem extrage informatie cu privire la frecventarea orelor
de formare continua per luna pe categorii de beneficiari, precum si referitor la
activitatile desfasurate in fiecare luna.

Analiza cantitativa pe categoriile de participanti per luna
200
150 O judecatori
100
@ procurori
50
B alfi beneficiari
0
.Q ) A\ N N N ) @
\)&\ 0{&\ 6@ ~\}°\ & ‘0‘\ ‘0\\ 0‘\
(2 Q,Q)Q & ® ¥

Ne propunem sd extindem capacitdtile acestei Baze de Date in vederea
stocarii si oferirii unui volum cit mai mare de informatie relevanta.
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I11. SELECTAREA, RECRUTAREA SI
FORMAREA FORMATORILOR

Formarea profesionald continud a judecatorilor, procurorilor si a altor
categorii de persoane care contribuie la infaptuirea justitiei constituie intr-0
anumitd masurd garantia independentei si impartialitatii in exercitarea functiei.

In acest context, INJ are misiunea de a pregiti specialisti de un inalt nivel
profesional prin constituirea si mentinerea unui corp didactic capabil sa asigure
instruirea adecvata cerintelor.

Programele de pregatire a formatorilor au fost in permanentd parte
componentd a Planurilor de instruire continud. Pentru eficientizarea procesului de
instruire, Consiliul INJ, dupa consultarile si coordonarea cu CSM, PG si MJ a
aprobat Planul de formare formatori pentru semestrul 11 al anului 2010,.

A fost creata o Baza de Date a formatorilor Institutului, cu posibilitatea
racordarii la aceasta a Consiliului Superior al Magistraturii si a Procuraturii
Generale. Astfel, Baza de Date ofera tabloul integral privind instruirea
formatorilor, precum si particularitatile de pregatire ai acestora.

3.1. Activitdti de formare formatori

Procesul de formare a formatorilor a continuat pe tot parcursul anului 2010.
La 15-19 martie, in parteneriat cu Centrul international ,,La Strada” si cu
Organizatia ,,VVaico Namas” din Lituania, cu sustinerea financiara a Ambasadei
SUA, INJ a organizat Cursul de formare a formatorilor in domeniul tehnicilor de
audiere a copilului victimda/martor al traficului de copii si al abuzului sexual
comercial pentru judecatori, procurori si politisti. In cadrul acestuia au fost
pregatiti 11 formatori.

Urmare a lansarii oficiale a Programului Comun pentru Democratie, in
cooperare cu Oficiul local al Programului Comun si cu participarea activa a
expertilor internationali si a formatorilor nationali, INJ a organizat 2 seminare, a
cite 5 zile fiecare, de pregatire a formatorilor. Primul seminar Standarde ale
CEDO si a CPT cu privire la combaterea relelor tratamente si a impunitatii S-a
desfasurat in perioada 27 septembrie — 1 octombrie, fiind instruiti 30 de formatori
(judecitori, procurori, ofiteri de politie). In premiers, INJ a pregitit formatori
pentru MA.

Seminarul Utilizarea alternativelor la detentia preventiva si pedeapsa cu
inchisoarea s-a desfasurat in perioada 18-22 octombrie, fiind instruiti 20 de
formatori din rindul judecatorilor si procurorilor. Au fost discutate subiecte la tema
in contextul prevederilor internationale si nationale, legislatiei Republicii Moldova
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cu privire la detentia preventiva, precum si a metodologiei de organizare si predare
a cursurilor de instruire.

In colaborare cu Misiunea Norvegiani de Experti pentru Promovarea
Suprematiei Legii in Moldova, Institutul a organizat Cursul de instruire a
formatorilor cu genericul ,,Arestarea preventiva”. Acesta s-a desfasurat in
3 etape: 4-5 noiembrie, 22-23 noiembrie, 8 decembrie, fiind pregatiti 15 procurori
in calitate de formatori, care, ulterior, vor participa la seminarecle organizate de
catre Procuratura Generala, in special, la cele zonale.

In cooperare cu Misiunea OSCE, la 18-20 noiembrie INJ a organizat Cursul
de instruire pentru pregatirea formatorilor in domeniul prevenirii violentei in
familie, in cadrul caruia au fost instruiti 29 de formatori cu o durata de 22 ore. Au
fost abordate tematici ale violentei in familie prin prisma legislatiei nationale si
internationale, iar cunostintele participantilor au fost consolidate prin exercitii
practice de solutionare a unor cazuri.

In cadrul celor 5 seminare de formare formatori au fost instruiti 105 formatori
cu un numar total de 167 ore.

3.2. Reteaua de formatori a INJ

La inceputul anului reteaua de formatori a INJ includea 79 formatori, dintre
care: 14 judecatori, 21 procurori, 12 executori judecatoresti, 6 avocati, un mediator
si 25 cadre didactice din mediul universitar. In baza de concurs, prin Hotiririle
Consiliului INJ nr.3/5 din 10.03.2010 si nr.10/2 din 09.07.2010, reteaua a fost
completata nca cu 6 formatori, dintre care: 4 procurori, un judecator si un profesor
universitar. La sfirsitul perioadei de raportare, reteaua de formatori a INJ constituia
85 formatori, dintre care: 15 judecatori, 25 procurori, 12 executori judecatoresti, 6
avocati, un mediator si 26 cadre didactice din invatamintul universitar.

24 i 25 25'1'6'
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Numarul de persoane incluse in reteaua de formatori de la inceputul activitatii
Institutului (2007-2010) se prezinta in modul urmator:
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IV. COOPERAREA INTERNATIONALA

Pe parcursul anului 2010 INJ a continuat activitatile privind intensificarea si
diversificarea legaturilor cu misiunile organismelor internationale, acreditate in
Republica Moldova. Astfel, au fost organizate mai multe intrevederi ale conducerii
cu oficiul Consiliului Europei la Chisinau. In rezultatul acestor consultiri a fost
determinat rolul si locul INJ in realizarea unui nou Program Comun al Uniunii
Europene si al Consiliului Europei privind Sustinerea Democratiei in Republica
Moldova. INJ a fost desemnat responsabil de implementarea prevederilor
principale ale componentelor 2 si 3 din Program privind formarea formatorilor si
instruirea judecatorilor privind asigurarea raspunderii pentru incalcarea drepturilor
omului, precum si respectarea garantiilor pre-procesuale.

De asemenea, la solicitarea Oficiului Local al Programului mentionat supra,
INJ a gazduit reuniunile Comitetului de Coordonare al Programului Comun al
Consiliului Europei si Uniunii Europene privind Sustinerea Democratiei in
Republica Moldova, organizind 2 sedinte ale Comitetului.

Prima sedinta a Comitetului a avut loc la 10 iunie. Au participat reprezentanti
ai MAE IE, CoE, Delegatiet Uniunii Europene in Republica Moldova,
Directoratului General Democratie si Afaceri Politice al Consiliului Europei,
Oficiului local al Programului, precum si reprezentanti ai altor ministere si
autoritati publice centrale, implicate in realizarea Programului mentionat si
coordonatorii de programe. Cei prezenti au facut o evaluare a primelor rezultate
ale implementarii Programului, accentul fiind pus pe perspectivele colaborarii intru
sustinerea democratiei in Republica Moldova. Obiectivul principal trasat pentru
INJ a tinut de pregatirea formatorilor si organizarea seminarelor-cascada pentru
judecatorii, procurorii si angajatii polifiei in vederea depasirii consecintelor
evenimentelor din 7 aprilie 2009.

In calitate de beneficiar al acestui Program, Institutul National al Justitiei a
realizat in luna septembrie formarea formatorilor nationali de catre expertii
Consiliului Europei in domeniul standardelor CEDO si CPT pentru combaterea
maltratarii s1 in domeniul alternativelor la pedeapsa. Urmare acestor activitati, INJ
s-a angajat ca 1n perioada septembrie 2010 — iunie 2011 s-a organizeze formarea
continud a tuturor judecatorilor si a 500 procurori in aceste domenii, prin
intermediul seminarelor-cascada.

Cea de a doua sedinta a Comitetului si-a tinut lucrarile la 15 decembrie.
Formatul reuniunii a fost similar celui din prima sedinta. In cadrul dezbaterilor au
fost discutate chestiuni privind evaluarea si rezultatele implementarii Programului
Comun, precum si propunerile de actualizare a planului de activitati. Vorbitorii din
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partea MAEIE, CoE, UE, INJ au expus mai multe sugestii referitor la expertiza
legislativa de care beneficiaza Republica Moldova din partea Consiliului Europet,
asigurarea sinergiei intre diversele activitati de cooperare, precum si examinarea
complementara a acestui program cu alte domenii prioritare ce tin de drepturile
omului. Reprezentantii au subliniat ca primul an de realizare a planului a
demonstrat cu certitudine faptul ca acesta a fost de bun augur pentru reformele
preconizate si pentru procesele privind implementarea standardelor europene in
activitatea cotidiana a organelor care contribuie la infaptuirea justitiei in Republica
Moldova.

La 29 octombrie, la INJ a avut loc ,,Masa rotunda” cu genericul ,,O
administrare judecdatoreasca eficienta pentru o justifie eficienta”, desfasurata sub
egida Consiliului Superior al Magistraturii §i al Ministerului Justitiei. Obiectivul
,Mesei rotunde” a tinut de identificareca unor optiuni optime cu privire la
propunerea de politicd publica pentru remedierea motivelor administrativ-
organizationale, permisive amindrilor §i tdrdgandrilor examinarii cauzelor 1in
instantele judecatoresti din Republica Moldova. La acest eveniment au participat
membri ai  Consiliului  Superior al Magistraturii, presedinti de instante
judecatoresti, consilieri respectivi ai presedintilor de instante judecatoresti,
reprezentanti ai Ministerului Justitiei, ai diferitelor departamente guvernamentale,
ai societatii civile, avocati preocupati de problema in cauza.

In perioada de referinta Institutul National al Justitiei a avut intrevederi si a
primit in vizita delegatii, experti de diferit rang, precum:

e Delegatia Republicii Belarus din 24 iunie. S-a discutat consolidarea
parteneriatului transfrontalier in domeniul contracardrii traficului de fiinte
umane, precum si schimbul de practici in domeniul victimelor traficului,
organizarea asistentei pentru aceastd categorie de victime si combaterea
acestui flagel. Din delegatie au facut parte reprezentanti ai diferitelor structuri
din Republica Belarus: Ministerul Afacerilor Interne, Ministerul Muncii si
Protectiei Sociale, Procuratura Generala, Centrul National de Drept si
Cercetari in domeniul Legislatiei, Ministerul Educatiei, Societatea Crucii
Rosii din Belarus, Asociatia Femeilor Crestine din Belarus si un reprezentant
al Proiectului ,,Prevenirea, combaterea s1 minimizarea consecintelor sociale in
domeniul traficului de persoane in Republica Belarus”, implementat de UE si
UNICEF. In cadrul vizitei membrii delegatiei s-au familiarizat cu activitatile
de instruire la INJ, in special, cu cele ce {in de pregatirea cadrelor de
judecatori si procurori, cu programele de perfectionare si recalificare in
domeniul contracararii traficului de fiinte umane. Interlocutorii au relatat
despre modalitatea de pregatire a procurorilor in domeniul combaterii
traficului de fiinte umane, activitatile Institutului de legislatie pe linga
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Presedintele Republicii Belarus, precum si despre activitdtile realizate in
comun cu sustinerea organizatiilor internationale.

Expertii Uniunii Europene, Stanislav Pavlovschi si Dovydas Vitkauskas, din
7 septembrie. Subiectul intrevederii a vizat elaborarea propunerilor pentru
proiectul Uniunii Europene care va fi consacrat reformei justitiei in Republica
Moldova. In contextul dat, au fost discutate aspectele si reusitele acestei
reforme prin evaluarea activitatii INJ, inclusiv prin prisma perspectivelor de
dezvoltare a sistemului de instruire profesionalda a diferitelor categorii de
lucratori din domeniul justitiei. Interlocutorii au subliniat importanta
racordarii legislatie1 Republicii Moldova la normele si principiile dreptului
international, precum si necesitatea implementarii acquis-lui comunitar,
din partea Uniunii Europene pentru INJ, in mod deosebit elaborarea in comun
a unui program pentru dezvoltarea Institutului conform normelor si
principiilor europene, precum si diversificarea relatiilor de cooperare cu alte
institufii europene pentru pregatirea cadrelor in domeniul justitiei prin
intermediul diferitelor instrumente ale UE, inclusiv TWINNING, TAIEX.
Expertul Rudiger Wohlgemuth, Director de Proiect TWINNING al UE din
Republica Federala Germana pentru Ministerul Justitiei si dna Antonina
Dranga, asistent de Proiect, in timpul seminarului ,,Cele mai bune practici de
alternativa la detentie in Europa”, care si-a desfasurat lucrarile intre 6 si 8
septembrie. Interlocutorii au fost informati despre metodele de instruire
profesionala implementate in cadrul INJ, precum si despre activitdtile de
perfectionare a acestora. De asemenea, S-a mentionat necesitatea dezvoltaril
relatiilor de colaborare, precum si in cadrul retelei TWINNING cu alte
institutii de magistraturd europene, inclusiv cu cea din Republica Federala
Germanad. A fost, de asemenea, subliniatd necesitatea participarii audiengilor
si formatorilor INJ la diferite concursuri internationale pentru scolile de
magistraturd, inclusiv  THEMIS, precum si pentru instruirea personalului
administrativ in diferite domenii de interes comun.

Misiunea de documentare a UE la subiectul liberalizarea regimului de vize
pentru Republica Moldova, condusa de catre dl Calin Ionut Ungur, din 14
septembrie. Scopul vizitei a fost documentarea cu privire la actiunile
autoritatilor moldovenesti privind asigurarea ordinii publice si securitdfii,
precum si cooperarea internationald in contextul acestor negocieri. Delegatia
respectiva a fost formatd din experfi ai Comisiei Europene si ai statelor
membre ale UE, care au avut intrevederi cu mai multi reprezentanfi ai
diferitelor ministere §i servicii de resort. Grupul de documentare al Uniunii
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Europene si-a manifestat interesul fatd de actiunile de ultimad ord ale INJ in
domeniul instruirii cadrelor din sfera justitiei. La rindul sau, INJ a informat
delegatia Uniunii Europene despre procesul de instruire profesionald si
metodologiile aplicate, despre implementarea normelor si standardelor
europene si a experientei inaintate a altor scoli de magistraturd din statele-
membre ale UE. Obiectivul acestor reforme constd in promovarea Institutului
in cadrul activitatilor recente ale Guvernului privind reforma justitiei in
Republica Moldova.

o Ministrul Justitiei al Lituaniei, dl Remigijus Simasius din 11 si 12 noiembrie.
In cadrul vizitei s-a discutat ¢ pentru INJ de o importantd primordiald este
obtinerea unui suport substantial continuu din partea Uniunii Europene si a
statelor — membre ale Uniunii Europene. In acest context, un interes deosebit
pentru INJ prezinta experienta statelor membre ale Uniunii Europene in ce
priveste pregatirea cadrelor in justitie, Tn mod special a Republicii Lituaniene.
In aceasti ordine de idei, INJ si-a exprimat interesul in semnarea unui
protocol de colaborare cu Centrul lituanian de pregatire a cadrelor in
domeniul justitiei.
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V. ACTIVITATILE DE PROMOVARE A IMAGINII INSTITUTULUI

Pe parcursul anului 2010 au fost scoase de sub tipar 4 numere ale Revistei INJ
— publicatie stiintifico-practica, informativa si de drept, editata pentru prima data in
anul 2007. Editarea nr.1(12) 2010 si nr.2(13) 2010 al Revistei a fost posibila gratie
suportului financiar al Programului Comun al Comisiei Europene si Consiliului
Europei privind sporirea independentei, transparentei si eficientei justitiei in
Republica Moldova. Din sursele financiare acordate din bugetul de stat a fost editat
un numar dublu al Revistei — nr.3-4(15) 2010.

Au fost scoase de sub tipar doua publicatii din seria ,,Ghiduri”. Datorita
asistentei Programului Comun al Comisiei Europene si Consiliului Europei privind
sporirea independentei, transparentei si eficientei justitiei in Republica Moldova si
cu suportul financiar al Proiectului PNUD Moldova ,,Consolidarea capacitatii
institutionale a Institutului National al Justitiei” a fost editat Ghidul grefierului si
Ghidul Dreptul Uniunii Europene, cite 1000 de exemplare fiecare. Ghidul
grefierului a fost distribuit, cu titlu gratuit, tuturor grefierilor si judecatorilor, iar
Ghidul Dreptul Uniunii Europene — judecatorilor si procurorilor, prin intermediul
Consiliului Superior al Magistraturii si Procuraturii Generale.

In acest an a fost editatd Curricula pentru instruirea initialid a grefierilor,
elaborata cu asistenta expertilor Consiliului Europei in cadrul Programului Comun
al Comisiei Europene si Consiliului Europei privind sporirea independentei,
transparentei si eficientei justitiei in Republica Moldova si Proiectului PNUD
Moldova ,,Consolidarea capacitatii institutionale a Institutului National al Justitiei”

Prin intermediul paginii www.inj.md au fost reflectate evenimentele
organizate la Institut.

M stiri seminare

W stiri conferinte/mese
rotunde
W stiriintrevederi

M alte stiri

Stiri evenimente 2009

Stiri evenimente 2010

In aceastd perioadd a fost pus inceputul completirii Bazei de Date pentru
formarea continua a judecatorilor si procurorilor, accesibila in zona Intranet a
Institutului, cu referire la cursurile frecventate si numarul de ore acumulate,
conform recomandarilor ce se contin in Raportul de evaluare a necesitatilor de
formare continua a judecatorilor si a procurorilor, elaborat cu sprijinul Programului
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Comun al Comisiei Europene si Consiliului Europei privind sporirea
independentei, transparentei si eficientei justitiei in Republica Moldova, ceea ce va
oferi tabloul integral al formarii audientilor INJ pe parcursul anului. Totodata, a
fost creata si completata baza de date pentru formare formatori.
Site-ul Institutului a fost completat cu urmatoarele meniuri relevante:
— Rubrica Formare formatori — cu sectiunea Planuri, ceea ce va permite
monitorizarea instruirii continua a formatorilor;
— Rubrica Despre INJ — cu sectiunea Posturi vacante, cu acces direct de pe
interfata web site-ului INJ;
— A fost creatd posibilitatea de acces la deciziile arhivate ale Curtii Supreme de
Justitie, cu trimitere directa la web site-ul CSJ;
— A fost plasatda agenda fiecarui eveniment in parte prevazut in Planul de
instruire continud pe anul 2010 si Planul de formare formatori pe anul 2010.
In scopul intensificarii relatiilor de parteneriat a Institutului National al
Justitiei cu institutii similare din alte state, a fost definitivata versiunea rusa a web
site-ului INJ, elaboratd cu suportul financiar al Proiectului PNUD Moldova
,Consolidarea capacitatii institutionale a INJ” in 2009. Concomitent, pe parcursul
anului — pina in luna septembrie, a fost actualizatd la zi versiunea franceza a
website-ului INJ, elaborata si plasata in anul 2009.
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VI. RESURSELE FINANCIARE ALE INSTITUTULUI

Cheltuielile pentru intretinerea si functionarea Institutului sint finantate din
contul mijloacelor prevazute distinct in bugetul de stat. Alte surse de finantare,
neinterzise de lege, pot fi acceptate doar in cazul in care acestea nu prejudiciaza
autonomia Institutului.

Pentru activitatea Institutului, in anul 2010 din cheltuielile de baza s-au
aprobat mijloace financiare in suma de 7020,1 mii lei. Pe perioada de gestiune a
anului curent s-a precizat 7020,1 mii lei, s-a executat 4671,6 mii lei si S-au efectuat
cheltuieli efective 4613,4 mii lei, inclusiv:

e salarizarea, precizat pe perioada de gestiune 3199,3 mii lei, executat 2366,2
mii lei, cheltuieli efective 2341,8 mii lei;

e plata marfurilor si serviciilor, precizat pe perioada de gestiune 2321,4 mii
lei, executat 946,7 mii lei, cheltuieli efective 912,9 mii lei;

e transferuri citre populatie (bursa audientilor), precizat pe perioada de
gestiune 1499,4 mii lei, executat 1358,7 mii lei, cheltuieli efective 1358,7 mii
lei;

Procentul executarii bugetului pentru perioada de gestiune este de 66,6
(neexecutat 2348,5 mii lei). In continuare prezentim care a fost procentul
executarii bugetului in anii precedenti, precum si ce cheltuieli a efectuat Institutul
din contul mijloacelor speciale.

Procentul executarii bugetului Cheltuieli suportate din contul

pe perioada anilor 2006-2010 mijloacelor speciale (mii lei)

66,6 % 99,8% 116,6

695,2 544,7
= 2006
=2007 = 2007
2008 m 2008
=2009 12009
= 2010

84,2%

91% w2010

89,5%

431,8

Total neexecutat in anul 2010 — 2348,5 mii lei, inclusiv:

e retribuirea muncii — 666,7 mii lei;

e contributii de asigurari sociale de stat — 143,8 mii lei;

e prime de asigurare obligatorie de asistenta medicala achitate de patron — 22,6
mii lei;

e plata marfurilor si serviciilor — 1374,7 mii lei;

e burse pentru audienti — 140,7 mii lei.
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La categoria mijloace speciale ,,Granturi” — soldul neutilizat din mijloacele
UNICEF destinate pentru utilizare in 2009 a fost restituit in luna martie
Ministerului Justitiei.

In luna februarie au fost finantate de catre Consiliul Europei 199432,03 lei
pentru organizarea seminarelor din 25-26, 29-30 martie.

La 21 mai UNICEF a alocat 205460,64 lei — a treia transa cu destinatia pentru
organizarea seminarelor din perioada lunilor mai — iunie. Din aceste mijloace s-
au cheltuit 162768,16 lei. Restul sumei neutilizate 42692,48 lei s-au restituit in
luna septembrie la contul Ministerului Justitiei.

In luna septembrie, Consiliul Europei a alocat pentru organizarea unui ciclu
de seminare suma de 573039,22 lei. Intru organizarea seminarelor organizate cu
suportul Consiliului Europei, care s-au desfasurat in lunile septembrie — decembrie,
s-au efectuat cheltuieli in suma de 300127,86 lei. Soldul neutilizat a alocatiilor
din grantul CE pentru 2010 este in suma de 272911,36 lei.

In anul de gestiune la categoria granturi s-au inregistrat venituri in suma de
966,3 mii lei. Cheltuieli de casa in perioada de gestiune s-au efectuat in suma de
695,2 mii lei, cheltuieli efective constituie suma de 716,9 mii lei.

Sold la sfirsitul perioadei de gestiune — 305619,07 lei, dintre care + 32570,71
sold neutilizat din anul de gestiune si trecator in anul 2011 + 272911,36 din grantul
CE.

Procentul executarii mijloacelor de bazd este mic, deoarece pe parcursul
perioadei de gestiune au fost organizate multe seminare, cursuri de instruire cu
finantari din mijloace speciale — granturi UNICEF, Consiliul Europei, precum si
cu aportul unor organizatii non-guvernamentale.
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VII. RESURSELE UMANE ALE INSTITUTULUI

In anul 2010 activitatea Institutului in domeniul managementului resurselor
umane poate fi caracterizata reiesind din urmatoarele domenii.

La inceputul perioadei de raportare, statul de functii al Institutului includea
53 de unitati, dintre care 14 unitati de profesor, 33 unita{i de personal administrativ
si 6 unitati de personal auxiliar.

In acest an, intru realizarea prevederilor Programului de stabilizare si
relansare economica a Republicii Moldova pe anii 2009-2011 prin care Guvernul a
prevazut un sir de masuri de stabilizare economicad prin reducerea si esalonarea
unor cheltuieli de personal® au fost reduse 4 unitati. Astfel, Consiliul INJ in luna
lanuarie a redus 3 unitati, si anume: 1 unitate de consultant din Sectia instruire
initiald, Directia instruire si cercetare, 1 unitate de specialist coordonator din Sectia
resurse umane si documentare si 1 unitate de garderobier din Sectia administrativa
si constructii, Directia economico-administrativa, iar in luna decembrie a redus o
unitate de specialist principal din Sectia abilitati non-juridice, relatii cu publicul si
editari, Directia instruire $i cercetare.

In asemenea circumstante, la sfirsitul perioadei de raportare, INJ dispunea de
50 unitati, dintre care 1 unitate a fost redusa incepind cu luna ianuarie 2011.

Numarul de unitati Numarul de unitati
la inceputul anului 2010 la sfirsitul anului 2010

6 unitati 5 unitati

14 unitati
l M Personal didactic l

M Personal administrativ

14 unitati

= Personal didactic
B Personal administrativ

= Personal auxiliar I Personal auxiliar

33 unitati 31 unitati

Totodata, in legatura cu cresterea continud a volumului de lucru in Sectia
instruire continud din Directia instruire si cercetare, Consiliului INJ a transferat in
luna ianuarie o unitate de consultant din Sectia formare formatori si relatii
internationale in Sectia instruire continua.

Au fost definitivate si completate Baza de Date a colaboratorilor INJ si Baza
de Date a formatorilor INJ, care ofera informatii despre nume, prenume,
patronimic, sex, data nasterii, e-mail, telefoane de contact, data angajarii, functia
detinuta. Totodatd, Baza de Date ofera posibilitatea de a filtra persoanele eliberate
din functie, precum si persoanele care sint pensionari. Desigur, exista spatiu pentru

g0, v,

aparitiei necesitatilor respective.

> Optimizarea numarului de angajati in sectorul bugetar cu 5 la suta in anul 2010 si cu 1,1 la suta in anul 2011.
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OBIECTIVE

In scopul optimizarii procesului de instruire si exercitarii atributiilor ce revin
Institutului National al Justitiei, se propun urmatoarele obiective:

In domeniul formarii initiale:

— elaborarea noilor directii Strategice in domeniul instruirii initiale a
candidatilor la functiile de judecator si de procuror;

— modificarea cadrului legislativ si normativ ce priveste activitatea de instruire
initialda, inclusiv procesul de organizare si desfasurare a concursului de
admitere;

— selectarea audientilor pe criterii de competenta si buna reputatie;

— majorarea numarului de locuri scoase la concurs;

— revizuirea curriculum-urilor si a suporturilor de curs la disciplinele studiate in
vederea modernizdrii §i ajustarii acestora la modificarile si completarile
cadrului legislativ, precum si la rigorile de aplicabilitate practica;

— elaborarea unui studiu in baza observatiilor, propunerilor si recomandarilor
conducatorilor stagiilor de practica si ale audientilor expuse pe parcursul
stagiului de practica si prezentarea de propuneri de revizuire a curriculum-
urilor si a Regulamentului cu privire la organizarea si desfasurarea stagiului
de practica al audientilor Institutului National al Justitiei care candideaza la
functiile de judecator si de procuror;

— dezvoltarea unor deprinderi de intocmire a actelor procesuale, de argumentare
logico-juridica a acestora, de aplicare a jurisprudentei CEDO, Curtii Supreme
de Justitie si a legislatiei 1n mod uniform,;

— dezvoltarea principiilor de eticd si deontologie profesionala, precum si a
responsabilitatii de restabilire a increderii cetatenilor in justitie;

— reducerea numadrului de prelegeri si majorarea numarului de seminare si
procese simulate;

— antrenarea audientilor la activitatea stiintifica, in dependentd de profilul ales,
in vederea pregdtirii unor analize a legislatiei, a studiilor stiintifice si
comparative, referatelor etc.;

— asigurarea formadrii initiale a grefierilor, referentilor si a altor categorii de
personal din cadrul instantelor judecatoresti.
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In domeniul formdrii continue:
— perfectionarea instruirii continue a judecatorilor si procurorilor, prin:

- transparenta In elaborarea planurilor §i a programelor de formare
continua;

- libertatea de inscriere individuala la cursurile de instruire continua;

- evidenta acumularii de catre judecatori si procurori a 40 de ore anual;

- dezvoltarea si implementarea metodelor interactive de instruire;

- implementarea conceptului de formare centralizata si descentralizata;

- implementarea metodologiei de evaluare a cunostintelor judecatorilor si
procurorilor;

— cresterea calitatii sesiunilor de formare continua la nivel centralizat, precum si
studierea oportunitatii de instruire descentralizatd prin intermediul Curtilor de
Apel, implicarea formatorilor si partenerilor in realizarea instruirilor zonale in
vederea minimalizarii cheltuielilor de transport, cazare a beneficiarilor etc.;

— introducerea criteriului teritorial Tn ceea ce priveste seminarele prezentind
interes general pentru judecatori si procurori din raza respectivei instante de
judecata/procuratura si organizarea aceluiasi seminar pentru mai multe grupe
de participanti;
temele de formare continud din Planul de formare continud care prezinta
interes si formarea grupelor in vederea detasarii ulterioare de catre Consiliul
Superior al Magistraturii si Procuratura Generala la actiunile preconizate;

— organizarea unui numar mai mare de seminare pentru unificarea practicii
judiciare prin interpretarea si aplicarea dreptului in mod uniform;

— instruirea continud din mijloace bugetare a grefierilor, referentilor si altor
persoane care activeaza in cadrul instantelor judecatoresti;

— perfectionarea functionalitatii Bazei de Date Formare Continua in vederea
extinderii volumului de informatie, precum si in vederea facilitarii accesului
Consiliul Superior al Magistraturii si al Procuraturii Generale pentru
monitorizarea delegarii judecatorilor si procurorilor la cursuri si evitarea
dublarii, repetarii sau delegarii unora si acelorasi persoane la activitatile de
Instruire continua;

— elaborarea materialelor metodico-didactice necesare procesului de instruire la
Institutul National al Justitiei.
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In domeniul recrutirii, formdrii si evaludrii formatorilor:

revederea metodologiei de selectare, recrutare si evaluare a formatorilor in
cadrul INJ, inclusiv si a principiilor de baza privind constituirea Retelei de
formatori a INJ;

consolidarea retelei de formatori;

cooptarea 1n corpul de formatori a unor experti cu o altd specializare decit cea
juridica;

extinderea tematicilor planului de formare formatori;

stabilirea domeniilor de pregatire a formatorilor in dependenta de solicitarile
judecatorilor si ale procurorilor si de proiectele, programele pe care Institutul
urmeaza sa le indeplineasca la nivel national;

dezvoltarea abilitdtilor profesionale ale formatorilor si uniformizarea
metodelor pedagogice;

stabilirea criteriilor de evaluare a performantelor formatorilor;

atragerea expertilor strdini prin intermediul programelor de asistenta
internationala;

colaborarea cu autoritatile publice centrale, cu partenerii nationali si
internationali privind pregatirea formatorilor;

claborarea planului de pregatire a formatorilor in coordonare cu Consiliul
Superior al Magistraturii, Procuratura Generala si Ministerul Justitiei avind in
vedere conceptele, strategiile si programele pe care Institutul urmeaza a le
indeplini la nivel national si in dependentda de solicitarile judecatorilor si
procurorilor;

organizarea seminarelor, cursurilor si a altor forme de instruire pentru
formatorii INJ, includerea formelor progresive privind instruirea acestora;
dezvoltarea schimbului de experienta cu scolile de magistraturd europene in
scopul imbunatatirii pregatirii formatorilor INJ, organizarea de stagii si vizite
de studii ale formatorilor INJ;

dezvoltarea relatiillor de cooperare cu partenerii locali in vederea
perfectionarii pregatirii formatorilor in domeniile prioritare ale reformei
justitiei in Republicii Moldova, inclusiv ale Strategiei de dezvoltare a INJ;
inaintarea propunerilor privind modificarea actelor normative despre
pregatirea si instruirea formatorilor, inclusiv a strategiei de pregatire a
acestora si a statutului formatorului;

cooperarea cu organismele internationale privind obtinerea unui program
pentru evaluarea formatorilor;

pregatirea materialelor necesare pentru recapitularea retelei de formatori
conform strategiei de pregatire a formatorilor, precum si a statutului
formatorului;
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— includerea formatorilor internationali, de comun acord, in realizarea planului
de instruire a INJ;

— sustinerea informationalda a componentei site-ului INJ privind formarea
formatorilor, inclusiv a Bazei de Date;

— pregatirea materialelor necesare pentru conducerea INJ privind participarea
acestora in cadrul reuniunilor organizatiilor internationale pe problematica
pregatirii §i instruirii formatorilor.

In domeniul cooperarii internationale si nationale:

— dezvoltarea relatiilor de cooperare cu scolile de magistratura europene, cu
Reteaua europeand a schimbului de informatii de la Lisabona privind
perfectionarea formarii profesionale a judecatorilor si procurorilor din
Republica Moldova in scopul Tmbunatatirii schimbului de experienta
europeana la infaptuirea justitiei;

— elaborarea unui proiect de protocol de colaborare (model) cu scolile de
magistraturd privind stabilirea unui cadru de parteneriat, de extindere si
diversificare a relatiilor de colaborare si, respectiv, incheierea acordurilor de
cooperare cu partenerii internationali si institutiile similare de peste hotare in
domeniul instruirii cadrelor din domeniul justitie;

— dezvoltarea relatiilor de cooperare ale INJ cu organizatiile internationale
partenere, inclusiv stabilirea relatiilor de colaborare cu noi organizatii, cu
interes sporit pentru INJ, in special, cele ce tin de integrarea europeana ale
Uniunii Europene;

— organizarea vizitelor de documentare ale membrilor si audientilor INJ peste
hotarele tarii, participarii audientilor INJ la concursuri internationale, inclusiv
la Concursul International al Scolilor de Magistratura ,, THEMIS”;

— efectuarea unor vizite de documentare a audientilor, judecatorilor si
procurorilor la CEDO;

— asigurarea stagierii formatorilor Institutului la scolile de magistratura
europene;

— stabilirea domeniilor de cooperare cu partenerii locali in vederea
perfectionarii pregatirit formatorilor in domeniile prioritare ale reformei
judiciare in Republica Moldova si, respectiv, incheierea acordurilor de
cooperare cu parteneri nationali din Republica Moldova;
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In domeniul relatiilor cu publicul:

dezvoltarea unei politici de comunicare la nivel national si a unei politici de
relatii internationale menite a spori reputatia Institutului si a-i consolida
statutul;

intensificarea raporturilor de colaborare cu partenerii nationali si straini;
diversificarea formelor de relatii cu publicul in vederea informarii operative
despre activitatile desfagurate in cadrul Institutului;

modificarea conceptului Revistei Institutului;

actualizarea informatiei de pe pagina web a Institutului;

reeditarea actualizata a pliantelor de promovare a imaginii Institutului.

In domeniul managementului administrativ si financiar:
perfectionarea legislatiei ce priveste activitatea Institutului;
consolidarea si optimizarea managementului administrativ si financiar, prin:
- asigurarea bazei tehnico-materiale;
- crearea si completarea Centrului de Documentare si Resurse Juridice;
- implementarea instruirii pe baze contractuale a altor categorii de persoane
care contribuie la infdptuirea justitiei;
- diversificarea surselor de venit;
eficientizarea procesului de gestionare a resurselor umane;
finalizarea reconstructiei blocului principal lit.,,A”.
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