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INTRODUCERE

Institutul National al Justitiei a fost inaugurat pe 9 noiembrie 2007, ca urmare a aprobarii
Legii nr. 152/2006. Ideea credrii Institutului a fost promovata de Consiliul Europei, pregatirea
calitativa a judecdtorilor, a procurorilor si a altor reprezentanti din domeniul juridic constituind
piatra de hotar in procesul riguros de aparare a drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului
si de edificare a unui veritabil stat de drept.

Viziunea INJ este focusata pe promovarea celor mai inalte standarde de calitate in instruire
si eficientizarea activitatii profesionale.

Sub auspiciul acestei viziuni, misiunea INJ are la baza furnizarea unei pregatiri de
substanta pentru reprezentantii sectorului juridic, astfel incat actul de justitie sa fie consolidat,
eficient, independent si integru.

Pentru a realiza aceasta misiune, valori precum integritatea, devotamentul,
profesionalismul, transparenta, inovatia, receptivitatea si orientarea spre nevoile partilor
interesate reprezintd pilonii care sustin credo-ul calitdtii in spiritul unui profund sentiment de
responsabilitate personald si colectiva.

Acest Raport de activitate detaliaza reusitele si provocarile cu care INJ s-a confruntat pe
durata anului 2023, activitatea realizatd de Consiliul INJ, actiunile intreprinse pe palierul
instruirii initiale, formarii continue, recrutdrii si formarii formatorilor, initiativele implementate
de Centrul de Informatii Juridice si realizarile in domeniul relatiilor internationale, al relatiilor
publice, al gestionarii resurselor umane si a celor financiare. Pe durata anului supus raportarii,
Legea privind Institutul National al Justitiei nr. 152/2006 nu a suferit modificari esentiale, insa
sunt preconizate amendamente substantiale pentru anul 2024.



INTRODUCTION

The National Institute of Justice was inaugurated on November 9, 2007, following the
approval of Law No. 152/2006. The idea of creating the Institute was promoted by the Council
of Europe, with the high-quality training of judges, prosecutors, and other legal professionals
being a cornerstone in the rigorous process of defending fundamental human rights and freedoms
and building a true rule of law.

The vision of the NIJ is focused on promoting the highest standards of quality in training
and enhancing professional efficiency.

Under this vision, the mission of the NIJ is based on providing substantial training for
representatives of the legal sector, so that the act of justice is strengthened, efficient,
independent, and integral.

To achieve this mission, values such as integrity, dedication, professionalism,
transparency, innovation, responsiveness, and a focus on the needs of stakeholders are the pillars
supporting the credo of quality, with a deep sense of personal and collective responsibility.

This Report details the achievements and challenges faced by the NIJ during 2023, the
activities carried out by the NIJ Council, actions taken in the areas of initial training, continuous
education, recruitment and training of trainers, initiatives implemented by the Legal Information
Center, and accomplishments in international relations, public relations, human resource
management, and financial management. During the reporting year, the Law on the National
Institute of Justice No. 152/2006 did not undergo significant changes, but substantial
amendments are anticipated for 2024.



REZUMAT

Raportul de activitate al Institutului National al Justitiei pentru anul 2023 prezinta
informatiile de bazd privind angajamentele si rezultatele obtinute pe toate domeniile de
competenta.

Tn anul 2023, Consiliul INJ, actionand in calitate de organ suprem de conducere al
Institutului, a aprobat 78 de hotarari in cadrul a 13 sedinte. Componenta Consiliului nu a suferit
modificari pe durata anului supus raportarii.

Pe palierul instruirii initiale, anul 2023 a avut ca puncte de reper organizarea examenului
de absolvire, asigurarea procesului de formare initiala si organizarea examenului de admitere.
Audientii INJ, candidati la functiile de judecétor si de procuror, au pastrat frumoasa traditie de a
se angaja nu doar 1n activitatile de instruire planificate, ci si iIntr-un sir de activitati
extracurriculare, inclusiv in stagii de practica la parchetele si tribunalele din Romania. De
asemenea, audientii INJ s-au facut remarcati la Concursul European THEMIS, obtinand doua
premii, i.e. premiul special al juriului si premiul de onoare al publicului.

Cu referire la instruirea continud, INJ a organizat 356 de activitati de formare, in cadrul
carora au fost instruiti 7953 de beneficiari (participari multiple), exceptand instruirile la distanta.
Dintre cele 356 de activitati de instruire, 272 au fost organizate exclusiv din bugetul Institutului,
lar 79 — in colaborare cu partenerii de dezvoltare, noud dintre care au fost scoli tematice in
domenii cum ar fi: recuperarea activelor, investigatiile financiare, softurile analitice, asistenta
juridicd internationala si abuzul de structurile offshore, investigarea si examinarea infractiunilor
cu caracter sexual comise prin intermediul tehnologiilor informationale si abuzul online al
minorilor, desfasurarea investigatiilor online, colectarea probelor electronice, investigarea si
examinarea infractiunilor de violentd in familie, particularititile infractiunilor motivate de
prejudecata, dispret sau ura.

In  domeniul activititii didactico-metodici si formare formatori au fost emise 78 de
certificate in cadrul celor sapte sesiuni de formare organizate. Gratie efortului conjugat al
personalului, formatorilor si membrilor Consiliului INJ, precum si cu suportul partenerilor de
dezvoltare si al expertilor internationali, Statutul formatorului a fost aprobat in redactie noua.
Subsecvent, au fost lansate doud concursuri de completare a Retelei de formatori a INJ si
declansatd evaluarea complexa a formatorilor din Retea. Comisia de concurs si evaluare a
examinat peste 180 de dosare.

Pe dimensiunea relatiilor internationale, activitatile s-au concentrat in anul 2023 pe
orientarile stabilite in documentele strategice privind formarea judiciara paneuropeana. Au fost
incheiate doua memorandumuri de Intelegere si actualizate alte doua existente. Reprezentantii
INJ, formatorii si beneficiarii acestuia au participat la vizite de studiu in Franta, Georgia,
Germania, Portugalia, SUA, Suedia, la activitati de instruire organizate sub egida EJTN, SIDA,
CoE etc. Totodata, in anul 2023 au fost lansate trei proiecte UE-CoE, la care INJ figureaza in
calitate de partener.

Tn cursul anului 2023, activitatea privind comunicarea si relatiile publice s-a axat pe trei
componente de baza, si anume: cresterea vizibilitatii si a transparentei INJ prin diversificarea
prezentei online si offline, consolidarea relatiilor cu mass-media si fortificarea activitatii
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stiintifico-practica. Pe toata perioada supusd raportdrii, publicul-tinta si persoanele interesate au
avut acces nelimitat la informatiile postate pe pagina web oficiald a INJ si pe retelele sociale. In
Revista INJ au fost publicate 35 de articole de catre autori din Republica Moldova, Roménia,
Ucraina, Armenia, Bulgaria, Azerbaidjan si Rusia in limbile romana, engleza, franceza si rusa.
Totodata, a fost organizata cea de-a patra editie a concursului republican de arte plastice pentru
elevi din intreaga republica, cu genericul ,,Casa mea e §i casa ta: impreund in siguranta’,
frumoasa traditie cunoscand o continuitate si Tn anul 2023.

Pe durata anului 2023, Centrul de Informatii Juridice a asigurat accesul neintrerupt al
beneficiarilor la informatie juridica de calitate, la e-cursuri prestate pe platformele HELP a CoE
si ILIAS a INJ, precum si la tehnologii informationale moderne. Au fost lansate doua e-cursuri
noi in parteneriat cu Programul HELP al CoE si trei — pe platforma ILIAS a INJ. Catalogul e-
cursurilor disponibile insumeaza 34 de oferte de instruire la distanta.

Tn domeniul resurselor umane, INJ a realizat o serie de initiative de ordin organizational,
orientate spre utilizarea optima a abilitdtilor si competentelor personalului pentru a atinge
obiectivele scontate. Totodata, au fost demarate concursuri de angajare, pentru recrutarea celor
mai buni profesionisti.

Resursele financiare, bugetate de stat, au fost gestionate eficient, rata de executare a
bugetului INJ fiind de 89.38%. Rata executarii contractelor pe palierul resurselor logistice a
constituit 93.0%.



Capitolul I. Consiliul Institutului National al Justitiei

In conformitate cu prevederile Legii nr. 152/2006, Consiliul este organul suprem de
conducere al Institutului National al Justitiei. In baza modificarilor operate la Legea INJ,
Consiliul INJ este alcatuit din noua membri, dintre care:

» trei membri desemnati de CSM din randul judecatorilor (un judecdtor din Curtea
Suprema de Justitie, un judecator din curtile de apel si un judecator din judecatorii);

» trei membri desemnati de CSP din randul procurorilor (un procuror din Procuratura
Generala, un procuror din procuraturile specializate si un procuror din procuraturile
teritoriale);

» doi membri desemnati de ministrul Justitiei (care nu pot fi judecatori sau procurori in
functie);

» Uun membru desemnat de Presedintele RM (care nu poate fi judecitor sau procuror in
functie).

Cu toate acestea, prevederile mentionate supra vor fi aplicate dupa incetarea sau revocarea
mandatului a trei membri ai Consiliului INJ, desemnati de CSM.

n perioada ianuarie-decembrie 2023, membrii Consiliului INJ s-au reunit in cadrul a 13
sedinte, utilizand atat formatul online, cit si prezenta fizicd. In total, in cadrul acestor sedinte au
fost adoptate 78 de hotarari ce au vizat urmatoarele directii:

e reconceptualizarea Retelei de formatori prin aprobarea unui Statut al formatorului ntr-o
redactie noua;

e organizarea examenului pentru candidatii la functia de judecator, inscrisi in Registrul
participantilor la concursul pentru suplinirea functiilor vacante de judecator, de
presedinte sau de vicepresedinte al instantei judecatoresti,

e aprobarea incheierii memorandumurilor de colaborare intre Institutul National al Justitiei
si alte institutii;

e declansarea procedurii de evaluare profesionald complexd a formatorilor din Reteaua de
formatori a Institutului National al Justitiei si organizarea concursului pentru completarea
Retelei de formatori a Institutului National al Justitiei;

e propuneri privind consolidarea sistemului informational al INJ in vederea asigurdrii
transparentei in procesul de evaluare a absolventilor cursurilor de pregdtire initiala pentru
candidatii la functiile de judecator si de procuror, inclusiv examenul de admitere;

e asigurarea eficientd a activitdtilor pe segmentele de formare initiala si formare continua;

e racordarea cadrului normativ intern potrivit noilor amendamente ale Legii cu privire la
INJ etc.

Pentru asigurarea transparentei activitatii desfasurate de catre Consiliul INJ, hotararile si
ordinele de zi au fost publicate pe pagina web oficiala a Institutului.
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Capitolul 1. Instruirea initiala

Pe durata anului 2023, instruirea initiala s-a focusat pe aspecte care au vizat:

» organizarea examenului de absolvire pentru audientii promotiei a XV-a (anii de studiu
2021-2023) si a examenului pentru persoanele care candideaza la functia de judecator
sau de procuror in temeiul vechimii Tn munca;

= asigurarea procesului de formare initiald a candidatilor la functiile de judecator si de
procuror — promotia a XVI-a (anii de studiu 2022-2024);

» admiterea si formarea initiala a audientilor INJ, candidati la functiile de judecator si de
procuror, promotia a XVII-a (anii de studiu 2023-2025).

Conform Calendarului examenului de absolvire, dupd finalizarea stagiului de practica,
pentru audientii promotiei a XV-a a fost organizat examenul de absolvire Tn perioada martie —
aprilie 2023.

Promotia a XVI-a si-a continuat studiile in conformitate cu Planul de formare initiala
2022-2024, realizand programul integral al semestrului I si al semestrului II, dupa care au fost
repartizati la stagiul de practica.

La concursul de admitere 2023-2025 au fost scoase 30 de locuri pentru candidatii la functia
de judecitor si 15 locuri pentru candidatii la functia de procuror. In rezultatul sustinerii
examenului de admitere, persoanele care au intrunit conditiile de accedere la studii in cadrul INJ
au inceput instruirea la 16 noiembrie 2023 si vor urma cursurile de instruire initiala potrivit
Planului de formare initiala 2023-2025.

Scopul primordial al Institutului National al Justitiei este imbunatatirea si modernizarea
procesului de formare initiala a candidatilor la functiile de judecitor si de procuror. In acest sens,
cursurile de instruire initiald sunt conjugate cu activitdtile extracurriculare, care solicitd
implicarea audientilor si care aduc augmentare procesului de instruire.

La acest capitol, INJ a reusit sa organizeze activitati extracurriculare importante pentru
audienti, si anume: participarea la concursul international THEMIS, concursul de referate,
instruiri in cadrul Inspectoratului General de Politie, vizite de studiu organizate peste hotarele
Republicii Moldova, lectii publice etc.

O novatie in cadrul formarii initiale a constituit-0 organizarea examenului repetat al
candidatilor la functia de judecdtor, inscrisi In Registrul participantilor la concursul pentru
suplinirea functiilor vacante de judecator, de presedinte sau de vicepresedinte al instantei
judecatoresti, care In ultimii cinci ani cumulativ nu au activat in domeniul dreptului. Aceasta
activitate s-a realizat potrivit modificarilor operate in Legea nr. 147/2023 privind selectia si
evaluarea performantelor judecatorilor.

O altd novatie vizeaza introducerea testului psihologic in cadrul examenului pentru
persoanele care candideaza la functia de judecator sau de procuror in temeiul vechimii in munca,
conform modificarilor operate in Regulamentul privind modul de organizare si desfasurare a
examenului pentru persoanele care candideaza la functia de judecdtor sau de procuror in
temeiul vechimii in munca.
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2.1. Organizarea si desfasurarea examenelor de absolvire a cursurilor de formare initiald a
promotiei a XIV-a si a persoanelor care candideaza la functiile de judecator sau de procuror
in temeiul vechimii in munca

Promotia a XV-a, inmatriculatd la studii in anul 2021, a finalizat cu succes stagiul de
practica in institutiile de resort (judecatorie, procuraturda, organ de urmarire penald), dupa care
au urmat orele de sinteza si examenul de absolvire, constituit din doud probe:

1. scrisa (intocmirea a doud acte procedurale) si
2. orala (evaluarea finala a stagiului de practicd).

Examenele de absolvire au fost sustinute in fata Comisiei pentru examenul de absolvire in
strictd conformitate cu respectarea legii si a regulamentelor aferente care reglementeaza aceasta
activitate.

La examenul de absolvire au fost admisi 36 de audienti, i.e.: 15 candidati la functia de
judecator si 20 de candidati la functia de procuror din promotia a XV-a, precum si un audient din
promotia a XIV-a, candidat la functia de procuror, care nu a promovat proba scrisa din anul
precedent, insa care, prin Hotararea Consiliului INJ, a fost admis la sustinerea examenului in
cadrul urmatoarei sesiuni organizate de INJ.

Media generald de absolvire a promotiei a XV-a a fost de 8,42 pentru candidatii la functia
de judecdtor si de 8,96 pentru candidatii la functia de procuror.

Media generala de absolvire a ultimelor opt promotii este prezentatd in diagrama de mai
Jos.

Media generala

9.2
9

— -
3.3 -—'—';( \ N4
8.6 \ y Y
8.4 \ / \

a4

8.2
8

7.8

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
—jud 9.13 9.04 8.85 | 8685 | 852 | 8355 | 887 8.42
proc| 8.86 8.89 8.92 8.95 8.98 9.01 8.4 8.96

Tn perioada de raportare, conform Hotararii Consiliului INJ nr. 2/3 din 17 februarie 2023, a
fost organizat examenul pentru persoanele care candideaza la functiile de judecdtor sau de
procuror in temeiul vechimii In muncd. La examenul pentru persoanele care candideaza la
functiile de judecator sau de procuror in temeiul vechimii in munca au fost admisi 89 de
candidati (39 de candidati la functia de judecator si 50 de candidati la functia de procuror).

Persoanele admise in temeiul vechimii In munca au sustinut un examen care a constat din
proba scrisd, care s-a desfasurat in mod electronic in doud etape. Prima etapa a constat n
sustinerea unui test psihologic eliminatoriu. Etapa a doua a probei scrise s-a axat pe intocmirea a
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doud acte procedurale (civil/penal). La proba orald judecdtorii au avut sase subiecte, selectate
aleatoriu din tematica aprobata (drept penal, drept procesual penal, inclusiv aspecte de drept
contraventional, drept civil, drept procesual civil, drept administrativ si drepturile omului), iar
procurorii — trei subiecte, selectate aleatoriu (drept penal, drept procesual penal, inclusiv aspecte
de drept contraventional, si drepturile omului).

La examenul de absolvire organizat in temeiul vechimii in muncd au participat 84 de
candidati la functiile de judecator sau de procuror (la functia de judecator — 35 de persoane si la
functia de procuror — 49 de persoane). Cinci persoane au scris cerere de transfer in altd perioada
din motive personale. La functia de judecdtor in temeiul vechimii in muncd au promovat
examenul 13 persoane din 35 de participanti (18 nu s-au prezentat), iar la functia de procuror, din
49 de participanti, opt persoane au promovat examenul (41 nu s-au prezentat). Rezultatele
examenului au fost validate de catre Consiliul INJ.

In temeiul art. 25 alin. (3) si alin. (5) al Legii nr. 147 privind selectia si evaluarea
performantelor judecatorilor din 9 iunie 2023, Hotararii CSM nr. 326/18 din 27 iulie 2023 si
Hotararii Consiliului INJ nr. 9/1 din 31 iulie 2023, in perioada 15-16 august 2023, INJ a
organizat examenul repetat al candidatilor inscrisi in Registrul participantilor la concursul pentru
suplinirea functiilor vacante de judecator, de presedinte sau de vicepresedinte al instantei
judecdtoresti.

Examenul repetat a fost sustinut conform prevederilor Regulamentului privind modul de
organizare §i desfasurare a examenului pentru persoanele care candideaza la functia de
Jjudecator sau de procuror in temeiul vechimii in munca. La examen s-au prezentat zece persoane
dintre cele 16 incluse in lista, aspiranti la functia de judecator.

2.2. Sporirea calitatii formarii initiale a candidatilor la functiile de judecdtor si de procuror si
integrarea simuldarilor de procese in cadrul cursului de formare initiala

Promotia a XVI-a a continuat instruirea in conformitate cu Planul de formare initiala
pentru anii 2022-2024. Mentiondam ca Planul de formare initiala a fost modificat conform
propunerilor factorilor de decizie, precum si a expertilor internationali. Astfel, semestrul I pentru
candidatii la functia de judecator s-a focusat pe simulari de procese in domeniul civil (328 de
ore), iar candidatii la functia de procuror au fost implicati in activitati practice specifice functiei.
In perioada 27 februarie-5 martie 2023 a fost organizati evaluarea finald la disciplinele din
semestrul I al cursului de formare initiala.

Astfel, prin ordinul Directorului interimar al INJ, toti candidatii la functiile de judecator si
de procuror au fost promovati in semestrul II, care a vizat atat aplicarea modulelor de instruire
axate pe implicarea nemijlocita a audientilor in simulari de procese judiciare pe diferite categorii
de cauze penale (286 de ore), cat si studierea disciplinelor conexe comune, specifice functiilor de
judecator si de procuror.

Un impact deosebit in procesul de instruire l-au avut simularile de procese — jocuri de rol
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in cadrul disciplinei ,,Drepturile Omului: Sistemul Universal de Protectie si Sistemul Conventiei
Europene a Drepturilor Omului”.

Formarea initiala a candidatilor la functiile de judecétor si de procuror care au fost admisi
la studii in anul 2023 (promotia a XVII-a) s-a desfasurat in conformitate cu Planul de formare
initiala si curriculum-urile disciplinare, aprobate de Consiliul INJ. Notam ca la elaborarea
Planului de formare initiala a candidatilor la functiile de judecator si de procuror s-a tinut cont si
de prevederile Avizului nr. 4 (2003) al Consiliului Consultativ al Judecatorilor Europeni in
atentia Comitetului de Ministri privind formarea initiala si continua specifice judecatorilor la
nivel national si european, in care se menfioneaza ca, ,,pentru a imbunatafi continuu activitatea
de formare judiciard, organismele cu atributii in activitatea de formare trebuie sa faca, in mod
frecvent, evaluarea programelor si a metodelor”, de modificarile survenite in legislatia Republicii
Moldova, de recomandarile mentionate in Raportul TAIEX, de propunerile parvenite de la
Consiliul Superior al Magistraturii si de la Consiliul Superior al Procurorilor, de recomandarile
formatorilor si a persoanelor intervievate conform Metodologiei de evaluare a necesitdtilor de
formare initiala (presedintele Judecatoriei Chisindu, presedintele CSJ, presedintele CSP, seful
Procuraturii mun. Chisinau, oficiul Buiucani, seful Procuraturii mun. Balti s.a.). Un rol
important Tn acest proces l-a avut si opinia participantilor la activitatile de formare.

2.3. Derularea stagiului de practica

Dupa finalizarea semestrului II de studii, audientii promotiei a XVI-a au fost repartizati la
stagiul de practicd, conform procedurii stabilite in Regulamentul cu privire la organizarea si
desfasurarea stagiului de practica al audientilor Institutului National al Justitiei care
candideaza la functii de judecator si de procuror.

Asemenea anilor precedenti, unii dintre audienti au solicitat desfagurarea stagiului de
practica 1n raioanele tarii. Prin urmare, tinand cont de disponibilitatea conducatorilor de practica,
unii dintre audienti au efectuat stagiul de practica in cadrul organului de urmarire penala din
raioanele laloveni, Hancesti si Falesti, iar unul dintre audienti, candidat la functia de procuror, a
realizat stagiul de practicd integral in raionul Falesti. Majoritatea audientilor si-au desfasurat
stagiul de practicd in mun. Chisinau.

2.4. Optimizarea procesului de admitere

Conform Hotararii Consiliului INJ nr. 5/2 din 8 aprilie 2022, la Concursul de admitere
pentru anii de studiu 2023-2025 au fost scoase 15 locuri pentru candidatii la functia de procuror
si 30 de locuri pentru candidatii la functia de judecator.

Conform Calendarului initial de desfasurare a concursului de admitere la Institutul
National al Justitiei Tn anul 2023, termenul de depunere a cererilor pentru inscrierea la concurs a
fost stabilit de la 3 iulie pana la 4 august 2023. Tindnd cont de faptul ca, la data-limita de
depunere a cererilor la Concursul de admitere 2023, s-a inregistrat un numar relativ mic de cereri
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de inscriere pentru candidatii la functiile de judecator si de procuror, termenul de inscriere la
Concurs pentru ambele categorii a fost prelungit pana la 18 august 2023.

Tn consecinti, la Concursul de admitere INJ in anul 2023 au fost acceptate 109 cereri: 73 —
pentru functia de judecator (40 de femei si 33 de barbati) si 36 — pentru functia de procuror (13
femei si 23 de barbati).

Repartizarea gender a dosarelor depuse la concursul de admitere 2023 este prezentata in
graficul de mai jos.

HFEMEI = BARBATI

CERERI PENTRU FUNCTIA DE
JUDECATOR

CERERI PENTRU FUNCTIADE
PROCUROR

Grupul de lucru pentru elaborarea/revizuirea tematicii, a testelor-grila si a spetelor pentru
concursul de admitere 2023, a elaborat/revizuit 1600 de teste-grila pentru proba scrisd si a
elaborat/revizuit 400 de spete pentru proba orala.

Testele-grila si spetele pentru examenele de admitere au fost plasate in prealabil pe site-ul
INJ, la compartimentul ,,Admiterea 2023, fiind disponibile publicului larg si celor interesati in
conformitate cu prevederile Regulamentului de organizare si desfasurare a concursului de
admitere pentru formarea initiala a candidatilor la functii de judecator si de procuror.

Tn conformitate cu Hotararea Consiliului Institutului National al Justitiei nr. 10/3 din 24
august 2023, Comisia pentru examenele de admitere si-a inceput activitatea la 4 septembrie
2023, in urmdtoarea componenta:

Presedinte:
e Viorel CIOBANU, procuror, Procuratura Generala.
Membri:

e Aliona MIRON, judecator, Curtea Suprema de Justitie;

o Alexandru SPOIALA, judecdtor, Curtea de Apel Chisindu,

e Sergiu BRIGAI, procuror, adjunct interimar al procurorului-sef PCCOCS;
e Dorian CHIROSCA, doctor in drept, conferentiar universitar,

e Dorin POPESCU, doctor in drept, lector universitar;

o Dinu OSTAVCIUC, doctor in drept, conferentiar universitar.
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Conform listelor aprobate de Directorul interimar al INJ, la prima proba au fost admise 109
persoane. Dupa desfasurarea primei etape eliminatorii — testul psihologic, noua participanti
dintre cei inscrisi nu s-a prezentat.

Din numarul total de 101 candidati care au participat la prima etapa, 10 persoane (10%) nu
au promovat testul psihologic eliminatoriu — sapte candidati la functia de judecdtor si trei
candidati la functia de procuror.

La cea de-a doua etapa — testul de specialitate (testul-grila), realizat in format electronic, au
fost admisi 91 de participanti, dintre care:

* 61 de participanti, candidati la functia de judecator (2,03 persoane per bursa);
= 30 de participanti, candidati la functia de procuror (2,0 persoane per bursa).

Ca rezultat, 85 de participanti (dintre cei 91) au promovat testul-grild. Doi concurenti,
candidati la functia de judecator, si un concurent, candidat la functia de procuror, nu s-au
prezentat, iar alti trei nu au promovat etapa a doua a probei scrise.

Potrivit pct. 43 din Regulamentul de organizare si desfasurare a concursului de admitere
pentru formarea initiald a candidatilor la functii de judecator si de procuror, aprobat prin
Hotararea Consiliului INJ nr. 5/2 din 26 mai 2017, la proba orald au fost admisi 85 de
participanti, dintre care:

= 57 de participanti, candidati la functia de judecator (1,9 persoane per bursa);
= 28 de concurenti, candidati la functia de procuror (1,86 persoane per bursa).

La sustinerea probei orale s-au prezentat 70 de concurenti. Din motive necunoscute, zece
candidati la functia de judecator si cinci candidati la functia de procuror nu s-au prezentat.

Proba orala s-a desfasurat potrivit procedurii stabilite Tn Regulamentul mentionat supra.

Rezultatele finale din cadrul examenului de admitere 2023 au fost publicate si prezentate
spre aprobare Consiliului Institutului National al Justitiei.

Numarul persoanelor admise la
examenul de admitere 2023

yd
80

60

40
20

Proba orald

Testul
psihologic

Testul de
specialitate

m Judecatori

73

61

57

M Procurori

36

30

28

Ca urmare, prin Ordinul Directorului interimar al INJ, emis in conformitate cu Hotararea
Consiliului INJ nr. 12/11 din 30 octombrie 2023, incepand cu data de 16 noiembrie au fost
inmatriculati la cursurile de formare initiala in cadrul INJ, pentru o perioada de 18 luni, 30 de
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Anul
absolvirii
Numdrul

de
absolventi
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019

Anul angajarii

candidati la functia de judecator (/2 barbati, 18 femei) si 15 candidati la functia de procuror (12
barbati, 3 femei).

Informatia privind repartizarea dupd gen a audientilor Tnmatriculati in anul 2023 este
prezentatd in diagramele de mai jos:

Candidati la functia
de procuror

Candidati la functia de
judecator

m Barbati B Barbati

H Femei H Femei

2.5. Numirea in functie a absolventilor INJ

Potrivit prevederilor legale corespunzatoare, absolventii INJ sunt angajati, pe bazd de
concurs, de catre Consiliul Superior al Magistraturii si Consiliul Superior al Procurorilor.

in anul de referinta, Institutul National al Justitiei a intreprins mai multe masuri cu privire
la clarificarea chestiunii ce tine de respectarea angajamentelor de catre absolventii prevazute in
Legea nr. 152/XVI din 8 iunie 2006. Tn acest sens, INJ a solicitat Consiliului Superior al
Magistraturii si Consiliului Superior al Procurorilor informatia cu privire la absolventii care nu
au respectat prevederile legale. In urma receptiondrii raspunsurilor de la institutiile mentionate,
INJ a depus o cerere de chemare 1n judecatd, au fost transmise patru cereri prealabile si alti 43 de
absolventi ai INJ au fost notificati, solicitindu-se prezentarea informatiei cu anexarea dovezilor
corespunzatoare legislatiei.

Dintre cei 227 de absolventi ai promotiilor I-XV, candidati la functia de judecator, 106 (i.e.
46,69%) au fost angajati In functia respectiva. Informatia privind statistica angajarii absolventilor
INJ in perioada anilor 2009-2023, candidati la functia de judecator, este prezentata in tabelul de
mai jos:

Statistica angajirii absolventilor INJ, candidati la functia de JUDECATOR
20

2009 2010 2011 2012 13 2014 2015 2016 = 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 TOTAL
10 9 9 10 14 15 15 15 20 20 25 15 20 15 15 227
2 2

0
4 8 3 15
1 4 6 11
0
2 1 1 4 8 1 17
3 8 2 13
1 4 S
1 4 6 ¢ 20
1 3 4 8
1 7 4 12

17



2020 1 2 3

2021 0
2022
2023 0
Total
angajati 9 9 8 10 13 13 13 13 11 5 2 0 0 0 0 106

Procentul = 90%  100% 89% @ 100% 92,86 86,67 % 86,67 86,67% 55% @ 25% 8% 0% | 0% 0% 0% 46,69 %
angajarii % %

Total |, 0 1 0 1 2 2 2 9 15 23 | 15 | 20 | 15 | 15 121
neangajati
Dintre cei 321 de absolventi ai promotiilor I-XV, candidati la functia de procuror, 261 (i.e.
81,30%) au fost angajati in functia respectivad. Informatia privind statistica angajarii absolventilor
INJ in perioada anilor 2009-2023, candidati la functia de procuror, este prezentata in tabelul de
mai jos:
Statistica angajérii absolventilor INJ, candidati la functia de PROCUROR
Anul
abs;}l\jirii 2009 | 2010 | 2011 @ 2012 @ 2013 | 2014 | 2015 @ 2016 | 2017 = 2018 | 2019 @ 2020 @ 2021 @ 2022 2023 TOTAL
Numarul
de 19 29 29 11 15 24 20 25 25 25 19 20 20 19 21 321
absolventi
2009 19 19
2010 29 29
2011 29 29
2012 11 11
2013 14 14
= | 2014 22 22
i
£ 2015 20 20
£ 2016 0
3 2017 18 18
< 2018 3 | 25 28
2019 2 25 15 42
2020 3
2021 5 0
2022 10 3 13
2023 2 4 2 8
Total
angajati 19 29 29 11 14 22 20 23 25 25 18 17 7 2 0 261
Procentul | 1004 | 10096 | 10096 | 100% (93,33% 91,67 % | 100% | 92% | 100% | 100% | ™% | 8506 | 3506 | 1993 | 006 | 81.30%
angajarii % %
Towal 0 0 0 1 2 0 2 0 0 1 3 13 | 17 | 2 60
neangajati

2.6. Activitati extracurriculare

Institutul National al Justitiei incurajeaza si activitdtile extracurriculare, care aduc
plusvaloare procesului de instruire. Astfel, pe parcursul anului 2023, audientii, candidati la
functiile de judecdtor si de procuror, au avut ocazia sa participe la mai multe activitati
extracurriculare, dupa cum urmeaza:

Concursul european THEMIS al Retelei Europene de Formare Judiciard. Editia din
acest an, cu genericul ,,Etica judiciard si comportamentul profesional”, s-a desfasurat la
Cracovia, Polonia, Tn perioada 4-7 iulie 2023. Echipa INJ, formatd din audientii — Tatiana

18



https://www.inj.md/ro/premiul-special-al-juriului-%E2%80%9Elupt%C4%83tori-pentru-integritate-judiciar%C4%83-%C3%AEn-moldova%E2%80%9D-%C8%99i-%E2%80%9Epremiul-de

Bruma, candidata la functia de judecator, Catélin Lisii si Svetlana Leontieva, candidati la functia
de procuror, mentorati de Armen Oganesean, formator INJ, procuror, au prezentat tema ,,Vetting
— drumul spre integritate pentru Republica Moldova”. Echipa Institutului National al Justitiei a
obtinut Premiul special al juriului ,,Luptatori pentru integritate judiciard in Moldova” si ,,Premiul
de onoare al publicului” la acest concurs prestigios.

Editia a IX-a a concursului de referate cu genericul ,.(Pre)Vetting-ul Tn Republica
Moldova. Provocari si solutii”.

Lectia publica ,,Rolul procurorului in infaptuirea justitiei. Provocari si oportunititi”,
sustinutd de adjunctul Procurorului General interimar, Igor Demciucin, formator si absolvent al
INJ.

Lectia publica ..Epoca ratiunii suficiente sau supraabundente? Despre motivarea
hotararii si a rechizitoriului”, sustinutd de formatorul INM, prof.univ. dr. Radu Alexandru
Rizoiu.

Lectia publica ..Importanta si beneficiile unei relatii strinse si constructive intre
Romainia_si_Republica Moldova in ceea ce priveste reforma sectorului judiciar _si
consolidarea statului de drept”, sustinuta de Ambasadorul Extraordinar si Plenipotentiar al
Romaéniei in Republica Moldova, E.S. Cristian-Leon Turcanu.

Lectia publica ..Dialog si reflectii despre situatia actuala privind refugiatii si relatiile
diplomatice dintre Chisindu si Kiev”, la care au fost invitati Ambasadorul Extraordinar si
Plenipotentiar al Ucrainei in Republica Moldova, E.S. Marko Shevchenko, si Directorul
Inspectoratului General pentru Migratie din cadrul Ministerului Afacerilor Interne, Mihail Voda.

Lectia publicd privind violenta sexuald si vernisarea expozitiei ,,Nu dati vina pe
haine!”. Aceasta activitate a fost organizata in contextul campaniei internationale ,,16 zile de
actiuni impotriva violentei in bazd de gen” de Institutul National al Justitiei in parteneriat cu
Centrul de Drept al Femeilor (CDF) si Fondul Natiunilor Unite pentru Populatie (UNFPA).

Atelierul de lucru cu genericul ,.Rispunsul statului la _cazurile de trafic de fiinte
umane din perspectiva echitatii, eficientei si centrarii procesului penal pe victima”,
organizat pentru audienti candidati la functiile de judecator si de procuror, judecatori, procurori,
si avocati 1n exercitiu, precum si pentru studentii USM.

Panelul de discutii cu genericul ..Rolul Institutului National al Justitiei ca entitate de
formare judiciara, in contextul obtinerii statutului de tara candidata a Republicii Moldova

pentru aderarea la Uniunea Europeana”, organizat in preajma Zilei Juristului, participanti
fiind audientii si formatorii INJ.

Panelul de discutii cu genericul ,,Implementarea eficienti a acordurilor judiciare de
interes public: experienta Parchetului National Financiar din Franta”. La ntrunire au fost
prezenti experti straini, inclusiv ai Parchetului National Financiar (PNF) din Franta, conducatori
ai institutiilor din sectorul justitiei, audienti INJ, judecdtori, procurori, avocati In exercitiu si
reprezentanti ai Ministerului Finantelor.
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https://www.inj.md/ro/lec%C8%9Bie-public%C4%83-la-inj-privind-rolul-procurorului-%C3%AEn-%C3%AEnf%C4%83ptuirea-justi%C8%9Biei-sus%C8%9Binut%C4%83-de-adjunctul
https://www.inj.md/ro/%E2%80%9Eepoca-ra%C8%9Biunii-suficiente-sau-supraabundente-despre-motivarea-hot%C4%83r%C3%A2rii-%C8%99i-rechizitoriului%E2%80%9D-lec%C8%9Bie
https://www.inj.md/ro/%E2%80%9Eepoca-ra%C8%9Biunii-suficiente-sau-supraabundente-despre-motivarea-hot%C4%83r%C3%A2rii-%C8%99i-rechizitoriului%E2%80%9D-lec%C8%9Bie
https://www.inj.md/ro/lec%C8%9Bie-public%C4%83-sus%C8%9Binut%C4%83-de-es-ambasadorul-extraordinar-%C8%99i-plenipoten%C8%9Biar-al-rom%C3%A2niei-%C3%AEn-republica
https://www.inj.md/ro/lec%C8%9Bie-public%C4%83-sus%C8%9Binut%C4%83-de-es-ambasadorul-extraordinar-%C8%99i-plenipoten%C8%9Biar-al-rom%C3%A2niei-%C3%AEn-republica
https://www.inj.md/ro/lec%C8%9Bie-public%C4%83-sus%C8%9Binut%C4%83-de-es-ambasadorul-extraordinar-%C8%99i-plenipoten%C8%9Biar-al-rom%C3%A2niei-%C3%AEn-republica
https://www.inj.md/ro/search/node/Situa%C8%9Bia%20actual%C4%83%20privind%20refugia%C8%9Bii%20%C8%99i%20rela%C8%9Biile%20diplomatice%20dintre%20Chi%C8%99in%C4%83u%20%C8%99i%20Kiev
https://www.inj.md/ro/search/node/Situa%C8%9Bia%20actual%C4%83%20privind%20refugia%C8%9Bii%20%C8%99i%20rela%C8%9Biile%20diplomatice%20dintre%20Chi%C8%99in%C4%83u%20%C8%99i%20Kiev
https://www.inj.md/ro/simulare-de-proces-la-inj-%C3%AEn-cadrul-campaniei-na%C8%9Bionale-%E2%80%9Es%C4%83pt%C4%83m%C3%A2na-de-lupt%C4%83-%C3%AEmpotriva-traficului-de
https://www.inj.md/ro/simulare-de-proces-la-inj-%C3%AEn-cadrul-campaniei-na%C8%9Bionale-%E2%80%9Es%C4%83pt%C4%83m%C3%A2na-de-lupt%C4%83-%C3%AEmpotriva-traficului-de
https://www.inj.md/ro/experien%C8%9Ba-parchetului-na%C8%9Bional-financiar-francez-privind-implementarea-eficient%C4%83-acordurilor
https://www.inj.md/ro/experien%C8%9Ba-parchetului-na%C8%9Bional-financiar-francez-privind-implementarea-eficient%C4%83-acordurilor

Audientii promotiei a XVI-a si absolventii Institutului National al Justitiei, au fost
implicati in sapte stagii de practica la tribunalele si parchetele din Roméinia (Judecdatoria

Suceava, Curtea de Apel lasi, Parchetul de pe langa Judecatoria lasi, instantele din
circumscriptia Tribunalului Bucuresti, Curtea de Apel Bucuresti, unitati de parchet din raza
Parchetului de pe langa Tribunalul Bucuresti si Parchetul de pe linga Curtea de Apel
Bucuresti), care au durat cate trei zile, fiind o parte importanta in procesul de dobandire a noilor
cunostinte, de impartasire a experientelor si de dezvoltare a competentelor profesionale.

Campania ,,16 zile de activism impotriva violentei in baza de gen”, marcata de
Institutul National al Justitiei de o maniera traditionala, pentru a reafirma angajamentul ferm
fatd de stoparea si combaterea violentei de gen. Tema campaniei din acest an a fost: ,,Sa investim
in prevenirea violentei fata de femei si fete”.

Lectia publica ..Activitate de sensibilizare pentru audienti: Combaterea violentei
bazate pe gen si comunitatea LGBTQI+”. Activitatea de sensibilizare este parte a programului
international de formare ,,Prevenirea si raspunsul la violenta de gen — consolidarea agentilor de
schimbare”, implementat de Autoritatea de Politie Suedeza in colaborare cu Fundatia Kvinna till
Kvinna, cu suportul financiar al Agentiei suedeze pentru cooperare internationald in dezvoltare
(SIDA).

A VIl-a reuniune a Retelei institutiilor de formare judiciara din Europa de Sud-Est, cu
genericul ,,Digitalizarea in procesul de instruire juridicad”, desfasurata la Tirana, Republica
Albania, organizata de catre Consiliul Regional de Cooperare in parteneriat cu Scoala de
Magistrati a Albaniei. La acest eveniment a participat o audienta a promotiei a XVI-a, candidata
la functia de judecator.

De asemenea, audientii INJ au efectuat vizite de informare la Procuratura Generala,
Penitenciarele nr. 9 si nr. 13, Spitalul Clinic de Psihiatrie si Centrul de Medicina Legala.

2.7. Asigurarea instruirii initiale pe baze contractuale a altor persoane care activeazi in
sectorul justitiei

Potrivit Legii privind INJ, Institutul asigura formarea initiala pe baze contractuale a altor
persoane care activeaza in sectorul justitiei, in cazurile prevazute de legislatie.

La inceputul anului de referinta, INJ a expediat mai multe scrisori de informare privind
disponibilitatea institutiei de a realiza cursuri de formare initiald, pentru desfasurarea carora sunt
puse la dispozitie sdli dotate cu echipament modern si formatori specializati pe diferite domenii.

Cu toate acestea, nu au fost inregistrate solicitari concrete privind organizarea cursurilor de
formare profesionala din partea entitatilor sau a corpului de administrare din sectorul justitiei.
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Capitolul 111. Instruirea continui

In virtutea obiectivelor asumate pe segmentul instruirii continue, Institutul National al
Justitiei a realizat actiunile propuse in anul de referinta, in plenitudine cu cadrul normativ
inerent, sporirea calificarii profesionale a beneficiarilor INJ constituind o prerogativa
institutionala.

Astfel, Planurile modulare de formare continud au inglobat necesitdtile de instruire
individualizate pe categorii de beneficiari intr-o varietate tematica modulara juridica, non-
juridica si interdisciplinara, tindndu-se cont de documentele de politici nationale, dar si oferind o
doza de flexibilitate solicitarilor argumentate din partea institutiilor partenere si a proiectelor
comune implementate cu partenerii internationali.

Pentru indeplinirea misiunii sale de formare a membrilor sistemului judiciar, INJ a
desfasurat si coordonat in perioada de referinta activitati de formare profesionala pentru
judecatori, procurori, asistenti judiciari, grefieri, consultanti ai procurorilor, sefi ai secretariatelor
instantelor judecatoresti, consilieri de probatiune si avocati care acordd asistentd juridica
garantata de stat.

Tn cadrul procesului de elaborare a Planului modular de formare continui a judecitorilor si
procurorilor, au fost parcurse etapele necesare pentru stabilirea necesitatilor de formare ale
sistemului judiciar si cel al Procuraturii, prin coroborarea necesitatilor de formare identificate de
judecdtori si procurori cu nevoile de formare stabilite ca obiective institutionale si asumate prin
documentele de politici nationale de importantd majord, aprobate de organul legislativ si cel
executiv ale statului.

In anul 2023, formarea continui a fost realizata atat din fonduri bugetare, cét si din fonduri
mixte si extra-bugetare, o pondere majoritara in programul de formare profesionald continua
fiind reprezentata de activitati de formare organizate in cadrul unor proiecte finantate de
Consiliul Europei, Uniunea Europeana, PNUD, GIZ si Centrul de Drept al Femeilor.

Pe parcursul anului 2023, unul dintre obiectivele institutionale in materia formarii continue
a rdmas pregdtirea judecdtorilor si procurorilor in privinta modificarilor legislative majore din
sistemul legal national, in special modificarile operate la Codul penal, Codul de procedura
penald, in efortul de unificare a practicii judiciare si organizarea unor forumuri de discutii intre
reprezentantii sistemului judecatoresc, in cadrul carora au fost gasite solutii optime de
interpretare a noilor modificari legislative. La fel, in parteneriat cu Consiliul Europei si
Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare au fost organizate trei sesiuni de instruire pentru
judecdtorii specializati in examinarea cauzelor de contencios administrativ si asistentii judiciari
in domeniul particularitatilor examinarii si solutionarii litigiilor electorale de catre instantele de
Jjudecata din Moldova la alegerile locale. Organizarea acestor sesiuni de instruire s-a datorat in
mare parte faptului ca, din 1 ianuarie 2023, a intrat in vigoare noul Cod electoral, dar si faptului
ca, in noiembrie 2023, pe intreg teritoriul tarii s-au desfasurat alegerile locale.

Tinand cont de faptul ca, pe 8 ianuarie 2024, va intra in vigoare Legea privind accesul la
informatiile de interes public, in cursul anului 2023, INJ, Tn parteneriat cu Consiliul Europei, a
organizat doua sesiuni de instruire in acest domeniu pentru judecatorii specializati in examinarea

cauzelor de contencios administrativ, in calitate de formatori fiind implicati autorii Legii.
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Gratie suportului oferit de Proiectul USAID ,,Instante Judecatoresti Model”, pe parcursul
anului 2023 au fost organizate opt sesiuni de instruire cu tema ,,Aplicarea Cadrului International
de Excelenta Judecatoreasca”, destinate colaboratorilor a opt instante judecatoresti de prim
nivel, obiectivul cursului fiind ghidarea participantilor pentru implementarea ulterioara a
Cadrului International de Excelentd Judecatoreasca (CIEJ) in instantele unde acestia activeaza.

Un alt domeniu care a suferit modificari esentiale si care a provocat discutii in randul
practicienilor a fost si cel al protectiei copiilor impotriva abuzului online, In acest sens fiind
organizate cinci sesiuni de instruire, realizate in parteneriat cu Centrul International ,,La Strada”.

In perioada de referinta, activitatea de instruire continui a beneficiarilor INJ a venit si cu
unele elemente inovative, in special, fiind puse accente pe instruirea beneficiarilor pe domenii de
o importantd deosebitd. Astfel, in parteneriat cu Centrul International pentru Recuperarea
Activelor din cadrul Institutului de Guvernantd din Basel si cu suportul proiectului
»Consolidarea statului de drept si a mecanismelor anticoruptie in Republica Moldova”, INJ a
organizat patru sesiuni de instruire destinate judecdtorilor de instructie, procurorilor, angajatilor
Centrului National Anticoruptie, Agentiei de Recuperare a Bunurilor Infractionale, Serviciului
Prevenirea si Combaterea Spaldrii Banilor si Autoritatii Nationale de Integritate in domeniul
»recuperdrii  activelor”. Obiectivul cursurilor a constat in consolidarea capacitatilor
participantilor de aplicare a tehnicilor de investigare penala pentru a identifica martorii si probele
care pot fi utilizate pentru a dovedi fiecare dintre elementele infractiunilor de spélare de bani si
de coruptie, precum si pentru a orienta actiunile de recuperare a activelor.

La capitolul instruirii la distantd, in anul de referintd, pe platforma HELP a Consiliului
Europei au fost lansate doua e-cursuri noi, si anume: ,,Criminalitatea informativa si probele
electronice” si ,,Protectia datelor personale si dreptul la viata privata”. Pe platforma ILIAS a INJ
au fost lansate trei e-cursuri noi, si anume: ,,Justitie prietenoasa copilului victima/martor a/al
infractiunilor — raspunsul multidisciplinar la violenta impotriva copiilor”, ,,.Legal English
Training Program” si ,,Medierea extrajudiciara pentru judecatori”.

Astfel, in anul 2023, INJ, inclusiv Tn parteneriat cu Programul HELP al CoE, a instruit
electronic 2088 de beneficiari si a certificat 906, volumul serviciilor de instruire electronica
prestate de INJ revenind la nivelul precedent pandemiei COVID-19.

Anul 2023 s-a marcat si prin revenirea la practica anterioara de organizare a unor sesiuni
de instruire in teritoriu, destinate in special angajatilor instantelor judecatoresti si procuraturilor
din circumscriptia de activitate a Curtii de Apel Balti. Astfel, in decursul anului trecut au fost
organizate patru sesiuni de instruire la sediul Curtii de Apel Balti, in cadrul carora au fost
instruiti 130 de beneficiari.

Referitor la prestarea serviciilor contra plata, in anul de referinta INJ a organizat un sir de
activitati de formare profesionala pentru diverse categorii de beneficiari. In total au fost instruite
contra platd 300 de persoane In cadrul a 15 activitati, fiind Inregistratd practic o triplare a
numarului persoanelor care au beneficiat de altfel de instruiri.
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3.1. Implementarea planurilor de formare continud in format modular

Formarea profesionala continua din cadrul INJ, in anul 2023, a fost realizata in maniera
initiata in anii precedenti, in format modular, cu abordare specificd in sens tematic si metodico-
didactic, gestionata cu implicarea activa a directorilor de module, formatori ai INJ.

Cu toate acestea, dupa cum a fost mentionat supra, activitatile de formare continua a INJ
au fost ajustate la necesitdtile care au apdrut in contextul operarii modificarilor legislative, fiind
mentinutad modalitatea clasica de instruire in format modular.

Planul modular de formare continua pentru anul 2023 a fost constituit din 17 module
pentru judecatori si procurori, si 14 module — pentru ceilalti beneficiari ai INJ, cu repetare
semestriala.

Modulele au fost elaborate de catre directori de module, formatori ai INJ, in baza
necesitatilor identificate conform Metodologiilor de determinare a necesitatilor de formare
continua a beneficiarilor INJ, tinandu-se cont de propunerile CSM, CSJ, CSP, PG, MJ, CNAJGS
etc., de recomandarile expertilor, de propunerile formatorilor INJ, ale partenerilor de dezvoltare
privind tematicile si formatul instruirii continue, de domeniile prioritare ce rezultd din
documentele strategice si vizeaza activitatea INJ etc.

Luand in considerare aceste prioritati, precum si faptul ca formarea si perfectionarea
reprezintd un proces continuu si cumulativ de actualizare si de dezvoltare a competentelor,
beneficiarii INJ au fost implicati intr-o varietate de astfel de activitati, ce tin de modificarile
legislative, dar si de evolutiile din strategia curriculara si de necesitatile de formare.

In virtutea atributiilor functionale, INJ a implementat cu succes toate activititile
planificate. Conform planurilor de formare continua, pe parcursul anului 2023, au fost organizate
356 de activititi de formare continua: seminare, ateliere de lucru, cursuri de formare, mese
rotunde, conferinte etc., in cadrul cadrora au fost instruite 7953 de persoane (participari
multiple) in 183 de zile a cate 3252 de ore, aceste date reprezentand strict numarul persoanelor
care au participat la instruirile in format fizic organizate de INJ, numarul persoanelor instruite la
distanta fiind redat Tn Capitolul VII.

ACTIVITATI DE FORMARE CONTINUA 2023
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Dintre cei 7953 de beneficiari, au participat: 1998 de judecatori, 2152 de procurori, 1469
de colaboratori ai instantelor judecatoresti (471 de grefieri, 809 asistenti judiciari, 189 de sefi ai
secretariatelor), 306 de consilieri de probatiune, 261 de avocati care acorda asistentd juridica
garantata de stat, 687 de consultanti ai procurorului, precum si 1080 de persoane, reprezentanti ai
sectorului justitiei (experti judiciari, ofiteri de urmadrire penald, avocati, colaboratori ai
Serviciului Fiscal de Stat, colaboratori din instante, audienti INJ etc.).

Repartizarea beneficiarilor pe categorii

Judecdtori
Procurori

m Colaboratori ai instantelor
judecdtoresti
Consilieri de probatiune
Avocati care acordd asistentd
juridica garantatd de stat

M Consultanti ai procurorilor

Reprezentanti ai sectorului justitiei

Tn medie, raportat la activitate per luna, au fost organizate cate 29 de activitati si instruite
circa 663 de persoane.

Un numdr mai mare de persoane a fost instruit in lunile octombrie si noiembrie, iar cele
mai putine persoane au fost instruite in lunile iulie si august. Datele din acest grafic ne permit sa
constatam ca in lunile aprilie, mai, octombrie si noiembrie, numarul persoanelor care aplica la
cursurile de formare continud este cu mult mai mare comparativ cu numarul celor care
promoveaza instruirile.

Raportul dintre persoanele care s-au inregistrat la activitati si cate din ele
au promovat

B Au promovat D Au aplicat

24



Repartizarea pe luni a beneficiarilor/activitdtilor de formare continua este redatd in
diagrama ce urmeaza:

1600 Numarul de activitati de instruire lunare vs. numarul de
participanti 1429

1400
1200
1000
800
600
400

200

o

e Nr. Activitati Nr. Participanti

Pe parcursul anului 2023 au fost instruite 1483 de femei si certificate 4675 (cu participari
multiple), 985 de barbati si certificati 3278 (cu participari multiple).

Tn medie, per luni au participat 124 de femei si 82 de barbati.

Instruiti Certificati Participari per lund

* Femei * Barbati

Activitatile de formare continud si orele acumulate de catre judecétori/procurori in cadrul
INJ, precum si de alti beneficiari, au fost inregistrate in Baza de date cu privire la activitatile de
formare continud din Sistemul informational al INJ, aceasta fiind completata cu toate
informatiile detinute pentru anul 2023 si constituind un instrument indispensabil de monitorizare
a procesului de formare profesionala a beneficiarilor Institutului.

Conform informatiilor disponibile in Baza mentionata supra, constatam ca, pe parcursul
perioadei supuse raportdrii, in cadrul celor 223 de activitati de formare continud destinate
judecatorilor si procurorilor, au fost instruiti 366 de judecdtori si 503 procurori, acumuland
numarul de ore prezentat in tabelul de mai jos.
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Numarul de ore acumulat de catre judecatori/procurori
la activitatile de formare continua in anul 2023

Nr.d/o | Categoria 0 ore 1-7ore | 8-39ore 40 ore | 41-80 ore | >=81 ore
de
beneficiari
1. Judecatori 106 1 114 82 131 38
2. Procurori 198 0 204 81 187 31

3.2. Parteneriate in domeniul formdrii continue

Pe parcursul anului 2023, dintre cele 351 de activitati de formare continua in format fizic
(seminare, ateliere de lucru, cursuri de instruire, mese rotunde etc.), 272 de activitati au fost
realizate integral din bugetul INJ, iar 79 — n colaborare cu partenerii de dezvoltare: CoE, GlZ,
CDF, EcoContact, USAID, ABA ROLI, La Strada, IPRE, CDA etc., care au contribuit la
consolidarea capacitatilor institutionale si buna implementare a activitatilor preconizate.

Mentiondm ca cele mai multe seminare au fost organizate in parteneriat cu USAID — 19
activitati/363 de persoane instruite, GIZ — 15 activitdti/298 de persoane instruite, CoE — 15
activitati/387 de persoane instruite, CDF — 9 activitdti/268 de persoane instruite, ABA ROLI - 6
activitati/163 de persoane instruite, EcoContact — 7 activitati/134 de persoane instruite, La Strada
— 5 activitati/134 de persoane instruite, CDA — 1 activitate/19 persoane instruite, PNUD — 4
activitati/213 persoane instruite, IPRE — 2 activitati/46 de persoane instruite.

Informatia privind numarul de activitati realizate in cooperare cu partenerii de dezvoltare
este prezentatd in diagrama de mai jos:

PARTENERIATE TN DOMENIUL FORMARII CONTINUE
(PARTENERI/ACTIVITATI)
USAID I —— e
Glz I S Y
CoE I B — Y
CDF EE—— ]
EcoContact [—
ABAROLI REm— )
La Strada — Y
PNUD o— 4
IPRE .
CDA I
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

3.3. Promovarea celor mai bune practici si modalitati de instruire

Modalitatea de formare profesionald specializata prin intermediul scolilor tematice a avut o
tendinta constanta in cadrul INJ. Astfel, in 2023 au fost organizate noua scoli tematice:

26



» Scoald de vara: ,[Investigatii financiare si recuperarea activelor” (3-7 iulie 2023),
organizatd 1n parteneriat cu GIZ, fiind instruiti 2 judecatori de instructie, 13 procurori, 3
colaboratori CNA, 3 colaboratori ARBI, 1 angajat SPCSB si 2 inspectori de integritate;

= Scoala de vara: ,,Recuperarea activelor” (24-28 iulie 2023), organizata in parteneriat cu
GIZ, fiind instruiti 1 judecdtor de instructie, 14 procurori, 4 colaboratori CNA, 1
colaborator ARBI, 1 angajat SPCSB si 2 inspectori de integritate;

» Scoald de toamna: ,,4sistenta juridica internationala si abuzul de structurile offshore” (4-
8 septembrie 2023), organizatd in parteneriat cu GIZ, fiind instruiti 4 judecatori de
instructie, 11 procurori, 4 colaboratori CNA, 1 colaborator ARBI, 1 angajat SPCSB si 2
inspectori de integritate;

= Scoala de toamna: ,,Softurile analitice — Analyst notebook” (11-15 septembrie 2023),
organizatd in parteneriat cu GIZ, fiind instruiti 9 procurori, 4 consultanti ai procurorului,
3 ofiteri de urmarire penald si 1 ofiter de investigatii;

= Scoald de toamna: ,,Metodici si tactici de investigare si examinare a cauzelor privind
infractiunile cu caracter sexual comise prin intermediul tehnologiilor informationale.
Aspecte privind abuzul online al minorilor” (2-3 octombrie 2023), organizati in
parteneriat cu Centrul International ,,La Strada”, fiind instruiti 1 judecator, 10 asistenti
judiciari, 10 grefieri si 5 consultanti ai procurorului;

= Scoala de toamna: ,,Recuperarea activelor” (9-13 octombrie 2023), organizata in
parteneriat cu GIZ, fiind instruiti 2 judecatori de instructie, 14 procurori, 4 colaboratori
CNA, 1 colaborator ARBI, 1 angajat SPCSB si 2 inspectori de integritate;

» Scoald de toamna: ,,Desfasurarea investigatiilor online, inclusiv tehnici de investigare si
colectarea probelor electronice” (6-9 noiembrie 2023), organizata in parteneriat cu ABA
ROLI, fiind instruiti 15 procurori, 13 ofiteri de urmarire penala din cadrul CNA si 1
colaborator SPCSB;

» Scoald de toamna: ,,/nvestigarea §i examinarea infractiunilor privind violenta in familie”
(13-14 noiembrie 2023), organizata in parteneriat cu Centrul de Drept al Femeilor, fiind
instruiti 19 judecatori, 10 procurori si 10 ofiteri de urmarire penala;

= Scoala de toamna: ,,Particularitatile infractiunilor motivate de prejudecati, dispret sau
ura prin prisma jurisprudentei CtEDO” (28-29 noiembrie 2023), organizata in parteneriat
cu Centrul de Drept al Avocatilor; fiind instruiti 9 judecatori, 9 avocati si 1 formator.

De asemenea, la capitolul diseminarii bunelor practici si a modalitatilor eficiente de
instruire a beneficiarilor INJ, au fost inregistrate rezultate in cadrul diverselor activitati de
instruire realizate in colaborare cu parteneri externi si nationali.

Astfel, in perioadele 17-19 ianuarie, 28 februarie-2 martie 2023, INJ, in parteneriat cu
IPRE si GIZ, a organizat doua sesiuni de instruire continud a procurorilor, a angajatilor CNA si a
reprezentantilor societdtii civile pe tema ,/nvestigatia financiara si recuperarea activelor”.
Aceste activitdti au fost realizate In vederea implementarii Programului national de recuperare a
bunurilor infractionale pentru anii 2023-2027 si a Planului de actiuni pentru implementarea
Programului national de recuperare a bunurilor infractionale pentru anii 2023-2027.

Pe 27 si 28 noiembrie 2023, INJ, in parteneriat cu Consiliul Europei, a organizat doua
activitati de formare continud pe domeniul noii Legi privind accesul la informatiile de interes
public, beneficiarii instruirii avand posibilitatea de a fi formati de autorii acestui act normativ. in
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cadrul seminarelor, judecdtorii specializati in examinarea actiunilor de contencios administrativ
au abordat modificarile esentiale aduse domeniului accesului la informatiile de interes public,
fiind analizata inclusiv procedura de examinare a acestor cauze.

In perioada 27-28 noiembrie 2023, INJ, in parteneriat cu Programul Natiunilor Unite
pentru Dezvoltare, a organizat cea de-a V-a editie a Forumului Regional al Judecatorilor din
Europa de Est si Asia Centrala privind HIV si Dreptul, in cadrul caruia participantii au facut
schimb de cele mai bune mecanisme de protectie a drepturilor persoanelor infectate cu HIV.

3.4 Asigurarea formarii continue pe baze contractuale a altor persoane care activeazd in
sectorul justitiei

In baza Regulamentului privind modul de organizare si conditiile de desfisurare a
formarii initiale si continue contra plata a persoanelor care activeaza in sectorul justitiei,
aprobat prin Hotararea Consiliului INJ nr. 9/4 din 6 octombrie 2017, in anul de referinta, INJ a
organizat un sir de activititi de formare profesionald contra platd pentru diverse categorii de
beneficiari. Tn total au fost instruite contra platd 300 de persoane in cadrul a 15 activititi.

Instruiri contra plata

BENEFICIARI ACTIVITATI PERSOANE INSTRUITE
Inspectoratul de Stat pentru
Supravegherea Produselor 4 61
Nealimentare si Protectia
Consumatorilor
Ministerul Agriculturii si 2 30
Industriei Alimentare
Agentia Nationala pentru 5 90
Siguranta Alimentelor
Comisia Nationala a Pietei
~apor ’ 4 6
Financiare
Serviciul Fiscal de Stat 3 43
TOTAL 15 300

In cursul anului 2023, numarul autoritdtilor care au solicitat organizarea cursurilor de
instruire contra platd a crescut semnificativ comparativ cu 2022, fiind inregistratd practic o
triplare a numarului persoanelor instruite.

Ca si in anii precedenti, a fost observatd necesitatea stringentd de ajustare a activitatii
autoritatilor publice la prevederile Codului administrativ, precum si o crestere a solicitarilor de
formare in domeniul legislatiei contraventionale. Datele statistice cu privire la numarul
persoanelor instruite si numarul sesiunilor au fost expuse anterior, informatia privind instruirile
fiind plasata si pe site-ul INJ www.inj.md.
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3.5 Promovarea instruirii la distantd si a instruirii mixte (blended learning)

Instruirea la distanta, precum si instruirea mixtd (blended learning) raman a fi o
perspectiva de formare continud pentru beneficiarii INJ, reprezentand o modalitate comoda si
accesibila de dezvoltare profesionald. Spectrul didactic a fost pe deplin valorificat si in anul de
referinta (a se vedea capitolul Centrul de Informatii Juridice).

Astfel, in cadrul Modulului destinat instruirilor la distanta, INJ, inclusiv in parteneriat cu
HELP al CoE, a instruit electronic 2088 de beneficiari si a certificat 906. Informatii detaliate

despre e-cursurile prestate se regasesc la Capitolul VII. Centrul de Informatii Juridice,
subcapitolul 7.2.
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Capitolul 1V. Activitatea didactico-metodica, de cercetare si formarea formatorilor

Activitatea didactico-metodica si de formare a formatorilor in anul 2023 s-a axat pe
organizarea instruirilor pentru personalul didactic al Institutului National al Justitiei, precum si
pe asigurarea completarii Retelei de formatori a INJ.

4.1. Impulsionarea cercetarilor stiintifice in cadrul Institutului si generalizarea practicii
Judiciare nationale i internationale, realizarea initiativelor stiintifice de promovare a
rezultatelor cercetarii

Pe durata anului 2023, in Revista INJ au fost publicate 35 de articole dintre care 16 au fost
semnate de formatori ai INJ si de absolventi ai cursului de formare initiala, candidati la functiile
de judecator si de procuror (i.e. 16 formatori si doi absolventi implicati in activitatea de cercetare
stiintificd). Totodatd, formatorii INJ au fost implicati in recenzarea articolelor stiintifice
prezentate pentru publicare in Revista INJ, acestea fiind supuse dublei recenzari (i.e. din 70 de
recenzii, 31 au fost semnate de formatorii INJ).

4.2. Asigurarea activitatii didactico-metodice si de cercetare

Pe durata anului 2023, Consiliul INJ a aprobat 30 de curriculumuri disciplinare, utilizate Th
cadrul activitatilor de formare initiald a candidatilor la functiile de judecator si de procuror (HC
nr. 2/4 din 17 februarie 2023, HC nr. 10/4 din 24 august 2023 si HC nr. 12/1 din 13 octombrie
2023).

De asemenea, In conformitate cu necesitdtile de formare identificate, au fost elaborate si
aprobate:

* Planul de formare initiala a candidatilor la functiile de judecator si de procuror pentru
perioada 16 octombrie 2023-15 aprilie 2025 (HC nr. 10/5 din 24 august 2023);

» Planul modular de formare continua pentru judecatori si procurori pentru anul 2024 (HC
nr. 13/1 din 24 noiembrie 2023);

» Planul modular de formare continud a personalului instantelor judecatoresti, consilierilor
de probatiune, avocatilor care asigura asistenta juridica garantata de stat si consultantilor
procurorilor pentru anul 2024 (HC nr. 13/1 din 24 noiembrie 2023);

= Planul de formare formatori pentru anul 2024 (HC nr. 13/2 din 24 noiembrie 2023).

4.3. Formarea formatorilor atat in domeniul dreptului substantial si procedural, cit i in
domeniul metodelor si tehnicilor didactice

Consolidarea competentelor didactice si sporirea calificarii profesionale constituie
obiectivele de baza pe palierul formarii formatorilor, motiv pentru care formatorii INJ au avut
parte de activitdti de instruire privind metodele si tehnicile didactice, dreptul substantial si
procedural etc.
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Cu suportul Consiliului Europei, in cadrul proiectului ,,Consolidarea capacitatilor actorilor
din sectorul justitiei pentru realizarea actului de justitie Tn conformitate cu standardele europene
pentru combaterea discriminarii in Republica Moldova”, 11 formatori au participat la Scoala de
iarna ,, Metodologia de formare a adultilor”. In cadrul acestei activititi au fost abordate
aspectele teoretice si practice privind elucidarea unui proces de invatare al beneficiarilor,
elaborarea unei instruiri face-to-face si online, stabilirea legaturii dintre obiectivele si metodele
de invatare. De asemenea, formatorii s-au familiarizat cu tehnici de evaluare a impactului
instruirii, au facut exercitii practice In domeniul comunicdrii non-verbale si gestionarea
auditoriului dificil etc.

In februarie 2023, 15 formatori au participat la seminarul ,, Rationamentul juridic in
cadrul formarii initiale a procurorilor si judecatorilor”, organizat sub forma unui follow-up
privind evolutia cursului ,,Dezvoltarea abilitatilor de elaborare a actelor procedurale”. Scopul
activitatii a fost analiza si evaluarea complexd a cursului mentionat supra, proiectat pentru a
fortifica abilitatile de redactare juridica a candidatilor la functiile de judecétor si de procuror in
simuldrile de procese. Participantii au analizat noile cerinte ale metodologiei instruirilor prin
activitati simulative, modificate in baza rezultatelor inregistrate in cadrul cursului, precum si a
conceptului de rationament juridic, ca parte integrantd a acestei metodologii. De asemenea, in
cadrul unei abordari pragmatice si critice, au fost identificate lacunele si completarile de rigoare.
Activitatea de instruire a fost organizatd de INJ gratie suportului proiectului PNUD ,,Suport
pentru reforma sectorului justitiei in Moldova — Consolidarea capacitatilor nationale in oferirea
instruirii eficiente bazate pe competente pentru profesionistii din domeniul juridic”, cu suportul
financiar al Guvernului SUA.

15 formatori au participat in iunie 2023 la atelierul de lucru ,,Responsabilitatea pentru
discursul instigator la ura in Republica Moldova”, organizat in parteneriat cu OHCHR, proiectul
,»Construirea pacii durabile si incluzive, consolidarea increderii si coeziunii sociale Th Moldova”.
Evenimentul a avut ca participanti judecdtori, procurori, politisti, avocati, precum si
reprezentanti ai Consiliului pentru Egalitate si ai Consiliului Audiovizualului, care au discutat
despre aplicarea standardelor legale in domeniul prevenirii discursului de ura, stadiul
implementarii prevederilor legale nationale privind combaterea discursului instigator la urd si
responsabilizarea pentru acesta. Cu suportul proiectul JARA (Proiectul de reforma a justitiei si
combatere a coruptiei), a fost organizat atelierul de formare a formatorilor in domeniul
anticoruptiei. In cadrul activitatii au fost abordate subiecte ce vizeazi elementele fundamentale
in educatia adultilor, stilurile de studiere, elaborarea curriculei de formare in domeniul
anticoruptiei, evaluarea necesitdtilor si a obiectivelor de invatare, planificarea lectiilor, strategiile
de predare, dezvoltarea resurselor si a abilitatilor de predare eficace etc. Zece formatori au fost
certificati ca urmare a participarii la aceasta activitate de formare.

Cu girul proiectului regional al Parteneriatului pentru Buna Guvernare I11 Accesul femeilor
la justitie — respectarea Conventiei de la Istanbul si a altor standarde europene privind
egalitatea de gen, cinci formatori au participat la a noua editie a Programului de mentorat
pentru profesionistii din domeniul juridic, in cadrul caruia si-au consolidat competentele cu
privire la Conventia de la Istanbul si la standardele ce tin de egalitatea de gen, precum si
abilitatile de formare in cadrul institutiilor judiciare din tarile Parteneriatului Estic, astfel incat sa
aplice cunostintele Tn mentorarea si pregatirea altor profesionisti din sistemul de drept.
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Tn noiembrie 2023, cu suportul Unitatii HELP a CoE, noui formatori ai INJ au finalizat
cu succes cursul hibrid de instruire in domeniul metodologiei HELP, devenind astfel tutori
certificati ai Programului european pentru formarea juristilor in domeniul drepturilor omului.

De asemenea, cu suportul proiectului CoE ,,Sprijin pentru pluralismul media si libertatea
de exprimare in Republica Moldova”, co-finantat de UE, noua formatori au participat la cursul
de instruire ,, Accesul la informatii de interes public prin prisma Legii nr. 148/2023”, care va
intra Tn vigoare in ianuarie 2024. Participantii au fost familiarizati cu standardele internationale
referitoare la accesul la informatii, ce reprezintd un sistem bun de acces la informatii,
principalele modificari introduse de Legea privind accesul la informatia de interes public (e.g.,
transparenta proactiva, accesul la informatii la cerere, controlul judiciar, sanctiunile), restrictii
legitime privind accesul la informatii si testul de proportionalitate, particularitati ale procedurii
judiciare, impunerea sanctiunilor pentru incdlcarea dreptului la informatie etc. Activitatea a
constituit si un for eficient pentru schimbul de cunostinte si pentru rezolvarea anumitor exercitii
practice.

La finele anului 2023, noua formatori din cei 24 inscrisi au fost certificati ca urmare a
parcurgerii cursului electronic privind metodologia activ-participativa de formare, care a abordat
subiecte precum ciclul de viata al instruirii formatorilor, profilul de competente al acestora,
principiile andragogiei, analiza, design-ul, dezvoltarea si implementarea materialelor de instruire,
evaluarea activitatilor de instruire, inclusiv prin utilizarea modelului Kirkpatrick etc.

4.4, Cresterea numdarului de formatori prin cumul si cu norma intreagd/titulari, in special din
rdandul judecdtorilor si al procurorilor aflati in functie

Pentru a da curs necesitdtilor de instruire initiald si continua, precum si pentru a imbunatati
activitatea didactico-metodica si de formare formatori, Institutul s-a preocupat de recrutarea
celor mai buni specialisti in calitate de formatori.

Potrivit recomandarilor parvenite anterior de la autorititile competente privind cresterea
numarului formatorilor titulari/cumularzi, pentru perioada 2022-2023 au fost angajati prin cumul
23 de formatori (dintre care cinci judecatori si cinci procurori), iar pentru perioada 2023-2024 —
24 de formatori (dintre care patru judecatori si sase procurori).

4.5. Asigurarea respectarii cerintelor specifice ale calitatii de formator al Institutului National
al Justitiei

Procesul amplu de reconceptualizare a Retelei de formatori a Institutului National al
Justitiei s-a materializat prin aprobarea in redactie noud a Statutului formatorului (Hotararea
Consiliului INJ nr. 9/3 din 31 iulie 2023). In ordinea fireasca a lucrurilor, prin HC nr. 10/6 din 24
august 2023 a fost declansat concursul pentru completarea Retelei de formatori a INJ. Pentru
acesta, pe platforma ILIAS a INJ a fost creat un Registru electronic, care a permis depunerea
online a dosarului candidatului. Tn perioada 5 septembrie-5 octombrie 2023 au fost depuse 107
dosare. Prin HC nr. 12/6 din 30 octombrie 2023, a mai fost declansat un concurs pentru
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completarea Retelei. Perioada de depunere a dosarelor a fost de pe 1 noiembrie pana pe 30
noiembrie 2023. La acest concurs au fost depuse 20 de dosare.

Concomitent, Consiliul INJ a declansat procedura de evaluare complexd a celor 73 de
formatori din Reteaua de formatori a INJ (HC nr. 12/9 din 30 octombrie 2023).

Totodata, pentru identificarea unor indicatori obiectivi care sa stea la baza indeplinirii celor
trei criterii de baza inerente profilului de formator, i.e.: experienta profesionala si/sau didactica,
reputatia ireprosabila in domeniul in care activeaza si integritatea, cu suportul expertului ABA
ROLI, doamna Tamara Manea, ex-procuror, ex-membru al Inspectiei Judiciare, formator al INM
Romaénia si cu efortul consolidat al membrilor Comisiei de concurs si evaluare, a fost aprobata,
prin HC nr. 13/7 din 22 decembrie 2023, Metodologia privind punerea in aplicare a dispozitiilor
Statutului Formatorului, precum si modificat Statutul formatorului (HC nr. 13/6 din 22
decembrie 2023), fiind introdus Chestionarul privind determinarea integritatii si reputatiei
ireprosabile, care a fost transmis spre completare tuturor persoanelor care au depus dosare la
concursul pentru completarea Retelei de formatori a INJ, precum si tuturor formatorilor din

Retea, care si-au exprimat acordul de a participa la exercitiul de evaluare complexa.

Comisia de concurs si evaluare s-a intrunit in cadrul mai multor sedinte. Hotérarile acesteia
privind fiecare dintre cele trei procese (i.e. doua concursuri de completare a Retelei de formatori
si evaluarea complexa a formatorilor din Reteaua de formatori) vor fi comunicate Consiliului
INJ, care va aproba lista finald a formatorilor selectati pentru a fi inclusi in Retea si, respectiv, a
celor care au promovat evaluarea complexa. Se preconizeaza ca in primele luni ale anului 2024
toate aceste trei procese sa fie finalizate.

33


https://www.inj.md/sites/default/files/new/23/hotcon/HC_decl_Ev_Compl_2023%20.pdf
https://www.inj.md/sites/default/files/new/23/hotcon/HC_Metodologie_Statut_formatori.pdf
https://www.inj.md/sites/default/files/new/23/hotcon/Metodologie%20formatori.pdf
https://www.inj.md/sites/default/files/new/23/hotcon/Metodologie%20formatori.pdf
https://www.inj.md/sites/default/files/new/23/hotcon/HC_2023_Modificare_Statut%20Formator%20var%20fin%20.pdf
https://www.inj.md/sites/default/files/new/23/hotcon/HC_2023_Modificare_Statut%20Formator%20var%20fin%20.pdf

Capitolul V. Cooperarea international:i

Activitatea desfasuratd pe segmentul relatiilor externe, in anul 2023, s-a concentrat pe
consolidarea relatiilor de colaborare existente si pe initierea unor noi parteneriate. In aceasti
perioada, s-au semnat cinci acorduri de colaborare cu institutii de formare judiciara din alte state,
precum si cu importanti actori nationali. Scopul principal al cooperarii cu aceste institutii a fost
asigurarea unei formari de calitate si a unei pregatiri comprehensive pentru judecatori, procurori
st alti profesionisti din sectorul justitiei.

5.1. Continuarea dezvoltarii parteneriatelor stabilite si identificarea de noi parteneriate
posibile cu institutii si organizatii strdine

Noi perspective de colaborare in domeniul formarii judiciare pentru profesionistii din
sectorul juridic au devenit realitate datoriti semnarii unui Memorandum de Intelegere intre
Institutul National al Justitiei si Scoala Superioara de Magistraturd din Republica Italiand. Ca
urmare a semndrii acestui document, beneficiarii INJ au avut oportunitatea de a participa la
urmatoarele cursuri desfasurate in Italia: ,,Prevenirea si combaterea violentei impotriva femeilor
si a violentei domestice” si ,,Etica si justitia”.

La nivel national, s-au incheiat Memorandumuri de Intelegere intre Institutul National al
Justitiei si Inspectoratul de Stat pentru Supravegherea Produselor Nealimentare si Protectia
Consumatorului, precum si intre Institutul National al Justitiei si Centrul de Instruire
»,Moldinsolv”.

In plus, parteneriatul dintre INJ si IGP a fost actualizat in 2023, incluzand noi actiuni
desprinse din programele strategice care vizeaza consolidarea capacitatilor profesionistilor din
sectorul juridic.

De asemenea, a fost reinnoit Acordul de colaborare intre INJ si Institutia Publicd Liceul
Teoretic ,,Orizont” pentru a reconfirma cooperarea bilaterald in vederea perfectionarii abilitatilor
lingvistice ale profesionistilor din sistemul de justitie si pentru a dezvolta cultura juridica in
randul tinerei generatii. In temeiul acestui acord, au fost organizate lectii pentru elevi, care s-au
concentrat pe sensibilizarea fatd de violenta in scoald, promovarea tolerantei, armoniei si a
respectului fatd de drepturile omului.

De asemenea, oficiali ai institutiilor-cheie, precum si reprezentantul INJ, au participat la o
vizita de studiu in vederea preludrii bunelor practici privind mecanismul georgian de
monitorizare a feminicidului si a modelului de implementare a Conventiei de la Istanbul la nivel
de legislatie nationali. Agenda a vizat si intrevederea cu reprezentantii Inaltei Scoli de Justitie
din Georgia.
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5.2. Dezvoltarea relatiilor cu organizatiile internationale la care INJ are statut de membru sau
membru observator

Reprezentantii INJ au participat la cea de XX VI-a editie a Adundrii Generale a EJTN, care
a servit drept o platforma productiva pentru schimbul de idei, discutarea provocarilor si
explorarea unor abordari inovatoare in formarea judiciarad. Adunarea a reconfirmat angajamentul
EJTN de a promova cooperarea transfrontaliera, de a se adapta la era digitald, de a mentine
calitatea In procesul de formare si de a Tmpartasi cele mai bune practici.

Judecatori din Republica Moldova au participat la seminarele organizate de EJTN, si
anume: ,,Drepturile fundamentale ale omului Tn secolul XXI: dialoguri intre instantele nationale
si cele europene” si ,,Dezvoltarea unei noi metodologii pentru formarea in Dreptul UE”.

Totodata, patru audienti ai Institutului National al Justitiei, candidati la functiile de
judecator si de procuror, au participat la concursul european THEMIS, semifinala editiei D
»Etica judiciara si comportamentul profesional”, alaturi de alte noua state europene, i.e.: Cehia,
Estonia, Germania, Grecia, Italia, Regatul Tarilor de Jos, Romania, Serbia si Ungaria. Echipa
INJ a obtinut premiul special al juriului ,,Luptdatori pentru integritate judiciara in Moldova™ si
»Premiul de onoare al publicului”.

Traditional, reprezentantii INJ au fost implicati la lucrarile Conferintei anuale a
Programului european privind educatia in domeniul drepturilor omului pentru profesionistii din
domeniul juridic (HELP), care a avut loc la Strasbourg si a fost organizatd sub auspiciile
Presedintiei Letone a Cabinetului de Ministri ai Consiliului Europei.

In colaborare cu Scoala Nationalid de Magistraturad si Ambasada Republicii Franceze,
Institutul National al Justitiei a organizat seminarul cu tema ,,Managementul instantelor de
judecata si procuraturilor”. Evenimentul a abordat diverse aspecte legate de administrarea
instantelor si procuraturilor, incluzand cele mai bune practici In gestionarea resurselor umane,
bugetului si imobilelor. Ulterior, in cadrul aceluiasi proiect, a fost organizata o vizita oficiald in
Franta (Curtea de Apel Versailles, Tribunalul Versailles si Ministerul Justitiei din Franta), la care
a participat si un reprezentant al INJ, pentru a face un schimb de informatii referitoare la modul
de functionare a sistemului judiciar francez si moldovenesc.

Conducerea Institutului National al Justitiei a participat la Conferinta internationald cu
genericul ,,Formare judiciara si cercetare in sustinerea statului de drept: tendinte actuale i
directii viitoare”, care a fost organizatd cu ocazia primei aniversari a Academiei de Formare a
Procurorilor si Personalului de Investigatii din Republica Uzbekistan si a adunat reprezentanti
din sectorul juridic, cadre universitare, cercetatori si experti din diverse tari precum China,
Franta, Japonia, Kazahstan, Malaysia, Portugalia, Suedia, SUA, Turcia etc.

Un grup de judecdtori si formatori din cadrul Institutului au participat la o vizita de studiu
in Republica Federala Germania, avand ca obiectiv transferul de bune practici in aplicarea
dreptului administrativ. Programul a cuprins sesiuni de formare privind implementarea Codului
administrativ si provocdrile intdmpinate de practicieni in aplicarea prevederilor legale. De
asemenea, reprezentantii sistemului judiciar din Republica Moldova au efectuat o vizitd la
Tribunalul Administrativ din Koln pentru a se familiariza cu competentele si rolul instantei in
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sistemul judiciar german. Acestia au participat la mai multe sedinte de judecata si au discutat cu
judecdtorii Tribunalului aspecte legate de aplicarea dreptului administrativ.

O audienta INJ, candidata la functia de judecator, a participat la cea de-a saptea reuniune a
retelelor institutiilor de formare judiciard din Europa de Sud-Est, desfasurata in format hibrid,
avand ca tema principala ,,Digitalizarea in procesul de instruire juridica”.

Reprezentantii INJ au participat la vizita de studiu in Statele Unite ale Americii, care a avut
ca scop dezvoltarea abilitatilor de scriere juridica in procesul de pregatire a viitorilor
reprezentanti ai sectorului justitiei, precum si intelegerea modului in care universitatile din SUA
abordeaza aceastd disciplind esentiald in formarea tinerilor pentru cariere juridice. Activitatea a
fost parte a programului ,,Consolidarea cercetarii, scrierii si argumentarii juridice in Moldova”,
implementat de National Center for State Courts (NCSC), in colaborare cu Universitatea
William&Mary din Williamsburg, fiind facilitata de Biroul justitie penala si aplicarea legii (INL)
al Departamentului de Stat al SUA.

Institutul National al Justitiei a fost vizitat de Ambasadorul Ucrainei in Republica
Moldova, care a tinut o lectie publica despre drepturile refugiatilor in contextul protectiei
temporare, precum si cu privire la statutul relatiilor diplomatice intre Chisinau si Kiev.

Tn mod similar, a fost organizat un eveniment cu genericul ,,Importanta si beneficiile unei
relatii stranse si constructive intre Romania si Republica Moldova in ceea ce priveste reforma
sectorului judiciar si consolidarea statului de drept”, avand ca vorbitor pe Ambasadorul
Extraordinar si Plenipotentiar al Romaniei in Republica Moldova, E.S. Cristian-Leon Turcanu.

5.3. Consolidarea cooperarii INJ cu Consiliul Europei, cu Uniunea Europeand si cu
structurile acesteia

Tn anul 2023 au fost lansate o serie de proiecte UE-COE, la care au participat reprezentantii
INJ, dupa cum urmeaza:

e . Sprijin pentru modernizarea in continuare a managementului instantelor judecatoresti
in Republica Moldova™;

e, Consolidarea protectiei drepturilor omului ale refugiatilor si migrantilor din Republica
Moldova™ si

o, Suport pentru reforma justitiei in Republica Moldova”.

Fiind printre partenerii proiectelor mentionate supra, Institutul National al Justitiei va
acoperi dimensiunea formarilor in domeniul managementului, optimizarea pregatirii judiciare a
beneficiarilor INJ, prin procese interne care sa permitd selectarea transparentd si impartiala a
candidatilor la functiile de judecator si de procuror si prin consolidarea capacitatilor de instruire,
in conformitate cu recomandarile TAIEX 2022.

Un formator al Institutului, membru al Consiliului INJ, a participat la cea de-a 41-a
reuniune plenara a Comisiei Europene pentru Eficienta Justitiei. La eveniment au fost discutate
aspecte ce tin de solutionarea alternativd a litigiilor online, care sa asigure respectarea
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principiilor unui proces echitabil Tn contextul utilizarii mecanismelor de inteligentd artificiala
(IA), fiind pusa in discutie si implementarea Cartei etice europene privind folosirea IA.

Echipa Institutului National al Justitiei a efectuat o vizita de studiu la Centrul de Formare
Judiciard din Portugalia. Principalul obiectiv al acestei vizite a fost schimbul de informatii si
experientd intre institutiile de pregatire judiciara, cu accent special pe domeniile instruirii initiale
si continue a judecatorilor si a procurorilor. Transferul de expertiza a fost realizat gratie
Consiliului Europei in cadrul proiectului comun UE-CoE ,,Suport pentru reforma justitiei in
Republica Moldova”.

Un reprezentant al INJ a participat la programul international de formare ,,Prevenirea si
raspunsul la violenta de gen — consolidarea agentilor de schimbare”, implementat de Autoritatea
de Politie Suedezd in colaborare cu Fundatia Kvinna till Kvinna, cu suportul financiar al
Agentiei suedeze pentru cooperare internationald in dezvoltare (SIDA).

Reprezentanti ai delegatiei Uniunii Europene si ai Consiliului Europei au participat la un
panel de discutii privind rolul Institutului National al Justitiei, ca entitate de formare judiciara, in
contextul obtinerii statutului de tard candidata a Republicii Moldova pentru aderarea la Uniunea
Europeani. In cadrul evenimentului au fost dezvoltate subiecte privind importanta judiciarului
independent in mentinerea statului de drept, rolul formarii judiciare din perspectiva standardelor
CoE, instruirea judiciard ca parte a reformei din sectorul justitiei in Republica Moldova -
conditionalitate invederatd ca urmare a obtinerii statutului de tard candidatd la aderarea la
Uniunea Europeana.

Institutul National al Justitiei a fost gazda panelului de discutii cu genericul
~Implementarea eficienta a acordurilor judiciare de interes public: experienta Parchetului
National Financiar din Franta”. La intrunire au fost prezenti experti strdini, inclusiv ai
Parchetului National Financiar (PNF) din Franta, conducatori ai institutiilor din sectorul justitiei,
judecatori, procurori, audienti ai INJ, avocati si reprezentanti ai Ministerului Finantelor.

La reuniunea regionala a grupului de experti cu genericul ,,Consolidarea identificarii si
protectiei persoanelor traficate, in special in scopul criminalitatii fortate, inclusiv prin programe
de formare in Europa de Sud-Est” a participat si un reprezentant al INJ. Scopul intélnirii a fost
bilantul provocarilor actuale in domeniu si discutii privind aspecte de cercetare si de formare a
profesionistilor implicati in investigarea si judecarea cauzelor de trafic de fiinte umane si a
infractiunilor conexe.

De asemenea, un reprezentant al INJ a participat la conferinta , /mbundtditirea proceselor
electorale si a alegerilor: Rolul centrelor de instruire electorald”, organizatd de CoE. In cadrul
conferintei, participantii au impartdsit experientele si cele mai bune practici, au discutat despre
structurarea centrelor de formare electorald, rolul, misiunea si resursele acestora, importanta si
impactul formarilor in domeniul electoral, modul in care pot fi implementate politicile de
formare, principalele provocdri, tendinte globale si tehnologii in procesul electoral, consolidarea
cooperarii intre statele membre ale CoE in domeniul electoral etc. Reprezentantul INJ a prezentat
experienta Institutului National al Justitiei pe palierul elaborarii politicilor de instruire pentru
judecatori si alti actori in domeniul electoral.
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5.4. Implementarea proiectelor de asistenta tehnica cu parteneri

In anul 2023 a fost realizat cu succes proiectul tripartit ,,Consolidarea capacitatii
institutionale a Institutului National al Justitiei din Republica Moldova”, implementat de
Institutul National al Magistraturii din Romania, in cooperare cu Institutul National al Justitiei
din Republica Moldova, cu sprijinul Agentiei de Cooperare Internationala pentru Dezvoltare
(RoAid), sub coordonarea Ministerului Afacerilor Externe din Romania. Directiile de cooperare
ale proiectului au vizat trei componente: dezvoltarea capacitatilor beneficiarilor INJ prin
activitati de formare continud organizate de INM; efectuarea unor stagii de practicd pentru
audientii INJ si a unor stagii specializate pentru judecatorii si procurorii in functie la institutiile
omoloage; asistenta privind consolidarea capacitatii Centrului de Informatii Juridice, in cadrul
unei vizite de studiu a angajatilor INJ.

Formatorii INJ au participat la lucrarile celei de-a XVI-a Conferinte EUROQuod — o retea
care Intruneste, pe baza de voluntariat, judecatori de la toate gradele de jurisdictie din Romania,
care manifestd un interes deosebit pentru aplicarea dreptului UE, pentru a dobandi noi cunostinte
in domeniu si a transmite colegilor din experienta lor.

Pe parcursul a trei zile, delegatii INJ au mers in vizita la INM si la SNG, unde au purtat
discutii privind domeniile de interes comun. Astfel, la intrevederi au fost abordate aspecte ce tin
de modul de integrare a tehnologiilor informationale in procesele de formare initiala, formare
continud si formare formatori, gestionarea tehnicad a admiterii si a absolvirii, gestionarea
bibliotecii fizice, domeniul comunicarii si al resurselor umane.

Ca efect al proiectului, 49 de beneficiari ai INJ au avut acces la formdri internationale de
calitate si diversificate sub aspectul domeniilor de formare si a tipului de activitati.

In rezumat, in decursul anului 2023, INJ si-a concentrat eforturile asupra facilitarii
accesului unui numadr extins de judecatori, procurori, audienti si formatori la activitti
internationale de formare. Aceste activitati au avut ca scop incorporarea cunostintelor legate de
legislatia si instrumentele de cooperare, dezvoltate la nivelul Uniunii Europene, precum si
interactiunea cu sistemele judiciare ale altor state si adoptarea bunelor practici, validate la nivel
european.
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Capitolul VI. Relatii publice

In cursul anului 2023, activitatea ce tine de comunicare si relatii publice reflecti un
angajament consecvent fatd de trei directii majore, menite sd consolideze si sd promoveze
imaginea Institutului National al Justitiei. Acestea includ: cresterea vizibilitatii si a transparentei
INJ datorita diversificarii prezentei online si offline, consolidarea relatiilor cu mass-media,
precum si activitatea stiintifico-practica.

Prin urmare, in cadrul procesului de comunicare externd, au fost valorificate oportunitatile
de promovare a imaginii prin difuzarea comunicatelor de presa pe pagina web si distribuirea lor
pe retelele sociale sau mijloacelor de informare in masd; prin editarea, conform rigorilor
publicatiei stiintifice de tipul B, a Revistei INJ; prin crearea, editarea si difuzarea unor aparitii
tipografice; prin pastrarea dialogului cu reprezentantii mass-media; prin organizarea campaniei
»Admiterea INJ-2023” si a concursului republican de arte plastice pentru copii ,,Casa mea ¢ si
casa ta: Impreund in sigurantd”; prin sustinerea campaniilor nationale si internationale
»daptdmana de luptd impotriva traficului de fiinte umane” si ,,16 zile de activism Tmpotriva
violentei in bazd de gen”; prin vernisarea expozitiilor de desene si lansarea emisiunilor filatelice
pe teme juridice etc.

6.1. Eficientizarea relatiilor publice si implementarea strategiei de comunicare a INJ

Site-ul Institutului National al Justitiei constituie principala sursa de informatii de interes
public, fiind actualizat permanent Tn decursul anului 2023 pentru a face cunoscute opiniei
publice actiunile si evenimentele care au loc in cadrul sau cu participarea INJ. In vederea
promovarii imaginii INJ, a transparentei si vizibilitatii activitatii institutiei, au fost postate
prompt toate informatiile de interes public, printre care 556 de documente, 501 imagini, trei
publicatii si trei Inregistrari video. De asemenea, au fost emise in limba romana si traduse in
limba engleza 164 de stiri, media lunara constituind 13,67 de stiri (Figura 1).

Figura 1. Numarul de stiri elaborate si plasate pe site-ul INJ,
lunile ianuarie-decembrie 2024
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Numarul de stiri elaborate si difuzate pe pagina web a crescut in medie cu 51,99% fata de
luna ianuarie din acelasi an. In perioada raportirii se constati o crestere a numarului de publicari
cu 82% in luna noiembrie 2023, datorata multiplelor activitati organizate (Figura 2).

Figura 2. Dinamica numarului de stiri elaborate si plasate pe
pagina web INJ
(luna ianuarie =100%)
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Interesul publicului pentru activitatea realizatd in cadrul INJ se cuantificd prin numérul
afisarilor de pagind si al vizitatorilor. Prin urmare, in anul 2023, platforma de monitorizare
Google Analytics a inregistrat 44827 de vizitatori totali, 34461 de vizitatori noi, 420173 de
accesiri ale site-ului INJ. In anul supus analizei se observa o crestere a numarului de vizitatori
totali cu 179% 1n luna septembrie, fatd de luna ianuarie, fapt explicat prin desfasurarea
examenelor de admitere la cursul de formare initiald a candidatilor la functiile de judecator si de
procuror (Figura 3).

Figura 3. Dinamica numarului de vizitatori totali ai site-ului
INJ
% (luna ianuarie=100%)
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In decursul anului, INJ a fost organizatorul si co-organizatorul a sase lectii publice (,,Rolul
procurorului in inféptuirea justitiei. Provocari si oportunitdti”, invitat: adjunctul Procurorului
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General interimar, Igor Demciucin, 28.01.2023; ,,Casa mea e si casa ta: impreunad in sigurantd’:
activitate de sensibilizare a elevilor scolilor de arta, 9.02.2023; ,,Dialog si reflectii despre situatia
actuala privind refugiatii si relatiile diplomatice dintre Chisindu si Kiev”, invitati: Ambasadorul
Extraordinar si Plenipotentiar al Ucrainei in Republica Moldova, E.S. Marko Shevchenko si
Directorul Inspectoratului General pentru Migratie din cadrul Ministerului Afacerilor Interne,
Mihail Voda, 27.04.2023; ,,Importanta si beneficiile unei relatii stranse si constructive Intre
Romania si Republica Moldova in ceea ce priveste reforma sectorului judiciar si consolidarea
statului de drept”, invitat: Ambasadorul Extraordinar si Plenipotentiar al Romaniei in Republica
Moldova, E.S. Cristian-Leon Turcanu, 22.05.2023; activitate de sensibilizare privind combaterea
violentei bazate pe gen si comunitatea LGBTQI+, 13.06.2023; ,,Nu dati vina pe haine!”, invitata:
avocata si formatoarea INJ, Arina Turcan-Dontu, 29.11.2023), doua panele de discutii (,,Rolul
Institutului National al Justitiei ca entitate de formare judiciara, in contextul obtinerii statutului
de tard candidata a Republicii Moldova pentru aderarea la Uniunea Europeana”, 19.10.2023;
»~Implementarea eficientd a acordurilor judiciare de interes public: experienta Parchetului
National Financiar din Franta”, 22.11.2023) — evenimente care au reunit diversi reprezentanti ai
factorilor de decizie, ai institutiilor din sistemul de drept national si international, ai societatii
civile si beneficiari ai INJ.

Pe parcursul anului, au avut loc doua concursuri (concurs republican de arte plastice ,,Casa
mea e si casa ta: Tmpreund In sigurantd”, in cooperare cu Scoala de arte plastice ,,A.Sciusev”,
Oficiul Consiliului Europei la Chisinau si Centrul de Drept al Avocatilor, februarie-mai 2023;
concursul de referate pentru audientii INJ ,,(Pre)Vetting-ul in Republica Moldova. Provociri si
solutii”, 27.07.2023); trei expozitii (,,Casa mea e si casa ta: impreuna in sigurantd”, vernisata la
INJ Tncepand cu luna mai 2023, precum si in scuarul Consiliului Europei din capitala, organizata
in parteneriat cu Proiectul CoE ,,Consolidarea protectiei drepturilor omului pentru refugiati si
migranti in Republica Moldova” cu ocazia celor 28 de ani de la aderarea tarii noastre la CoE,
10.07.2023; expozitie online ,,Magistrati basarabeni supusi represiunilor politice” elaborata de
Asociatia Promo-LEX Tn cooperare cu Universitatea de Stat din Moldova, Consiliul Superior al
Magistraturii, Institutul National al Justitiei, dr. Mihai Tasca, 6.07.2023; expozitie-document
despre fenomenul violentei sexuale ,,Nu dati vina pe haine!”, organizata la INJ in cooperare cu
Centrul de Drept al Femeilor si Fondul Natiunilor Unite pentru Populatie, 29.11.2023); un
atelier de arta dedicat Zilei Mondiale a Refugiatului, organizat la INJ cu Proiectul CoE
»Consolidarea protectiei drepturilor omului pentru refugiati si migranti in Republica Moldova”,
20.06.2023; un eveniment de lansare, in parteneriat cu 1.S. ,Posta Moldovei” si CoE, a
emisiunilor filatelice bazate pe desenele copiilor de la concursurile republicane de arte plastice
cu tematici din domeniul justitiei, organizate de Institutul National al Justitiei si Scoala de arte
plastice ,,Alexei Sciusev” 8.12.2023. Desenele alese drept prototipuri au fost etalate si la
Parlamentul Republicii Moldova.*

La 11 mai 2023, Institutul National al Justitiei si Scoala de arte plastice ,,Alexei Sciusev”
in parteneriat cu CoE si CDA, au organizat festivitatea de decernare a premiilor finalistilor
concursului republican de arte plastice ,,Casa mea e si casa ta: impreund in sigurantda”, editia a
IV-a, la care au participat 192 de lucrari ale tinerilor, cu varsta cuprinsa intre 11 si 21 de ani din

1 A se vedea https://www.youtube.com/watch?v=X_TMTzeSDg&list=UULFRfMRKU9POYEX5GYapAZJUw&
index=43
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scolile generale, gimnazii, licee, scolile de arte, centrele de excelenta si colegiile de arte din toata
tara. Lansat 1n februarie 2023, concursul a urmarit atragerea atentiei asupra situatiei refugiatilor,
promovarea culturii tolerantei, a sigurantei si a respectului reciproc in randul copiilor si al
tinerilor.

Tn anul 2023, INJ a desfasurat si o campanie de promovare a concursului de admitere,
fiind realizate mai multe actiuni menite sa-i informeze pe potentialii audienti despre modul de
functionare a institutiei care pregateste viitori judecatori si procurori, precum si despre aspectele
practice ale formadrii judiciare initiale. Astfel, au fost organizate Zilele usilor deschise pentru
studentii facultatii de drept de la Universitatea de Stat din Moldova (7.04.2023, 26 de vizitatori;
10.04.2023, 41 de vizitatori; 30.05.2023, 18 vizitatori); pentru studentii Academiei ,,Stefan cel
Mare”, care au participat activ la simulari de procese (17.05.2023, 14 vizitatori); pentru studentii
facultatilor de drept de la ULIM si USEM, si pentru tineri juristi ai programului ,,Actiune pentru
Justitie” (22.05.2023, 48 de vizitatori). Pragul Institutului a mai fost pasit de elevii Scolii de arta
din comuna Ciorescu (24.05.2023, 12 vizitatori).

Campania de recrutare Admiterea 2023 s-a desfasurat si in teritoriu. Reprezentantii INJ,
inclusiv formatori, absolventi si audienti, au mers la Academia ,,Stefan cel Mare” (29.05.2023,
participanti: 70 de studenti), la Universitatea de Stat din Moldova (30.05.2023, participanti: 220
de masteranzi absolventi), la Curtea de Apel Balti (28.06.2023, participanti: 40 de asistenti
judiciari, grefieri, consultanti ai procurorului) pentru a relata despre oferta educationala.

Totodata, pentru o mai mare vizibilitate si intelegere a procesului de admitere, pe site-ul
INJ a fost introdusa o sectiune noua ,,Intrebari frecvente”.

Pe parcursul anului, INJ s-a alaturat campaniei nationale ,,Saptamana de luptd impotriva
traficului de fiinte umane” si campaniei internationale ,,16 zile de activism impotriva violentei in
bazi de gen”, desfisurand mai multe activititi de formare si de informare in acest sens.?

Ca si in anii precedenti, comunicarea cu publicul a fost efectuata inclusiv prin intermediul
retelelor sociale. Numarul de aprecieri si abonati a crescut in anul 2023 cu 151, respectiv cu 417,
astfel la 31 decembrie 2023, pagina de Facebook?® avea inregistrate 4280 de aprecieri si 4970 de
abonati.

In perioada de referinti, au fost elaborate si distribuite 197 de postari pe reteaua respectiva.
Cele mai accesate au fost postarile despre evenimentul de absolvire a promotiei a XV-a de
candidati la functii de judecator si de procuror (26.04.2023, impact — 6405 persoane);
evenimentul de lansare a cursului de formare initiala 2023-2025 (13.11.2023, impact 5536 de
persoane); rezultatele inscrierii la concursul de admitere 2023 (25.08.2023, impact 3600 de
persoane). De asemenea, in timpul campaniei Admiterea 2023, pe Facebook au fost plasate
raspunsurile la cele mai frecvente intrebari despre acest proces, iar impactul total al acestor
postari a ajuns la 26094 de persoane.

2 Stirile sau comunicatele despre activititile enumerate au fost publicate pe site-ul www.inj.md, la sectiunea
Comunicare/Evenimente.
% A se vedea https://www.facebook.com/INJmd
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In anul supus raportarii, au fost realizate mai multe editii poligrafice si diverse materiale
promotionale, inclusiv atestate de absolvire a candidatilor la functiile de judecator si de procuror,
agende, planificatoare, pliante, felicitari cu diferite ocazii, mape, rollup-uri, certificate care atesta
instruirea etc.

De asemenea, in anul 2023, au fost inregistrate 23 de solicitari de acces la informatii si o
cerere-petitie, la care au fost oferite raspunsuri conform prevederilor legale.

6.2. Consolidarea relatiilor cu mass-media pentru sporirea vizibilitatii si transparentei
activitatii INJ

In perioada raportarii, a fost continuati politica de transparenti si vizibilitate a activitatii
INJ inclusiv prin intermediul mass-mediei, care, fie a preluat informatiile prezentate de Institut,
fie a reflectat despre actiunile desfasurate la INJ (BizLaw, moldpres.md, ipn.md, noi.md,
tvrmoldova.md, agora.md, realitatea.md, zdg.md, radiochisindu.md, moldoval.md, diez.md,
ziarulnational.md, anticoruptie.md, tv8.md, rlive.md, privesc.eu, pulsmedia.md etc.).

In mare parte, articolele si reportajele au avut un caracter informativ despre misiunea si
activitatea INJ. Astfel, recrutarea cadrelor noi in sistemul judecatoresc, inclusiv prin intermediul
examenelor desfagurate la INJ (examenul de admitere, examenul in baza vechimii in munca,
examenul repetat pentru candidatii la functia de judecator, inscrisi in Registrul participantilor la
concursul pentru suplinirea functiilor vacante de judecator, de presedinte sau de vicepresedinte
al instantei judecatoresti, care in ultimii cinci ani nu au activat in domeniul dreptului), a fost
mediatizat in 62 de stiri; programele de instruire continud, formare formatori si e-learning — in 20
de stiri; concursul republican de arte plastice ,,Casa mea e si casa ta: impreund in sigurantd”,
inclusiv activitatile de sensibilizare si vernisarea expozitiei de desene — in noua stiri si reportaje.

In scopul colectirii informatiilor privind INJ, precum si al evitirii dezinformarii sau
informdrii eronate a populatiei, a fost facutd zilnic revista presei — cdutarea si selectarea
articolelor aparute in mediul online. Cele mai relevante stiri au fost plasate pe site-ul INJ, la
rubrica ,,INJ si mass-media”.

6.3. Imbunatitirea calititii de publicatie stiintifici a Revistei Institutului National al Justitiei

Institutul National al Justitiei are o publicatie proprie care apare chiar de la lansarea
activitatii sale — anul 2007. In 2014 a fost catalogati ca publicatie stiintifici de categoria C cu
acces deschis, iar din 2017 — publicatie stiintifica de categoria B, categorie pe care si-a pastrat-0
si la evaluarea din 2021.

Revista are menirea sd oglindeasca fenomenul stiintific modern si dezvoltarea acestuia, sa
mediatizeze cercetarile fundamentale si aplicative valoroase cu scopul folosirii lor Th domeniul
dreptului. Ea apare trimestrial, in varianta printatd pe hartie si in varianta electronica pe site-ul
Institutului National al Justitiei, este membru al Agentiei Internationale Crossref si face parte din
trei baze de date internationale: DOAJ, Copernicus si HeinOnline, pe site-urile carora sunt
plasate mereu articolele stiintifice aparute in Revista INJ.
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Pe parcursul anilor, in Revista Institutului National al Justitiei au publicat autori din
Romania, Ucraina, Armenia, Bulgaria, Azerbaidjan si Rusia, fiind scrise in limbile romana,
engleza, franceza si rusd. Din pdcate, imprejurdrile create de pandemia Covid-19 si de situatia
geo-politica din regiune, inclusiv razboiul din Ucraina, au facut ca, in anul 2023, si fie mai
putini autorii strdini, dar lipsa lor din paginile revistei se mai explicd si prin faptul cd, publicatia,
fiind una bine apreciata si cu acces deschis, este foarte solicitata de autorii locali.

in timpul anului de raportare, Revista INJ a aparut, in format fizic, de trei ori, revenindu-se
la traditia din primii zece ani de aparitie — numdarul patru, dedicat trimestrului patru, pregatit deja,
va fi editat in prima jumdtate a lunii ianuarie din 2024. In toate cele patru numere au fost incluse
35 de articole stiintifice sustinute de recenzentii revistei. Doud articole au fost respinse.
Totodatd, au fost incluse informatii despre cele mai importante evenimente organizate de
Institutul National al Justitiei, iar la rubrica ,,Invitatul nostru” au fost publicate interviuri cu E.S.
Marko Sevcenko, E.S. Cristian-Leon Turcanu si E.S. Tomas Kobzdej, ambasadori ai Ucrainei,
Romaéniei si Poloniei in Republica Moldova, precum si cu Dumitru Obadd, Presedinte al
Consiliului Superior al Procurorilor.

Tn anul 2023, s-a colaborat cu membrii Colegiului de redactie, inclusiv cei striini, in
special cu Sergey Arakelyan, Rector al Academiei de Justitie din Armenia, Augustin Fuerea,
cercetator la Institutul de Cercetari Juridice al Academiei Romane, Elchin Khalafov, Rector al
Academiei de Justitie din Azerbaidjan, precum si cu Agentia Internationald Crossref si cu
Instrumentul Bibliometric National.
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Capitolul VII. Centrul de Informatii Juridice

Tn anul 2023, principala preocupare a Centrului a fost promovarea optimizarilor introduse
anul precedent, diversificarea continutului resurselor electronice oferite beneficiarilor INJ,
precum si modernizarea bibliotecii.

Alt obiectiv principal s-a axat pe diversificarea ofertei de cursuri electronice preluate de pe
Platforma HELP si/ sau dezvoltate si oferite de partenerii INJ.

7.1. Asigurarea tehnico-informationala a activitatii Institutului National al Justitiei

Tn anul 2023 a fost asigurata mentenanta si administrarea Sistemul Informational (intranet),
Platformei ILIAS precum si a site-ului public INJ. Resursele informationale ale INJ sunt host-ate
pe Platforma MCloud, iar serviciile Internet si posta electronica au fost oferite de 1. P. Serviciul
Tehnologia Informatiei si Securitate cibernetica, pentru asigurarea securitatii informationale si

utilizarea eficienta a acestora. De asemenea, a fost asigurati interactiunea cu prestatorul
serviciilor de mentenanta software a sistemului informational al INJ, prin identificarea, analiza,
formularea sarcinilor de interventie si verificarea/testarea solutiilor oferite.

Pentru a asigura securitatea desfasurarii examenelor de admitere si absolvire, precum si a
examenului pentru persoanele care candideaza la functia de judecator sau de procuror in temeiul
vechimii in munca, pe Platforma ILIAS a INJ a fost introdus serviciul electronic guvernamental
de jurnalizare si audit MLog.

Concursul de admitere a fost gestionat totalmente online, i.e. de la depunerea dosarelor de
participare pani la generarea borderourilor electronice si afisarea rezultatelor. In vederea
organizarii examenului de admitere, au fost introduse si configurate 1600 de teste- grila si 400 de
spete. De asemenea, pentru promovarea electronicd a probelor, au fost gestionate grupele de
candidati la functii de judecator si de procuror, au fost oferite parole si asistentd tehnica
participantilor si Comisiei de admitere.

Pe parcursul anului, Tn cadrul Sistemul Informational al INJ au fost facute opt modificari,
care au inclus actiuni de actualizare, ajustare si eliminare a erorilor. Schimbarile mentionate au
contribuit la optimizarea si dezvoltarea sistemului informational al INJ, exploatarea caruia a fost
coordonata.

In 2023 fost prelungita licenta pentru baza de date juridice eLex, astfel toate calculatoarele
au fost asigurate cu acces la legislatia Moldovei. Pentru site-urile INJ a fost prelungita utilizarea
certificatului SSL. A fost planificat bugetul privind investitiile si achizitiile in domeniul
tehnologiilor informationale ale INJ, prin Tnaintarea propunerilor anuale de achizitie. Totodata,
au fost elaborate specificatii tehnice pentru componentele software si hardware spre procurare.

Pe parcursul anului 2023, a fost oferit suportul tehnic personalului si beneficiarilor INJ. O
mare parte a suportului s-a bazat pe oferirea de asistenta in utilizarea programelor si gestionarea
conturilor de acces in intranet. Analiza interventiilor de asistentd tehnico-informationala a servit
ca baza pentru dezvoltarea unei activititi de formare a personalului INJ, propusd pentru
organizare Tn anul 2024.
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Mentenanta salii de calculatoare si a laptopurilor din salile de instruire s-a realizat prin
asigurarea tuturor statiilor de lucru cu antivirus oferit gratuit de catre STISC, in temeiul
prevederilor normative, fapt care a permis economisirea surselor financiare importante. De
asemenea, a fost asiguratd functionalitatea si actualizat sistemul de operare, precum si
functionarea tablelor inteligente si inlaturate defectiunile semnalate pe parcursul anului.

In anul de referinta, utilizarea serviciului pentru videoconferinte Zoom in activitatea INJ a
continuat si a evoluat. Astfel, Zoom a fost folosit atdt pentru organizarea videoconferintelor
clasice, cat si a celor hibride in cadrul procesului de formare initiald si continua, dar si sedintele
de lucru ale Consiliului INJ, sedintelor cu reprezentantii institutiilor nationale si internationale,
partenerii de dezvoltare etc. Acest mijloc a permis optimizarea utilizarii resurselor, asigurarea
comoditatii, dar si necesitatea generarii solutiilor tehnice optime pentru garantarea interactiunii
eficiente in cadrul sedintelor hibrid.

Pe parcursul anului au fost asigurate din punct de vedere tehnic desfasurarea si
inregistrarea simularilor de procese si a evenimentelor organizate in incinta INJ, a sedintelor
Consiliului, a examenelor de admitere si absolvire/examenului pentru persoanele care candideaza
la functia de judecator sau de procuror in temeiul vechimii in munca, precum si examenul pentru
candidatii la functia de judecator, desfasurat in temeiul art. 25 alin. (3) si alin. (5) al Legii privind
selectia si evaluarea performantelor judecatorilor nr. 147 din 9 iunie 2023, precum si a altor
activitati la solicitarea persoanelor responsabile.

Totodata, a fost asigurata si functionarea continud a sistemului de control acces. Au fost
eliberate carduri de acces 1n cladire, gestionat echipamentul si lista de persoane. De asemenea, in
anul 2023 a fost gestionat sistemul de control acces la parcare pe baza numerelor de
inmatriculare a mijloacelor de transport.

Sistemului de supraveghere video a fost completat cu o noud camera de supraveghere
pentru asigurarea securitdtii si utilizarii conforme a automatelor de snackuri/produse ambalate si
bauturi calde. De asemenea, au fost realizate cinci interventii privind asigurarea functiondrii
sistemului.

Mai mult, a fost asigurata gestionarea retelei locale prin monitorizarea functionarii,
deconectarea si conectarea statiilor de lucru din sala de calculatoare de la reteaua Internet (pentru
desfasurarea examenelor si a altor teste la solicitarea formatorilor), asigurarea functionarii retelei
wi-fi, etc. Pentru eficientizarea activitatilor, a fost configurat, in regim de testare, serverul NAS*
pentru stocarea si partajarea datelor in retea.

Tn anul 2023 a continuat aplicarea instrumentelor de asigurare a calititii si de evaluare a
serviciilor oferite de INJ, prin crearea si gestionarea chestionarelor electronice. Informatiile
generate in baza completarii chestionarelor de catre beneficiarii INJ au fost periodic transmise
spre prelucrare persoanelor responsabile. Tn total au fost create 108 chestionare pentru evaluarea
activitatilor de formar continud (cu 11 mai multe decat anul precedent) si 66 pentru formarea
initiala (cu noua mai multe decat anul precedent).

4 NAS (Network-attached storage) este un server de fisiere, pentru stocarea datelor informatice conectat la o retea de
calculatoare, ce oferd furnizarea de date la un grup de clienti eterogen. NAS este specializat pentru partajarea de
fisiere in retea, prin solutii hardware si software. (wikipedia)
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Pe durata anului de raportate, echipamentul tehnico-informational din cadrul INJ a fost
gestionat de o maniera eficienta. Astfel, in baza raportului de expertiza nr. 0472622 din 22 mai
2023, realizat de Camera de Comert si Industrie, prin Hotararea Consiliului INJ nr. 12/3 din 13
octombrie 2023 au fost casate 19 unititi de echipament. Tn baza inventarierii din anul 2023 a fost
elaborata o noua lista de bunuri spre casare si donare. Este de remarcat faptul ca, in baza analizei
starii tehnice a echipamentului, a fost actualizata lista de echipament Tl care nu mai poate fi
utilizat in activitate din cauza uzuri, invechirii morale sau defectiunilor, repararea cérora nu este
rentabila si, respectiv, generata lista de echipament necesar si specificatiile acestuia.

Asigurarea securitdtii cibernetice, in limita atributiilor functionale, a fost realizatad prin
depistarea si raportarea catre STISC a catorva mesaje e-mail, receptionate de colaboratorii INJ,
de tip phishing®. Ca misuri de preventie, au fost atentionati periodic colaboratorii, formatorii si
audientii INJ despre modalitatile de prevenire a atacurilor cibernetice, expediind electronic
ghidurile de referinta si alte materiale relevante, care au fost plasate si la rubrica ,,Tehnologii
informationale si securitate cibernetica” din cadrul sectiunii ,,Materiale pentru studiu individual”
de pe site-ul INJ.

7.2. Prestarea cursurilor de formare la distanta

In anul 2023, pentru a imbunititi performanta profesionistilor din domeniul juridic,
Institutul National al Justitiei a extins oferta sa de cursuri de formare la distanta, furnizand in
total 31 de programe de instruire. Aceste cursuri au fost livrate atit pe platforma institutionald a
INJ — ILIAS, cat si pe Platforma HELP a CoE.

In parteneriat cu Programul HELP al CoE au fost lansate dou cursuri noi in anul 2023, si
anume:

e Criminalitatea informatica si probele electronice;

e Protectia datelor personale si dreptul la viata privata.

Concomitent, pe platforma ILIAS a INJ au fost dezvoltate si lansate trei e-cursuri noi:

e Justitie prietenoasd copilului  victimd/martor a/al infractiunilor - raspunsul
multidisciplinar la violenta impotriva copiilor, elaborat in parteneriat cu CNPAC si
Ministerul Justitiei, cu suportul UNICEF si al fundatiei World Childhood,;

e Legal English Training Program, elaborat in cadrul proiectului ,,Suport pentru reforma
justitiei iIn Moldova — Consolidarea capacitatilor nationale in oferirea instruirii eficiente
bazate pe competente pentru profesionisti din domeniul juridic”, implementat de PNUD
cu suportul financiar al Guvernului SUA,;

e Medierea extrajudiciard pentru judecatori, elaborat Tn cadrul proiectului ,,Medierea
comerciala si arbitrajul in Moldova” (faza a IV-a), implementat de BERD in colaborare
cu IDLO, cu suportul financiar al USAID.

5 In domeniul securititii calculatoarelor, inseliciunea (denumiti in engleza phishing) reprezinti o forma de activitate
infractionala care consta in obtinerea unor date confidentiale, cum ar fi date de acces pentru aplicatii de tip bancar,
aplicatii de comert electronic (ca eBay sau PayPal) sau informatii referitoare la carduri de credit, folosind tehnici de
manipulare a datelor identitatii unei persoane sau a unei institutii.(wikipedia)
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Subiectele e-cursurilor lansate au fost identificate prin optica programului de formare
initiala si continua a audientilor si beneficiarilor INJ, necesitatilor de formare si documentelor
strategice nationale si sectoriale, precum si a tendintei de diversificare a tematicii propuse pentru

formare la distanta.

La finele anului 2023, oferta de cursuri INJ, prestate de platformele ILIAS a INJ si HELP a
CoE, constituia 34 de e-cursuri, inclusiv cinci e-cursuri prestate pe Platforma SNG (lansate la
initiativa / disponibilitatea Scolii Nationale de Grefieri din Roménia pentru beneficiarii INJ),
destinate beneficiarilor formadrii initiale si continue, precum si formatorilor INJ.

Pe durata anului 2023 au avut loc 35 de lansari a 25 de e-cursuri de formare continud
pentru beneficiarii INJ, inclusiv a unui e-curs pentru formatorii INJ, si anume:

1.

S

8.
9.

10.
11.
12.
13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.

Introducere n sistemul Conventiei Europene a Drepturilor Omului si al Curtii Europene a
Drepturilor Omului;

Urmarirea penald si Conventia Europeana a Drepturilor Omului;

Cooperarea juridica internationala in materie penald;

Garantiile procedurale Tn procesul penal si drepturile victimelor;

Alternativele la detentie;

Introducere in articolul 5 al Conventiei Europene a Drepturilor Omului: Dreptul la
libertate si la siguranta;

Interzicerea relelor tratamente in contextul aplicarii legii, securitdtii si in alte contexte
coercitive;

Cursul electronic in domeniul antidiscriminarii;

Discursul de ura;

Etica si conduita profesionala pentru judecétori, procurori si avocati;

Dreptul familiei si drepturile omului;

Justitia in interesul copilului;

Justitie prietenoasd copilului victimd8 / martor a / al infractiunilor — raspunsul
multidisciplinar la violenta impotriva copiilor (e-curs nou);

Principiile fundamentale ale drepturilor omului in biomedicina;

Criminalitatea informatica si probele electronice (e-curs nou);

Mediul ambiant si drepturile omului;

Protectia datelor personale si dreptul la viata privata (e-curs nou);

Accesul femeilor la justitie;

Violenta impotriva femeilor si violenta domestica;

Solutionarea litigiilor electorale. Modulul CtEDO;

Medierea extrajudiciara pentru judecatori (e-curs nou);

Instrumente CEPEJ — indicatorii de performanta PIGD;

Legal English Training Program (e-curs nou);

Psihologie judiciara;

Metodologia activ-participativa de formare.

Aditional e-cursurilor specificate la Modulul Instruiri la distanta din Planul modular de
formare a judecatorilor si procurorilor, in anul 2023 au mai fost prestate aditional sapte e-cursuri,

sl anume:
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e Introducere in sistemul Conventiei Europene a Drepturilor Omului si al Curtii Europene a
Drepturilor Omului;

e Justitie prietenoasd copilului victimd / martor a / al infractiunilor — raspunsul
multidisciplinar la violenta impotriva copiilor;

e Solutionarea litigiilor electorale. Modulul CtEDO;

e Metodologia activ-participativa de formare;

e Criminalitatea informatica si probele electronice (e-curs nou);

e Protectia datelor personale si dreptul la viata privata (e-curs nou);

e Legal English Trening Program (e-curs nou).

La stabilirea tematicilor e-cursurilor propuse beneficiarilor INJ, s-a tinut cont de
identificarea si disponibilitatea formatorilor cu statut de tutori certificati HELP pentru lansarea
cursurilor preluate de pe Platforma HELP a CoE, dar si a formatorilor formati pentru tutorarea e-
cursurilor, de documentele strategice de referintd, necesitatile de formare identificate, tendinta de
suplinire si armonizare a ofertei de activitati de formare continua online, oferitd de INJ.

E-cursuri prestate in 2023

Psihologie judiciara

Garantiile procedurale in procesul penal si drepturile...

Justitie prietenoasa copilului victima/martor a/al..

Solutionarea litigiilor electorale. Modulul CtEDO.

Alternative la detentie

Accesul femeilor la justitie

Legal English Training Program (e-curs nou)

Introducere in articolul 5 al Conventiei Europenea...

lustitia in interesul copilului

Protectia datelor personale si dreptul la viata privata...

Etica si conduita profesionalé pentru judecétori,...

Urmérirea penald si Conventia Europeané a..
Discursul de ura

Principiile fundamentale ale drepturilor omului in...
Cooperareajuridica internationald in materie penala
Mediul ambiant si drepturile omului

Criminalitatea informatic& si probele electronice (e-..

Introducere in sistemul Conventiei Europene a Drepturilor...
Instrumente CEPEJ — indicatorii de performantd PIGD

Interzicerea relelor tratamente Tn contextul aplicarii..
Medierea extrajudiciard pentru judecétori (e-curs nou)
Dreptul familiei si Drepturile Omului
Curs electronic in domeniul antidiscriminarii

Violenta impotriva femeilor si violenta domestica

rrrrH””””mmnnf

Metodologia activ-participativd de formare

o
]
(=]
e
(=]
[=)]
(=]

80

g

120

[y
=)
o
[y
o
(=]

180

M certificati M participanti

In anul 2023, Institutul National al Justitiei, inclusiv in parteneriat cu Programul HELP al

CoE, a stabilit un record in instruirea electronicd, cu Un numar impresionant de 2088 de
participari la e-cursuri de formare electronica, dintre care 906 de certificari. Astfel, comparativ
cu anul precedent, sunt atestate cu 118% mai multe participari (dublarea numarului). Aceeasi
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situatie a fost atestata referitor la participarile certificate — cu 116% mai multe ca in anul 2022. Tn
concluzie, putem afirma dublarea performantei in anul 2023.

Totodata, s-a pastrat coraportul de ~ 50% de participari certificate din numarul total de
participari, in pofida interactiunii oferite de tutori, reminder-urilor privind executarea sarcinilor,
expediate automat pe e-mail prin intermediu Platformei si mesajelor SMS. In situatia aprecierii
stabile cu determinativul excelent/bun a e-cursurilor de catre beneficiari, putem concluziona ca
nepromovarea e-cursurilor este generatd de lipsa de timp si suprasolicitarea beneficiarilor, mai
ales in situatia relativ des intalnita de inregistrare a unui beneficiar la mai multe e-cursuri
simultan , ceea ce vorbeste de interesul sporit fatd de formarea electronica si, eventual, posibila
subestimare a efortului necesar promovdrii e-cursului (parcurgerea modulelor, interactiunea pe
forum, executarea sarcinilor, promovarea testarii finale etc.).

Beneficiarii e-instruirii 2020-2023
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Potrivit profilului participantilor, la e-cursurile prestate de INJ in anul 2023 au participat
urmatoarele categorii de profesionisti din domeniul justitiei, prezentati in urmatoarea diagrama.
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Traditional, cel mai activ grup profesional de beneficiari a fost reprezentat de asistentii
judiciari, urmati de judecatori si de alte grupuri profesionale, potrivit diagramei prezentate.
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Tendinta denotd faptul ca asistentii judiciari, fiind relativ la inceputul carierei profesionale, sunt
mai interesati de formarea electronica si de dezvoltarea profesionala.

Cu referire la principalii beneficiari ai INJ, la finele anului 2023 Tn sistemul judecatoresc
activau 387 de judecatori, dintre care 16 erau suspendati, iar la activitatile de instruire la distanta
au fost atestate 271 de participari, dintre care 119 certificari. Cu referire la procurori, la finele
anului 2023, 600 de procurori® erau n exercitiul functiunii, fiind atestate 235 de participri,
dintre care 88 de certificari.

Trebuie mentionat faptul ca INJ implica la e-cursurile prestate, dupa caz, studenti si
masteranzi din cadrul facultatilor de drept ale institutiilor de invatamant superior din Moldova.
Prin urmare, in anul supus raportarii au fost instruiti 33 de studenti / masteranzi.

Rata de promovare/certificare pe profil de participant
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Din analiza graficului prezentat supra reiese ca cea mai mare ratd de promovare /
certificare a e-cursurilor se atesta in randul formatorilor si a personalului INJ care, de asemenea,
se instruiesc electronic pe platformele HELP si ILIAS. Este de mentionat ca pentru formatori a
fost prestat e-cursul Metodologia activ-participativa de formare.

Caracterul interactiv al activitdtilor de formare la distantd si informarea participantilor
despre sarcinile si activitdtile din e-curs, inclusiv conditiile de certificare, au fost asigurate de
catre colaboratori si tutori. Totusi, rata de certificare denota cd sarcinile obligatorii pentru
promovarea e-cursurilor nu sunt executate de cca 43,39% de participanti.

Cu referire la gestionarea activitatilor de formare pentru beneficiarii formarii initiale, pe
durata anului 2023 au fost prestate urmatoarele e-cursuri:

6 Procesul-verbal al sedintei Adunérii Generale a Procurorilor din 23.12.2023
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1. Promotia 2022-2024 (10 candidati la functia de judecator si 15 candidati la functia de
procuror), potrivit Planului de formare initiala a candidatilor la functii de judecator si de
procuror pentru perioada 17 octombrie 2022-16 aprilie 2024:

a. Interzicerea relelor tratamente in contextul aplicarii legii, securitatii si in alte contexte
coercitive (toti audientii promotiei);

Engleza juridica (toti audientii promotiei);
C. Psihologie judiciara (toti audientii promotiei).

2. Promotia 2023-2025 (30 candidati la functia de judecator si 15 de candidati la functia de
procuror), potrivit Planului de formare initiala a candidatilor la functii de judecator si de
procuror pentru perioada 16 noiembrie 2023-15 mai 2025:

a. Sistemul ONU al drepturilor omului (toti audientii promotiei);

b. Introducere in Conventia Europeand a Drepturilor Omului si Curtea Europeand a
Drepturilor Omului (toti audientii promotiei);

C. Interzicerea relelor tratamente in contextul aplicarii legii, securitatii si in alte contexte
coercitive (toti audientii promotiei);

d. Introducere in articolul 5 CEDO: Dreptul la libertate si la siguranta (toti audientii

promotiel);

Tactica criminalistica (audientii candidati la functia de procuror);
f. Etica si conduita profesionald pentru judecatori | procurori (toti audientii promotiei);
g. Rationamentul judiciar si drepturile omului (toti audientii promotiei).

De asemenea, pe platforma ILIAS au fost gestionate materialele simuldrilor de procese, au
fost realizate testari electronice, au fost stocate si diseminate materiale de instruire de care au
beneficiat audientii promotiei 2022-2024 si ai promotiei 2023-2025.

Este de mentionat ca, in cadrul formarii continue, initiale si formarii formatorilor, cursurile
electronice prestate pe platforma ILIAS, precum si pe platformele partenerilor, au fost asigurate
cu tutorat, ceea ce a garantat o bund interactiune si calitate a activitdtilor desfasurate in format
online. Pentru facilitarea utilizarii de catre formatori si beneficiari a platformelor ILIAS si HELP
au fost actualizate si diseminate instructiuni, precum si asigurat, la solicitare, suportul tehnic si
metodologic necesar.

Pentru a asigura accesarea si vizualizarea facila si optimad a e-cursurilor de pe diverse
fost testate periodic, din punct de vedere functional, toate e-cursurile prestate pe platformele
ILIAS si HELP.

De asemenea, a fost realizata evaluarea calitatii e-cursurilor si a nivelului de satisfactie a
fiecdrui e-curs lansat, prin intermediul chestiondrii electronice benevole si anonime a
beneficiarilor. Feedback-ul obtinut denotd un nivel ridicat de satisfactie a participantilor privind
continutul, design-ul, functionalitatile e-cursului, precum si prestatia tutorilor, dar si interesul
pentru formarea mixta.

In perioada supusa raportarii, tutorii si formatorii INJ au receptionat suportul necesar
(metodologic si tehnic) privind utilizarea platformelor ILIAS si HELP, gestionarea activitatilor
tutorate, interactiunea cu participantii si audientii etc.
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Fiind partener al Programului European pentru Formarea Juristilor in domeniul Drepturilor
Omului, inclusiv prin aportul focal point-ului national, INJ a contribuit la promovarea e-
cursurilor prestate de HELP prin invitarea reprezentantilor mediului academic la sedinta de
informare privind promovarea cursurilor electronice in cadrul universitatilor, la care s-au
nregistrat cca 50 de cadre universitare din cadrul facultatilor de drept, medicina si limbi straine,
interesate de utilizarea e-cursurilor HELP in activitatea didactica.

In anul 2023 a fost desfasurat primul Program de mentorat privind accesul femeilor la
justitie. Acesta a constat in organizarea sesiunilor de mentorat potrivit Ghidului pentru
elaborarea unui program de mentorat privind accesul femeilor la justitie pentru profesionistii din
domeniul juridic la care au participat un grup restrans de 36 de judecatori, procurori si alti
profesionisti din domeniul dreptului, interesati de subiectul Programului. O conditie de
participare a fost promovarea anterioara de catre participanti a e-cursului Accesul femeilor la
justitie si/sau Violenta impotriva femeilor si violenta domestica.

7.3. Monitorizarea si evaluarea calitatii activititilor de formare la distanta

Toate e-cursurile mentionate in subcapitolul 7.2 au fost supuse evaluarii prin chestionare
electronice benevole si anonime.

Informatii suplimentare sunt prezentate in Capitolul IX — Monitorizarea satisfactiei
beneficiarilor.

7.4. Facilitarea accesului beneficiarilor Institutului la informatie juridica si la Biblioteca INJ

Tn anul 2023, cu scopul de a oferi acces la informatii de referintd pentru beneficiarii INJ, a
fost actualizata si suplinita cu noi rubrici sectiunea ,,Centrul de Informatii Juridice” de pe site-ul
INJ.

Eforturile Centrului de Informatii Juridice au fost orientate pe sporirea accesului
beneficiarilor INJ la informatii juridice si non-juridice utile si relevante exercitarii atributiilor
functionale si / sau instruirii initiale, prin completarea rubricilor specificate cu informatie de
referinta.

Prin urmare, la finele anului 2023, rubrica ,,Materiale pentru studiu individual” de pe site-
ul INJ continea link-uri la 100 de surse aflate Tn acces direct, grupate pe 25 de domenii distincte
de continut (care corespund domeniilor pentru activitatile de formare din intranet-ul INJ).
Rubrica este perpetuu suplinitd si actualizatd. De asemenea, rubricile ,Practica judiciard si
legislatie” si ,,Resurse electronice”, ,,Publicatii” sunt permanent actualizate.

Accesul fizic la resursele Bibliotecii au fost asigurate in regim obisnuit la sediul INJ. In
anul 2023, fondul Bibliotecii a fost completat cu noi titluri de carte, donate de autori, institutii de
stat, precum si achizitionate de Institut, in limita resurselor disponibile, la propunerea CHJ.
Fondul Bibliotecii a fost suplinit cu 24 de titluri (in total 91 de exemplare). Pentru a informa
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beneficiarii despre aparitia noilor titluri in Biblioteca, au fost publicate cinci anunturi la rubrica
,.Noutati bibliotecare”.

Cu referire la achizitia de carti, titlurile de carte procurate au fost identificate in baza
propunerilor formatorilor si a audientilor, receptionate la solicitarea CIJ (inclusiv in baza
sondajului privind evaluarea calitatii serviciilor prestate de Biblioteca INJ si a nivelului de
satisfactie a utilizatorilor), analizei planurilor de formare si a curriculei disciplinare (sectiunea
Bibliografie), a noilor aparitii pe piatd si a documentelor strategice de referinta, dupd caz.

Deja de sase ani, Biblioteca INJ este integrata in Sistemul Integrat al Bibliotecilor
Informatizate din Moldova (catalogul SIBIMOL). Asadar, beneficiarii INJ au acces la colectiile
si bazele de date ale tuturor bibliotecilor din republica si din alte tari partenere. Utilizatorii pot
accesa catalogul online de pe site-ul INJ. Pe parcursul anului 2023, in catalogul SIBIMOL au
fost introduse 24 de titluri de carte.

Pentru promovarea accesului la informatie pentru beneficiarii INJ, CIJ a elaborat si
expediat o scrisoare de informare la toate judecatoriile si procuraturile, cu descrierea resurselor
disponibile online si fizic la INJ, inclusiv datele de contact, pentru interactiunea cu CIJ si / sau
Biblioteca INJ, dupa caz.

In vederea promovarii cunostintelor in domeniul judiciar, traditional, Biblioteca INJ a
transmis cu titlul gratuit 362 de exemplare de carte unui sir de institutii de Tnvatdmant superior
(cu profil juridic), judecatorii, institutii de stat din sistemul judiciar, inclusiv 66 de exemplare —
participantilor la diverse evenimente organizate de INJ sau in parteneriat cu acesta, precum si in
cadrul unor vizite de studiu.

Un alt aspect asupra caruia a fost focalizata activitatea Bibliotecii la finele anului 2023 este
inventarierea si, respectiv, elaborarea listei de titluri de carte spre donare, schimb de carte sau,
eventual, casare. Reiesind din analiza cererilor / Tmprumuturilor de carte din ultimii ani au fost
identificate titlurile si volumul necesar al acestora. Aceasta actiune va permite utilizarea optima a
spatiului disponibil si oferirea unei colectii optime de carte.

La propunerea ClJ, in Planul de activititi a Proiectului comun UE-Coe Suport pentru
reforma justitiei in Republica Moldova, a fost introdusa ca actiune pentru anul 2024 facilitarea
accesului la platforma judiciara sintact.ro. Aceasta aplicatie va oferi acces usor beneficiarilor INJ
la legislatia si jurisprudenta romaneasca si europeand, la comentarii, reviste Wolters Kluwer
(WK), inclusiv la biblioteca WK international general aspect & legal matters, la revistele
Universul Juridic, ce va fi asigurat de un motor eficient de cautare si filtrare.

Tn anul 2023 a fost realizat un sondaj privind evaluarea calitatii serviciilor prestate de
Biblioteca INJ si a nivelului de satisfactie a utilizatorilor, i.e. judecatori si procurori in functie,
alti profesionisti, colaboratori INJ, formatori si audienti. Pentru comoditatea respondentilor si
obtinerea datelor obiective, sondajul s-a realizat prin intermediul unei chestionari electronice
anonime. Invitatia de a participa la sondaj a fost expediata electronic utilizatorilor, iar anuntul a
fost plasat pe site.

Rezultatele sondajului au permis identificarea particularitatilor beneficiarilor serviciilor
Bibliotecii INJ, respondenti la sondaj, dupa cum urmeaza:
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e 68% sunt Inscrisi la Biblioteca;

e 72% frecventeaza Biblioteca ocazional, 8% saptdmanal;

e 84% considera amenajarea Bibliotecii excelenta/buna;

e lectura traditionala este mai preferata decat cea virtuala;

e 76% din respondenti obtin informatia necesara in Biblioteca de sine statator;
e 84% nu se confrunta cu deficiente in utilizarea catalogului SIBIMOL,;

e 80% acceseaza catalogului SIBIMOL de acasa / la serviciu;

e 88% sunt satisfacuti de oferta de carte a Bibliotecii INJ;

e 96% sunt multumiti de colectia de carti a Bibliotecii;

e 20% din respondenti reusesc sia gaseasca informatia necesard in Biblioteca aproape
intotdeauna, 40% - frecvent si 28% - uneori, si, respectiv, doar 12% nu reusesc sa
gaseasca informatia necesara;

e 92% sunt satisfacuti de serviciile oferite de Biblioteca si 88% - de graficul de lucru al
acesteia.

De asemenea, evaluarea datelor calitative au relevat si completat esential profilul
respondentului — beneficiar al serviciilor Bibliotecii. Constatarile obtinute ca rezultat al acestui
exercitiu au stat la baza identificarii, planificarii si realizarii propunerilor de optimizare, in limita
resurselor disponibile. In concluzie, majoritatea beneficiarilor INJ au fost satisficuti de serviciile
oferite de Biblioteca INJ.
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Capitolul VIII. Consolidarea capacitatilor INJ

Pe durata anului 2023, obiectivele scontate pe domeniul consoliddrii capacitatii
institutionale au fost atinse gratie activitatilor variate care au fost realizate. In ciuda tuturor
provocdrilor, s-a reusit mentinerea unui angajament constant fatd de valorile institutionale
fundamentale, inclusiv transparenta, respectul si profesionalismul.

8.1. Resurse umane

Pe parcursul anului 2023, activitatea in cadrul managementului resurselor umane a avut la
bazd un ansamblu de obiective care au permis gestionarea cat mai eficientd a abilitatilor si
capacitatilor personalului.

8.1.1. Restructurarea personalului INJ conform necesitatilor si revizuirea regulamentelor
interne

Pentru imbunatatirea si eficientizarea activitatii institutiei, In prima jumatate a anului au
fost aprobate urmatoarele acte normative interne: Regulamentul de ordine interioara, Statutul
Institutului National al Justitiei si Procedura de ocupare a functiilor vacante, totodata fiind
revizuite si aprobate in mod repetat fisele de post ale personalului administrativ.

Pe parcursul anului de referinta, au fost angajate 4 persoane cu functii executive si au fost
incetate raporturile de munca cu 2 persoane. Din numarul total de 25 de unitati de formatori, in
Directia instruire si cercetare si Centrul de informatii juridice au fost angajate 25 de persoane
prin cumul si 272 de formatori si conducatori de practica pe unitate de timp.

8.1.2. Evaluarea si dezvoltarea continua a personalului INJ conform procedurii stabilite

Pentru a promova eficienta si dezvoltarea continua in cadrul Institutului, a fost elaborat si
implementat Planul de instruire profesionald a personalului, care reprezintd o parte importanta a
gestionarii resurselor umane.

In vederea dezvoltarii abilitatilor individuale ale angajatilor, ce contribuie atat la succesul,
cat si la durabilitatea institutiei in ansamblu, personalul INJ a fost instruit continuu in domeniul
implementarii sistemului de management al calitatii, precum si in alte domenii, in corespundere
cu standardele si cerintele ISO. Informatii detaliate privind instruirile realizate sunt prezentate in
urmatorul tabel.

Instruirile realizate pe parcursul anului 2023

Nr. Tematica Durata Persoane
(ore) instruite

1.| Control intern managerial 16 ore 19

2.| Instruirea in domeniul sanatatii si securitatii In munca 2 ore/ per 35
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persoana
3.| Comunicarea persuasiva. Tehnici de comunicare 4 ore 16
4.| Prezentarea sistemului electronic de achizitii MTender 4 ore 1
5.| Modul de aplicare a cadrului normativ si metodologic in 4 ore
procesul de contabilizare a serviciilor IT 1
6.| Curs de instruire in domeniul securitdtii si sanatatii in 8 ore
munca 1

8.2. Resurse financiare

In calitatea sa de institutie publica, Institutul National al Justitiei gestioneazi resurse
financiare publice si este finantat din bugetul de stat. INJ utilizeaza si venituri provenite din
mijloace speciale, fapt specificat expres in continutul Hotardrii de Guvern nr. 211 din 29
februarie 2016 cu privire la aprobarea Nomenclatorului si a tarifelor serviciilor prestate contra
plata de catre Institutul National al Justitiei, precum si a Regulamentului privind modul de
formare si utilizare a veniturilor colectate de catre acesta.

Analiza functionald si institutionala ce tine de resursele financiare are scopul de a
imbunatati si optimiza nivelul de executare a bugetului INJ.

De remarcat ca rata de executare a bugetului Institutului National al Justitiei pentru anul
2023, constituie 89,38%, fapt care reprezintd un indicator bun. Bugetul INJ este elaborat pe
programe si este parte componentd a programului 40 — ,Justitia”, subprogramul 12 — ,,JFormare
profesionald Tn domeniul justitiei”. Indicatorii de performanta stabiliti in programul pentru anul
2023 sunt prezentati in tabelul de mai jos.

Indicatori de performanta

Cod

Unitatea
de masura

Aprobat
pe an

Realizat

Devieri

(+,)

De rezultat

Raportul dintre numérul
persoanelor instruite la numarul
de angajati pe categoriile care
urmeaza a fi instruite

ri

%

95

95

De produs

Numarul mediu al beneficiarilor
de instruire continud cu durata
de cel putin 40 de ore anual

ol

unitati

7200

8859

1659

Numarul mediu pe an de

absolventi instruiti pentru

functiile de judecator si de
procuror cu durata de 18 luni

02

unitati

45

41

b

De eficienta

Costul mediu pentru un
participant la cursurile de
formare profesionala continua

el

mii lei

1,7

2,0

0,3

Costul mediu al unui candidat la
functia de judecétor/procuror

e2

mii lei

108,5

137,9

29,4
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8.3. Bugetul INJ

Pentru anul 2023, bugetul Institutului National al Justitiei a fost aprobat in suma de
23623,1 mii lei. Bugetul precizat pentru anul 2023, la componenta de bazd formarea initiala si
continud a persoanelor care contribuie la Infaptuirea justitiei a constituit 23965,4 mii lei, dintre
care: venituri generale a constituit suma de 23760,9 lei (99%) si resurse colectate — suma de
204.5 mii lei (1 %).

Informatia privind repartizarea bugetului Institutului National al Justitiei in raport cu
veniturile colectate si cele generale este prezentata in diagrama de mai jos.

Repartitia bugetului INJ precizat in raport cu
veniturile colectate si cele generale pentru anul 2023
2
1%

Observam ca numai 1% din veniturile colectate ale Institutului National al Justitiei pentru
anul 2023 constituie incasari de la prestarea serviciilor cu plata in marime de 204.5 mii lei, dintre
care 4,5 mii lei fiind plata pentru locatiunea bunurilor patrimoniului public.

8.3.1. Structura bugetului INJ

Structura bugetului Institutului National al Justitiei aprobat pentru anul 2023 este
prezentata 1n tabelul de mai jos:

Mii lei
Indicatori Aprobat Precizat
211000 Remunerarea muncii 12280,2 12190,2
212.100 Cnontrlbu‘gu de asigurari sociale de stat 3003.8 30038
obligatorii
222110 Energia electrica 300,0 270,0
222130 Energia termica 130,0 580,0
222140 Apa si canalizare 70,0 50,0
222190 Alte servicii comunale 14,9 14,9
222210 Servicii informationale 180,0 100,0
222220 Servicii de telecomunicatie 60,0 47,0
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222400 Servicii de transport 55,0 25,0

222500 Servicii de reparatii curente 70,0 99,0
222600 Formare profesionala 30,0 12,0
222720 Deplasari de serviciu peste hotare 100,0 70,0
222910 Servicii editoriale 220,0 127,5
222920 Servicii de protocol 22,0 15,0
222940 Servicii de paza 450,0 461,5
222980 Servicii postale 20,0 15,0
222990 Servicii neatribuite altor alineate 180,0 195,0
273500 Indemnizatii pentru incapacitate

temporard de munca achitate din mijloacele 60,0 60,0
financiare ale angajatorului

273900 Alte prestari sociale ale angajatilor 150,0 150,0
.281110.Cotlza§11 in organizatiile 250 250
internationale

281120 Cotizatii in organizatiile din tard 0,4 0,4
281211 Burse de studii studentilor autohtoni 5491,8 5654,1
Active nefinanciare 710,0 710,0
314110 Procurarea masinilor si utilajelor 100,0 83,0

316110 Procurarea uneltelor si sculelor,
inventarului gospodaresc

318110 Procurarea altor mijloace fixe 0 0
331110 Procurarea combustibilului,

200,0 217,0

carburantilor si lubrifiantilor 70,0 30,0
332110 Procurarea pieselor de schimb 40,0 40,0
333110 Procurarea produselor alimentare 5,0 5,0
334110 Procurarea medicamentelor si
. 5,0 5,0

produselor sanitare.
335110 Procurarea materialelor pentru

e o . . 10,0 10,0
scopuri didactice, stiintifice si alte scopuri
336110vProcu'rarea rngterlale!or de uz 2500 2500
gospodaresc si rechizite de birou
339110 Procurarea altor materialelor 30,0 70,0
TOTAL 23623,1 23965,4
Cheltuieli de personal 15284,0 15284,0
Cheltuieli recurente 8339,1 8681,4

8.3.2. Executarea alocatiilor bugetare

Rata executdrii alocatiilor bugetare, in aspectul clasificatiei economice, este prezentatd in
tabelul de mai jos.

(mii lei)
Nr. Indicii Suma | Suma % | %
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d/o precizata | executati | executirii | Neexecutat
1. | VENITURI total 23965,4 | 21420,1 |89.38 10.62
2. Finantare de la buget 23760,9 | 213239 89.74 10.26

incasiri de la prestarea 200,0 86,4 43.20 56.8
3 serviciilor cu plata

Plata pentru darea in 4,5 9.8 217,7 0
4. | locatiune a patrimoniului

public

Remunerarea muncii, 12190,2 | 10751,0 88.19 11.81

inclusiv:
5. | - Personal didactic

- Personal administrativ

- Personal auxiliar

Contributii de asigurari 3093,8 3089,1 99.85 0.15
6. . ’ . .

sociale de stat obligatorii
7. | Total cheltuieli de personal: 15284,0 | 13840,1 90.55 9.45
8. | Servicii 2081,9 1746,2 83.87 16.13

Prestari sociale (indemnizatii 210,0 125,6 59,83 40.17
9. | pentru incapacitatea temporara,

alte prestdri sociale)

Burse de studii studentilor 5654,1 5179,7 91,61 8.39
10. autohtoni
11. | Cotizatii in org. din tara 4,0 3,2 78,75 21.25
12. | Active nefinanciare 710,0 528,2 74,39 25.61

Procurarea masinilor si 83,0 25,1 30,23 69.77
13. utilajelor

Procurarea uneltelor si sculelor, 217,0 207,0 95,40 4.6
14. inventarului gospodaresc
15. | Procurarea altor mijloace fixe 0 0 0 0

Procurarea combustibilului, 30,0 27,7 92,19 7.81
16. carburantilor si lubrifiantilor
17. | Procurarea pieselor de schimb 40,0 7,6 18,97 81.03
18. | Procurarea medicamentelor 5,0 0 0 100

Procurarea produselor 5,0 4,9 97,65 2.35
19. alimentare

Procurarea materialelor de uz 250,0 209,7 83,89 15.11
20. | gospodaresc si rechizitelor de

birou

Procurarea materialelor pentru 10,0 1,7 17,07 82.93
21. scopuri didactice,
22. | Procurarea altor materiale 70,0 44,5 63,61 36.39

BUGETUL TOTAL: 23965,4 | 21420,1 |89.38 10.62
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Rata de executare a bugetului INJ fata de bugetul precizat este 89.38%. Venituri finantate
de la buget au fost precizate in suma de 23760,9 mii lei, executate in suma de 21323,9 mii lei
(89,74%).

Servicii cu platd au fost aprobate si precizate In suma de 204,5 mii lei.

INJ a colectat venituri din darea in locatiune a patrimoniului public, in suma de 9.8 mii lei
cu 5,3 mii lei mai mult decat suma precizata, iar incasari de la prestarea serviciilor cu plata in
suma de 86.4 mii lei, cu 113,6 mii lei mai putin decat precizat sau cu 56,8 % mai putin.
Mijloacele formate din aceste venituri au fost folosite la procurarea mijloace fixe si a
materialelor de uz gospodaresc.

Modificari:

Pe parcursul anului 2023 nu a fost modificat Planul general de finantare la componenta de
baza.

Modificari au fost efectuate intre articolele claset ECO 222 pentru majordri ce tin de
resurse energetice.

Prin rectificarea bugetului:

Odata cu cresterile preturilor de consum cat si majorarii numarului beneficiarilor INJ,
bugetul a fost majorat cu 342,3 mii lei, dupa cum urmeaza:

» ECO 281211 burse de studii studentilor autohtoni — cu 162,3 mii lei;
» ECO 222130 servicii energie termica — cu 180 mii lei.

Activitatea economica-financiara a INJ pe perioada anilor 2018-2022 a fost supusa unui
control de catre Inspectia financiard din subordinea Ministerului Finantelor. In vederea
implementdrii prescriptiei, a fost elaborat un Plan de actiuni pentru inlaturarea iregularitatilor
depistate de catre Inspectia Financiara si Tntreprinse toate masurile de rigoare pentru a inlatura
deficientele.

Procentul executarii bugetului in comparatie cu anii precedenti este prezentat in diagrama
de mai jos.

Procentul executarii bugetului IN] pe perioada anilor 2007-2023
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Executarea unui buget in proportie de 89,38 % fatd de cel precizat denotd o buna
gestionare a bugetului INJ Tn perioada de referinta.

8.4. Planificarea si realizarea logistica

Asigurarea bazei logistice pentru buna desfasurare a procesului de instruire integrala
depinde de resursele financiare parvenite de la bugetul de stat si de veniturile provenite din
mijloace speciale, care contribuie la stabilirea bugetului de cheltuieli pentru achizitii si
implementarea eficienta a Planului de achizitii.

Pentru anul 2023, bugetul aprobat pentru achizitionarea bunurilor si serviciilor a fost in
suma de 2611,9 mii lei, iar Planul de achizitii aprobat — in suma de 2566,33 mii lei.

Devierea dintre Planul de achizitii pentru anul 2023 si bugetul aprobat pentru acelasi an a
constituit 1,7%.

Raportul dintre Planul de achizitii pentru anul 2023 si Bugetul
aprobat pentru bunuui si servicii pentru anul 2023

1.7 %

Plan de achizitii

Buget aprobat
2566.33 mii lei

2611.9 mii lei

R

Planul de achizitii a fost modificat pe parcursul anului 2023 ca urmare a majorarii
acordului privind reglementarea livrarii consumului de energie termicd, a micsorarii tarifului la
apd si a consumului mai redus, a micsordrii acordului de reglementare a prestarii serviciului
public de alimentare cu apa si canalizare, a micsorarii contractului de achizitionare a produselor
petroliere (survenit ca urmare a reducerii tarifelor pentru combustibil), a micsorarii acordului de
furnizare a energiei electrice (in urma consumului mai redus de energie electricd), precum si a
aparitiei necesitatii achizitionarii serviciilor de consultanta Tn management si a echipamentului
informatic.

Devierea dintre Planul de achizitii aprobat pentru anul 2023 si cel modificat a constituit o
marja de 10,3%.

Monitorizarea contractelor de achizitii ale bunurilor/serviciilor permite o analiza a
nivelului de realizare a acestora. Conform Planului de achizitii (modificat) pentru anul 2023 (de
2302,42 mii lei), au fost incheiate contracte in suma de 2273,5 mii lei, ceea ce constituie o
abatere de 1,3% fata de Planul de achizitii.
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Raportul dintre contractele inregistrate si planul de

achizitii pentru anul 2023
1,3%

—

Contractele au fost executate in suma de 2115,3 mii lei, suma neexecutatd a contractelor
fiind de 158,3 mii lei. Aceasta abatere s-a format Th mare parte datoritd neexecutarii acordurilor
privind reglementarea livrarii consumului de energie termica, de reglementare a prestarii
serviciului public de alimentare cu apa si canalizare, de furnizare a energiei electrice si a
serviciilor tipografice.

Rata executdrii contractelor de achizitionare a bunurilor si serviciilor pentru anul 2023 a
constituit 93,0%.

Raportul dintre contractele inregistrate si
contractele executate pentru anul 2023

7%

Pentru o functionalitate eficientd a INJ, au fost procurate bunuri, in functie de necesititile
sectiilor, si a fost achizitionat mobilier si echipament informatic in birouri. Aprovizionarea si
asigurarea cu bunuri, precum si depozitarea bunurilor materiale a fost efectuata integral, conform
contractelor Incheiate si executate in perioada de gestiune.
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Capitolul IX. Nivelul de satisfactie al beneficiarilor INJ

Tn conformitate cu Legea privind Institutul National al Justitiei nr. 152/2006, Metodologia
de evaluare a calitatii programelor de formare din cadrul Institutului National al Justitiei si
Procedura cu privire la satisfactia partilor interesate, in perioada de referinta (i.e. ianuarie —
decembrie 2023) au fost evaluate 149 de activitati de instruire initiald si continua. Scopul acestei
evaluari ample consta in aprecierea satisfactiei beneficiarilor INJ si analiza oportunitatilor de
imbunatatire continud a calitatii serviciilor furnizate.

de activitati prin intermediul a 1160 de chestionare, completate de audientii INJ, candidati la
functiile de judecator si de procuror. Nivelul general de satisfactie al acestor activitati este de
96.93%, ceea ce atestd o usoara crestere cu 1.65% fata de anul 2022. Informatia detaliatd este
prezentata infra.

Formare Initiala

..

Continutul cursului de Formare Formatorii Nivelul general de satisfactie
Initiala

In cadrul serviciilor de instruire furnizate in domeniul formarii continue au fost evaluate 64
de activitati prin intermediul a 966 de chestionare, completate de catre judecdtori, procurori,
grefieri, asistenti judiciari, sefi ai secretariatelor instantelor judecatoresti, consultanti ai
procurorilor, consilieri de probatiune, avocati care acorda asistentd juridicd garantatd de stat si
alte persoane care activeaza in sectorul justitiei. Nivelul mediu de satisfactie a acestor activitati
este de 96.16%, ceea ce atesta o usoara crestere cu 1.06% fata de anul trecut. Informatia detaliata
este prezentata n diagrama de mai jos.

Formare Continua

Continutul cursului de Formatorii Aspecte generale Nivelul mediu de
Formare Continud satisfactie

Per general, beneficiarii serviciilor furnizate de catre INJ, i.e. audientii si participantii la
activitdtile de formare continud, au ramas multumiti de calitatea programelor, de pregatirea

profesionald a formatorilor si de organizarea activitatilor de instruire. In multe cazuri,
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participantii au Tnaintat solicitarea organizarii repetate a unor cursuri. Printre aspectele negative
cel mai des Intdlnite se atestd numarul insuficient de ore alocat anumitor activitati de instruire,
motiv pentru care beneficiarii au solicitat marirea numarului de ore, precum si desfasurarea
activitatilor de formare cu predilectie In prezenta fizica.

De asemenea, toate cele 35 de lansari a 25 de e-cursuri prestate pe Platforma de instruire la
distanta ILIAS a INJ si pe Platforma HELP a CoE au fost supuse evaluarii, fiind receptionate si
analizate 527 de raspunsuri, mai mult cu 162 chestionare electronice benevole anonime
comparativ cu anul precedent. Informatia detaliata privind nivelul de satisfactie al beneficiarilor
e-cursurilor prestate in cadrul INJ este prezentata in diagrama de mai jos.

Nivelul de satisfactie al beneficiarilor
e-cursurilor INJ

= 0.00 = 0.19 m019 mo19 ®000 wmopo00 =000

100.00 = 0.00

9.69

= 0.00

4.55 531 7.02 4.36 6.15 4.96 5.67 5.91

80.00

60.00

40.00 — —

20.00 — —

0.00

1 2 3 4 5 6 7 8 9

1 - Relevanta continutului cursului de formare la distanta

2 - Subiectele acoperite au fost relevante pentru mine si vor fi utile in munca mea de zi cu zi.
3 - Tutorii au interactionat cu mine si au incurajat participarea meala curs.

4 - Tutorii au fost suficient de competenti pe tema cursului.

5 - Timpul alocat pentru formare a fost suficient.

6 - Calitatea traducerii cursului a fost adecvata.

7 - Metodele si exercitiile folosite au fost adecvate si interactive.

& - Spetele propuse au fost adaptate la subiectul cursului si la contextul national.

9 - Agluain considerare parcurgerea unuialt e-curs si / sau ag recomanda unui coleg.

m foarte bine (%) m bine (%) suficient (%)  minsuficient (%)
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CONCLUZII SI PRIORITATI

Concluzii privind activitatea INJ in anul 2023

Anul 2023 a oferit Institutului National al Justitiei oportunitatea de a implementa un sir de
recomandari care se regasesc in Raportul misiunii de evaluare TAIEX, precum si de a realiza
actiunile scontante, pe anumite segmente de competenta fiind implementate activitati
suplimentare celor planificate.

Procesul amplu de reconceptualizare a Retelei de formatori a INJ a cunoscut noi orizonturi
gratie aprobadrii, in redactie noud, a Statutului formatorului, si lansarii concomitente a trei
procese, i.e. doua concursuri de completare a Retelei de formatori a INJ si declansarea evaluarii
complexe a formatorilor din Retea.

Pentru amplificarea vizibilitatii si consolidarea pozitiei institutionale la nivel european,
precum si pentru facilitarea schimbului de bune practici in domeniul formadrii judiciare,
reprezentantii Institutului au participat la Adunarea Generald a EJTN. In calitate de partener a
trei proiecte ale CoE, co-finantate de UE, INJ va optimiza pregatirea judiciara si va consolida
capacitdtile de instruire potrivit recomandarilor formulate in Raportul TAIEX.

In anul 2023 a fost implementat cu succes proiectul tripartit ,,Consolidarea capacititii
institutionale a Institutului National al Justitiei din Republica Moldova” (INM-INJ-RoAid).
Directiile de cooperare au vizat trei piloni de baza, si anume: dezvoltarea capacitatilor
beneficiarilor INJ prin activitati de formare continud organizate de INM, efectuarea unor stagii
de practica pentru audientii INJ si a unor stagii specializate pentru judecdtorii si procurorii in
functie la institutiile omoloage si asistenta privind consolidarea capacitatii Centrului de
Informatii Juridice, in cadrul unei vizite de studiu a angajatilor INJ.

Pe componenta instruirii continue, beneficiarii si formatorii INJ au avut oportunitatea de a

participa la activitati de formare desfasurate sub ghidarea expertilor internationali din cadrul
CoE, USAID, EJTN, PNUD, INM, GIZ, USAID, ABA ROLI, La Strada etc.

Audientii INJ au beneficiat de un sir de activitati extracurriculare, atat la nivel national, cat
si la nivel european. De asemenea, gratie suportului financiar al Guvernului SUA, in cadrul
programului ABA ROLLI, trei audienti si un formator al INJ au avut inedita ocazie de a participa
in cadrul semifinalei Concursului European THEMIS 2023, obtinand Premiul special al juriului
,Luptdtori pentru integritate” si ,,Premiul de onoare al publicului”. Tema aleasa de echipa INJ a
fost ,,Vetting — drumul spre integritate pentru Republica Moldova™. Aceasta a fost cea de-a
cincea participare a echipei INJ la acest eveniment prestigios.

Mai mult, cu suportul CoE si a altor parteneri de dezvoltare, pentru consolidarea
capacitdtilor actorilor din domeniul justitiei, pe durata anului 2023 au fost lansate cinci e-cursuri
noi, in domenii ce vizeaza: justitia prietenoasa copilului victima / martor al infractiunilor —
raspunsul multidisciplinar la violenta impotriva copiilor, criminalitatea informatica si probele
electronice, protectia datelor personale si dreptul la viata privata, medierea extrajudiciard pentru
judecatori, legal english trening program. Actualmente, INJ detine 1n arsenalul sau 34 de cursuri
electronice pentru formare initiald, continua si formare formatori.
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Prioritati in activitatea INJ pentru anul 2024

Tn contextul prezentului Raport, INJ isi propune pentru anul 2024 urmitoarele obiective:

1.

10.

11.

12.

Imbunititirea cadrului normativ care vizeaza activitatea INJ, astfel incat si fie
transpuse standardele unanim recunoscute la nivel comunitar, precum si cele stabilite In
Raportul Taiex, inclusiv prin evaluarea metodelor curente utilizate pentru identificarea,
evaluarea necesitdtilor de instruire, dar si de apreciere a impactului formarilor. Aceasta
prioritate constituie piatra de hotar in lumina deciziei istorice a Consiliul European de
deschidere a negocierilor de aderare la Uniunea Europeana cu Republica Moldova.
Revizuirea procedurilor interne privind admiterea si absolvirea in cadrul INJ, precum si
definitivarea la nivel legislativ a mecanismului de verificare a integritatii candidatilor
la functiile de judecator si de procuror.

Introducerea unei formdri specializate in acquis-ul si standardele UE in domeniul
statului de drept si a respectdrii drepturilor fundamentale, inclusiv jurisprudenta CJUE.
Elaborarea strategiei institutionale, cu integrarea elementelor-cheie din Strategia
Europeand de Formare Judiciara.

Instituirea Comitetului de donatori/parteneri si organizarea sedintelor.

Aprofundarea relatiilor de parteneriat cu institutiile similare din spatiul european si
asiatic, precum si consolidarea relatiilor cu institutiile nationale.

Definitivarea procesului de completare a Retelei de formatori a INJ si de evaluare
complexd a formatorilor din Retea. Ca urmare a realizarii acestor trei procese, Se va
reclama realizarea unui screening profund pentru identificarea segmentelor de
competentd neacoperite si declansarea unor noi concursuri pe viitor.

Implicarea audientilor INJ la activitdti internationale de instruire, vizite de studiu,
schimburi de experientd, stagii de practica specializate, precum si la concursul
european THEMIS, astfel incat acestia sd fie instruiti 1n spiritul valorilor europene si in
corespundere cu acquis-ul comunitar.

Marirea arsenalului de cursuri la distanta oferite beneficiarilor INJ, prin adaptarea
cursurilor HELP in domeniul azilului, dreptului muncii etc.

Imbunititirea competentelor lingvistice juridice (avansate si tehnice) a beneficiarilor
INJ.

Informarea potentialilor audienti despre filosofia si oportunitatea de a deveni in viitor
judecdtori si procurori, astfel Tncat cei mai buni studenti de la facultétile de drept din
tard sa fie atrasi.

Organizarea celei de-a cincea editii a concursului republican de arte plastice pentru
elevi.

Avem incredere cd anul 2024 ne va rezerva noi oportunitati pentru a imbunatati, de 0
maniera perpetud, calitatea instruirilor realizate sub auspiciul Institutului National al Justitiei,
astfel incat sa contribuim iremediabil la obtinerea statutului de tard membra a Uniunii Europene,
sub dezideratul propasirii intransigente a actului de justitie in Republica Moldova.
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