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Concept de Dezvoltare Institutionali a Institutului National de Justitie din Republica Moldova

[1. Prioritati

I Extinderea si modernizarea infrastructurii digitale
o Modernizarea platformelor de e-learning pentru a permite accesul flexibil la resurse
educationale,
o Implementarea unui sistem integrat de management al cursurilor si al performantelor
participantilor.
2. Diversificarea programelor educationale
© Introducerea unor module noi, adaptate la tendintele internationale, precum combaterea
infractiunilor cibernetice, dreptul concurentei, soft skills si justitia ecologica, dreptul comunitar
si solutionarea alternativi a disputelor.
© - Dezvoltarea programelor de formare continuz pentru formare continua si specialistii deja activi
in sistemul de justitie.
© Promovarea eticii si integritétii ca obiectiv.
3. Consolidarea capacitdtii institutionale
o Perfectionarea procesului de selectie si instruire a formatorilor.
o Crearea unui mecanism eficient de evaluare a performantelor angajatilor si formatorilor,
4. Promovarea transparentei si colabordrii internationale
o Extinderea parteneriatelor cu institutii similare din strainatate pentru schimb de bune practici.
o Atragerea finantarilor externe pentru proiecte de dezvoltare.
5. Crearea unui cod de etici: Acest document va stabili standarde clare de comportament pentru
profesionistii din domeniul justitiei, inclusiv principii de integritate, transparenta si responsabilitate.
Organizarea de sesiuni de formare: Aceste sesiuni vor aborda dilemele etice ntalnite in
practica si vor oferi solutii pentru a le gestiona.

I11. Perspectiva Manageriala

Consider importanta excelentd educationald, inovatia constant si responsabilitatea sociala. Tn calitate de viitor

director, scopul meu este de a transforma INJ Intr-un centru regional de excelentd in formare, apreciat pentru
standardele ridicate de calitate si pentru impactul sau in consolidarea unui sistem judiciar echitabil si eficient.



I'V. Analiza Managementului

1. Stérile actuale
o Sistemele existente de formare sunt functionale, dar necesarad este o adaptare continud la
cerintele actuale ale sistemului juridic.
o Structura organizatoricd este bine definita, dar are nevoie de procese mai eficiente de
coordonare. |
2. Puncte forte
o Autonomia institutionald si cadrele legislative care permit o dezvoltare flexibila.
o Experienta acumulata in formarea profesionistilor din justitie.
3. Provocdri
o Necesitatea de a atrage resurse financiare suplimentare.
o Modernizarea infrastructurii si cresterea capacitatii digitale.

V. Managementul Riscurilor

Un sistem eficient de management al riscurilor va permite anticiparea problemelor si minimizarea impactului
acestora asupra activitdtii Institutului. Principalele riscuri identificate sunt:

1. Riscuri financiare
o Dependenta de bugetul de stat poate fi atenuatd prin atragerea de fonduri externe.
2. Riscuri tehnologice
o Amenintdrile cibernetice pot fi gestionate prin implementarea unor solutii de securitate
avansate.
3. Riscuri operationale
o Procesul de selectie a formatorilor poate fi optimizat pentru a asigura un nivel ridicat de calitate.

VI. Planificare Operationald, Analizd si Evaluare a Sursele de Finantare

1. Planificare Operationala '
o Elaborarea unui plan strategic pe termen mediu si lung care sa includd obiective clare si
indicatori de performanta.
o Dezvoltarea unor programe de instruire adaptate contextului actual si cerintelor beneficiarilor.
2. Surse de Finantare
o Atragerea granturilor si finantérilor internationale pentru proiecte specifice.

Instituirea unor mecanisme de monitorizare si evaluare a activitdtii cu feedback din partea
cursantilor.

VII. Concluzii

Prin adoptarea unor strategii inovatoare, colaborarea internationald si angajamentul fati de formarea
continud a cadrelor didactice, INJ poate deveni un model de excelentd in educatia juridicd, contribuind astfel la
consolidarea statului de drept si la promovarea valorilor democratice in Republica Moldova.

Sunt Increzitoare ca viziunea si experienta mea pot contribui semnificativ la dezvoltarea institutiei si la

consolidarea rolului sdu 1n formarea profesionala juridica din regiune. Astept cu interes oportunitatea

de a discuta mai detaliat despre cum putem impreund sd ducem Institutul National de Justitie la
urmaétorul nivel. :

Va multumesc pentru consideratia dumneavoastra.

Cu deosebit respect,

Natalia BALABAN
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