Bruxelles, 22 ianuarie 2025

Scrisoare de motivatie

Distinsi membri ai Consiliului Institutului National al Justitiei,

Doresc sd v comunic, prin prezenta scrisoare, intentia mea de candidatura la functia de Director al Institutului
National al Justitiei.

De ce candidez

Aplic pentru aceastd pozitie de responsabilitate din considerente profund aspirationale pentru calea europeand
a Republicii Moldova si pentru reforma justitiei din aceastd tara. Vin in Republica Moldova si candidez la
conducerea INJ pentru ca imi doresc un parcurs de aderare si de reforme care sa fie un model pentru toate statele
candidate si chiar pentru unele state-membre si un Institut care sd performeze Tn Europa, nu doar in Republica
Moldova. Cred c4 justitia este cel mai important capitol pentru un stat democratic, reformat si demn, iar Insitutul
National al Justitiei are un rol profund modelator in tot acest parcurs. Toatd expertiza mea europeana de pana
astazi confirma cd nimic nu se poate Infaptui faréd o justite corectd si ca aderarea, dar si dezvoltarea sociala sau
economica sunt posibile numai cu progrese semnificative in acest domeniu.

Prin toatd activitatea mea profesionald europeand am sustinut parcursul de aderare si de reforme al Republicii
Moldova. In calitate de tehnocrat, si apoi de vicepresedinta a Delegatiei UE - Moldova si copresedintd a Comisiei
pentru Energie si Securitate din cadrul Euronest, Tn fiecare Declaratie si propunere legislativd adoptatd am pus
accent pe reforma si profesionalizarea justitiei si am pus umarul la cresterea Increderii partenerilor europeni in
eforturile pe care le face Moldova si in profesionistii ei. Am avut o colaborare permanentd si excelenta cu
profesionisti din domeniul justitiei din UE, SUA dar si din Republica Moldova: asociatii profesionale de magistrati,
avocati, agentii europene, organizatii de profil ale societatii civile. Tmi doresc s& continudm Tmpreund aceste
eforturi si sa construim parteneriate solide pentru INJ.

in iunie 2022 organizam la Parlamentul European conferinta Supporting the Republic of Moldova in its steps
ahead on the European path : Achievements and challenges of the judiciary reform:
https://multimedia.europarl.europa.eu/en/photoset/renew-conference-supporting-the-republic-of-moldova-in-
its-steps-ahead-on-the-european-path-achievements-and-challenges-of-the-judiciary-reform EP-133350A , cu
participarea Comisarului European pentru Justitie, Didier Reynders. S$i atunci am subliniat importanta
covarsitoare a institutiilor cu rol formator si reformator, precum Institutul National al Justitiei, stucturile pentru
lupta anticoruptie si integritate, instante, parchete, rolul unei viziuni curajoase pentru reforma si increderea pe
care o0 am in profesionistii care fac aceste lucruri in Republica Moldova. Cateva saptamani mai tarziu, Moldova
primea oficial statutul de tard candiatd. Am primit aceastd veste cu aceeasi bucurie pe care am simtit-o pentru
propria mea tara. Fiecare om din Moldova meritd din plin sd se bucure de beneficiile europenismului si ale
modernizarii.

Cateva informatii despre activitatea si pregatirea mea profesionala

Sunt un om pasionat de integritate si de dreptate, de respectul pentru drepturile omului si de calitatea actului de
justitie. Intreaga activitate profesionald mi-am dedicat-o acestor proiecte. Am activat fn domeniul juridic si al
managementului de proiecte nationale si internationale, in afaceri europene, elaborarea de legislatie si politici
publice timp de 21 de ani, cu aceeasi Incredere c& prosperitatea si progresul unei natiuni se pot inféptui in primul
rand cu un sistem de justitie eficient si integru, care sa se afle permanent in slujba oamenilor. Am studii de drept
si un master in Drept European, am urmat cursuri de business management la Vrije Universiteit Brussel si mai
multe forméri Tn cadrul unor organizatii si institutii europene si internationale.

Capacitatea de lucru in echipd/coordonare/manageriald mi-am demonstrat-o fn peste 10 de ani de management
de proiect, coordonare de echipe si leadership organizational. Am devenit asistent si apoi coordonator al unor
echipe de voluntari americani la varsta de 19 ani. Fac voluntariat de la 17 ani. Am fost aleasa reprezentanta
studentilor de la Facultatea de Drept la nivel national si lider in Liga studentilor la varsta de 19 ani. Am construit,



implementat si finantat proiecte — pilot de reintegrare sociald si comunitard in Romania, prin parteneriate ale
Ministerelor Justitiei din Romania si Elvetia.

Am avut rezultate remarcabile la nivel european, in cei 5 ani de mandat si 4 ani de munca tehnocrata in
Parlamentul European, in lupta pentru o justitie corectd, integritate, combaterea coruptiei si a spaldrii de bani,
transparentd si control bugetar pentru cd am crezut profund Tn munca mea.

Am fost Tn topul celor mai activi si mai influenti politicieni europeni, din 705 membri ai Parlamentului European,

in domeniile mele de activitate:

Top 5 Justitie, afaceri interne, migratie
https://eumatrix.eu/en/blog/MEP—Inﬂuence—Index—2024—Top—MEPs—shaping—Migra’don-%ZS-home-affairs

Top 15 Buget: https://eumatrix.eu/en/blog/MEP-Inﬂuence—lndex%202024-—Top-MEPs-shaping-EU—Budget

Top 20 Afaceri institutionale si constitutionale: https://eumatrix.eu/en/blog/MEP-Influence-Index-2024-Top-
MEPs-shaping-EU-institutional-%26-constitutional-affairs

Am scris si negociat cu profesionalism si rigoare legislatie cu impact direct pentru peste 450 de milioane de
cetateni: Directiva anticoruptie, Pachetul legislativ pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si a finantarii
terorismului, Actul european pentru libertatea presei, Directiva Anti-SLAPP, Directiva Bluecard privind forta de
muncs Tnalt calificatd din state terte. Am fost raportoare a Parlamentului European pentru monitorizarea, auditul
si descércarea de gestiune a agentiilor europene din sfera justitiei si afacerilor interne, am fost raportoare pentru
Programul european “Justitie’” 2021 - 2027. Am contribuit la fmbunatatirea sau extinderea mandatului unor
agentii esentiale ale UE, precum eu-LISA, Frontex, EUDA (Observatorul European pentru Droguri si Toxicomanie).
Am Tmbunitatit cadrul legislativ cu privire la integritate si prevenirea conflictelor de interese, protejarea
avertizorilor de integritate, crearea unei institutii europene pentru eticd si integritate, legislatie cu privire la
combaterea criminalititii organizate si a traficului de persoane, consolidarea justitiei si a statului de drept, asa
cum am detaliat in aplicatia pentru aceastd functie. Ca raportoare Renew Europe a Programului “Justitie” am
introdus in prevederile legislative posibilitatea de acces la sprijin financiar pentru tarile semnatare ale Acordurilor
de Asociere / in proces de aderare. Astazi, Republica Moldova si sistemul de justitie beneficaza de aceste

prevederi.

Alte proiecte:
Initiativa Nu te Lisa Dusd — o platforma pentru prevenirea si combaterea traficului de persoane care a ajuns la

cateva sute de mii de tineri

Raportoare si co-initiatoare a studiului si audierii publice a Comisiei de Control Bugetar pentru prevenirea fraudei
cu fonduri europene in gestiune partajata, rolul Parchetului European si al Mecanismului de conditionalitate in
mai buna gestionare a acestor fonduri Implementation of EU funds | Hearings | Events | CONT | 9th
parliamentary term (2019 - 2024) | Committees | European Parliament

Initiativa Romania la feminin - cofondatoare, coordonatoare de proiect si contributor la documentul de politici
publice pentru egalitate de gen si de sanse Romdnia la feminin

Ghiduri de finantare europeana si sprijin pentru antreprenori, tineri, cetdteni : Proiecte — Ramona Strugariu

Vreau s3 ma asigur ca legislatia la care am muncit la nivel european, parteneriatele solide si retelele profesionale
pe care le-am construit, oportunitatile pe care le-am deschis vor servi in continuare Institutului National al
Justitiei, Republicii Moldova, sistemului de justitie si profesionistilor in domeniu.

Am ambitia de a transforma Institutul National al Justitiei, impreund cu dumneavoastrd, intr-un model de bune
practici in Europa. Prin calitatea formarii initiale si continue, complexitatea parteneriatelor stabilite, eficienta
manageriald, sustenabilitate si performantd, vreau sa demonstrdm cd suntem o institutie puternica, de o
integritate ireprosabild, nucleul reformei justitiei, echipa citre care societatea priveste cu sperantd si coloana
vertebrald a statului. Am toatd increderea ca vom reusi.

Cu deosebita consideratie,
Ramona-Victoria Strugariu
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